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Dieco PrieTo Hernanoez

EL INSTITUTO NACIONAL

DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA:

MEMORIAEN

TRANSFORMACION

El patrimonio cultural de México es inconmensurable: Se trata de un vasto legado de bienes, valores, saberes,

tradiciones, expresiones y significados que, a lo largo de milenios,
han ido forjando los referentes, convicciones y vinculos que configu-
ran nuestra identidad y nos permiten reconocernos en la pluralidad
de nuestras raices. Esta riqueza cultural nuestra, es el resultado de
una larga historia, que abarca desde las grandes civilizaciones anti-
guas, hasta los complejos procesos de ocupacion, intercambios, con-
flictos, reconfiguracion poblacional y transformaciones que fueron
modelando la sociedad mexicana. En este peregrinaje historico, cada
pueblo, cada comunidad, ha ido tejiendo su propio relato, sus modos
de ser, de creer y de sentir, formando un legado que sigue creciendo y
cambiando, ya que la cultura es por naturaleza cambiante, y esta en
constante didlogo con la experiencia humana.

En los dltimos ochentay cinco anos de |a historia mexicana, el Ins-
tituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) ha representado un

actor esencial en este proceso de conser-
vacion y difusion del patrimonio cultural
de México. A lo largo de su ya dilatada
existencia, el INAH ha desarrollado tareas
fundamentales en la salvaguarda del le-
gado cultural que define al pais, aten-
diendo una diversidad de tareas que van
desde la proteccion de los vestigios ar-
queolégicos y los monumentos histori-
cos, hasta la recuperacion y salvaguardia
de las lenguas originarias, las formas de
vida y las tradiciones vivas que caracteri-
zan a las comunidades indigenas y afro-
mexicanas. Su labor ha sido clave para el
conocimiento de las civilizaciones anti-
guas, para una lectura critica e integral de
los tiempos coloniales, asi como para el
registro de los desarrollos culturales mas
recientes, dando cuenta de los grandes y
graves problemas que aquejan a la na-
ciéony que la Revolucionde1910,delaque
emerge el propio Instituto, no pudo resol-
ver, a pesar de las grandes promesas in-
cumplidas de esa gesta politico social,
queala postre se entramp6 en el corpora-
tivismo, la corrupcién, la desigualdady la
opulencia de pocos, contrastando con la
miseria de las mayorias.

La celebracion de los primeros 85 afios
del INAH, nos invita a reflexionar sobre el
impacto de esta institucion en la cons-
trucciénde laidentidad nacional. Esinne-
gable que su labor ha contribuido a que
los mexicanos reconozcan su diversidad
cultural y sus raices mdaltiples, creando
una conciencia—aun difusa—de lo que
significa ser parte de un pafs con una
historia tan rica y compleja, misma que
a su vez ha generado un fuerte sentido
de pertenencia y un orgullo compartido,
que no solo se expresa en el respeto por el
pasado, sino también en la responsabili-
dad de preservary enriquecer ese legado
para las futuras generaciones. Pues ade-

SUMNER W. MATTESON

Niios en Xochimilco.

Serie Xochimilco, Santa Anitay canales
1920

México, D.F., México

Colecciéon Hugo Brehme

© SC, Fototeca Nacional, Sinafo, INAH, MX

Inv. 371978
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mas de cumplir con sus encargos sociales
en el cuidado del patrimonio cultural, el
INAH realiza investigaciones que, por si
mismas, forman parte del patrimonio
intelectual de México. Estudia dialécti-
camente el patrimonio y las poblaciones
que han ocupado el territorio, ofreciendo
una mirada acuciosa y critica sobre los
innegables orgullosy los grandes proble-
mas de la nacién.

A lo largo de mas de ochenta y cinco
afios, el INAH ha sido testigo y protago-
nista de los cambios en la manera como
los mexicanos se relacionan con su patri-
monio cultural. Su labor ha trascendido
la simple conservacién de objetos y mo-
numentos, abarcando también la difu-
sién de conocimientosy la procuracién de
un didlogo intercultural, que ha contri-
buido a contrarrestar el racismo, el cla-
sismoy ladiscriminacién, que tanto dafio
han causado al tejido social y a la convi-
vencia cultural entre universos culturales
distintos, procurando que las diferentes
expresiones culturales, étnicasy lingilis-
ticas sean reconocidas y valoradas en su
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3 de mayo, 2024. Inician serie de ceremonias
de peticion de lluvia. Zona Arqueoldgica de
Cuicuilco, Ciudad de México (México).

© Mauricio Marat, SC, INAH

singularidad. La arqueologia, la etnogra-

fia, la antropologia fisica, la etnohistoria,
la lingliistica, |la arquitectura, |a historia,
la restauracion y la museologia, discipli-
nas impulsadas por el INAH, han contri-
buido a una comprensién mas clara de
nuestra diversidad, permitiéndonos en-
frentar los retos del presente con un
mejor entendimiento de nuestra plurali-
dad cultural, asi como de los enormes
desafios sociales y culturales que afronta
el pais, en cada momento de su devenir
histérico.

La proyeccién cultural del INAH no
solo se refleja en los millones de visi-
tantes que afio con afio recorren los mu-
seos, sitios arqueoldgicos y monumentos
histéricos del pais, sino también en el
trabajo cotidiano de los investigadores,
restauradores, antropélogos, historia-
dores y técnicos, que desde las sombras
siguen preservando y protegiendo las
huellas de nuestra historia. A través de su
trabajo, el INAH ha logrado que el patri-
monio cultural mexicano sea reconocido

internacionalmente, convirtiendo a Mé-

xico en un referente global por su riqueza
cultural y su respeto a la diversidad y el
patrimonio cultural.

ElINAH no se ha ocupado solo de cons-
truir miradas informadas y criticas sobre
nuestro pasado, complejo y convulso, sino
también de impulsar la reflexion sobre
nuestro presente y animar la discusion
sobre nuestras expectativas de futuro,
en un pais en que frecuentemente se han
tratado de imponer modelos provenien-
tes de otras latitudes, contextos histdricos
y horizontes culturales. Asi, la institucion
constituye un baluarte en la construc-
cién de una nacién que se proyecta a la
modernidad, pero se resiste a perder iden-
tidad y capacidad de decisién sobre las
condiciones, principios y peculiaridades
de su proyecto nacional.

El 3 de febrero de 1939, el general La-
zaro Cardenas del Rio, Presidente de la
Republica, publicé el decreto que dio ori-
gen al INAH, que a la postre habria de
constituirse en una de las instituciones
mas trascendentes en la vida cultural y
académica del pais. Este acto representd
un paso decisivo en la consolidacién de
una politica piblica orientada a la preser-
vacién, investigacién y difusién del vasto
y diverso patrimonio cultural de México.
La creacion del INAH fue una respuestaala
necesidad de contar con una institucion
centralizada, de caracter nacional, que se
encargara de los aspectos mas relevantes
de la antropologia, la historiay la protec-
cién de los bienes culturales de la nacidn;
areas esenciales para la recuperacion de
la memoria histéricay la afirmacién de la
identidad de la nacién.

Asi, el INAH asumi el reto de estudiar,
proteger y difundir el vasto legado cultu-
ral de México, atendiendo a sus manifes-
taciones materiales o tangibles, que
constituyen su patrimonio monumental,

Rituales. Estado de Yucatan, México.

© Mauricio Marat, SC, INAH

Nahuas de Acatitla, Chicontepec, Veracruz,

México.

© Mauricio Marat, SC, INAH
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arqueoldgico o histérico, sin descuidar el
registro antropolégico y etnohistérico de
las poblacionesy culturas presentes en el
territorio, con sus particulares lenguas,
tradiciones, saberes, practicas agricolas,
costumbres y formas de organizacion y
de gobierno.

Ademas de esta labor de protecciény
custodia de sitios, monumentos y acervos
histéricos, el INAH se ha ocupado, desde
su creacién, de enriquecer y difundir el
conocimiento sobre el patrimonio cultu-
ral de México. A través de la investigacion
antropolégica e histdricay la publicacion
de sus estudios y aportaciones cientificas,
el Instituto ha permitido que al menos
cuatro generaciones de mexicanos com-
prendan mejor su historia, sus singulari-
dades culturales y sus raices ancestrales.
Deigual forma, el INAH ha sido claveenla
habilitacidén de espacios culturalesy luga-
res de memoria, que permiten a las co-
munidadesy a los visitantes nacionales y
extranjeros, reconocer, disfrutar, com-
prender y valorar el inmenso patrimonio
cultural de México. Los museos, las zonas
arqueolégicas, los monumentos histéri-
cos, las exposiciones, los repositorios y co-
lecciones, los archivos, las publicaciones y
las conferencias organizadas por la Institu-
cion, representan trazos fundamentales
para acercar al pueblo a su pasado y pre-
sente, propiciando una mayor conciencia
colectiva sobre la importancia de prote-
gery valorar nuestra herencia cultural.

Con el paso de los afos, el INAH se ha
podido consolidar como una de las insti-
tuciones mas importantes de México, no
solo por su amplia labor en la conserva-
ciény proteccion del patrimonio cultural,
sino también por su capacidad normativa
y rectora en el ambito de la preservacion
del patrimonio arqueolégico, histérico
y paleontoldgico del pais. Esta autoridad

18

Mision de Bucareli, Sierra Madre Oriental
(conocida como Sierra Gorda), Querétaro,
México.

© Daniel Santaella Ponce, SC, INAH

El palo volador
Andnimo, siglo xvill

Cortesia de la Fundacion Phoebus de Bélgica

La obra representa una boda en la que se
ejecutan la danza del Matachin, otra
parecida a la danza prehispanica de
Moctezuma, que se bailaba en los mitotes,

y la del Volador (un ritual prehispanico
asociado a la fertilidad agricolay con un
poderoso simbolismo solar). En esta tltima,
los participantes —disfrazados de aguilas,
monos o guacamayos, animales vinculados
al sol—descienden en espiral por el aire
desde un alto poste. Para el siglo Xvi, este
antiguo ritual ya habia sido incorporado a las
ceremonias nupciales catélicas como parte
de un patrén mas amplio de sincretismo
religioso. La laguna podria ser la de Santa
Anita, en el antiguo pueblo de Iztacalco, hoy

parte de la Ciudad de México.

y liderazgo en la materia han sido posi-
bles, gracias al enfoque multidisciplinario
y riguroso con el que el INAH ha abordado
sumision, desde su fundaciéon. Asi, el Ins-
tituto ha impulsado acciones y progra-
mas que se derivan de la formulaciény
aplicacién de normas, criterios y politicas
que contribuyen a la proteccion efectiva
y sistematica de los bienes culturales en-
comendados a su cuidado, frente a las
amenazas del tiempo, el abandono, el
descuido, las catastrofes naturales, o las
contingencias de origen antrépico, de-
rivadas de la voracidad utilitaria, la es-
peculacién inmobiliaria, la ignorancia, la
intolerancia o la intervencién arbitraria
de quienes priorizan el interés particular
sobre el interés publico.

En el decurso de su desarrollo, el INAH
ha establecido un marco normativo, que
abarca la identificacion, registro, con-
servacion, restauracion y difusion de los
bienes culturales, brindando una estruc-
tura legal que asegura su proteccion,
que desde 1972 deriva de la Ley Federal
de Monumentos y Zonas Arqueolégicos
Artisticos e Historicos, con su respectivo
Reglamento, con las multiples reformas
que han tenido dichos ordenamientos en
los dltimos 52 afios. Asi, el Instituto es
el encargado de instrumentar las leyes
y disposiciones del gobierno mexicano
para el cuidado, conservacién y recupe-
racion de los monumentosy las zonas de
monumentos arqueolégicos e histéricos,
los bienes de interés paleontolégico, y
otros bienes y expresiones de relevancia
cultural, como los lugares sagrados de los
pueblosy comunidades indigenas o equi-
parables, o los bienes culturales inscritos
en la Lista Representativa del Patrimonio
Mundial de la UNESCO.

Este ejercicio de autoridad a cargo
del INAH, no podria ser efectivo y legi-

Zona Arqueoldgica Arroyo Seco, una de las
concentraciones de arte rupestre mas
importantes del pais. Carretera estatal 110
(Tierra Blanca-Victoria-San Luis de La Paz),
a 2.5 kmal sureste de la localidad Victoria,
Guanajuato, México.

© Mauricio Marat, SC, INAH

T

Complejo B de la Zona Arqueoldgica

de Arroyo Seco, Victoria, Guanajuato,
México.

© Mauricio Marat, SC, INAH
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El Fuerte de San Felipe Bacalar fue un
presidio novohispano del siglo Xviil.
Bacalar, Quintana Roo, México.

© Daniel Santaella Ponce, SC, INAH
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timo, sin el respaldo de la investigacion

cientifica de calidad, que informa cada
accion y decision institucional. La base
de la preservacién y recuperacién del pa-
trimonio cultural a cargo nuestro, radica
en el conocimiento profundo y acucioso
de los elementos que lo conforman. En
este contexto, el INAH ha logrado posi-
cionarse como centro de excelencia en
la investigacion cientifica en las discipli-
nas que le son propias, abarcando areas
como la arqueologia, la antropologia
fisica, la etnologia y antropologia social,
la lingfiistica, |a historia y etnohistoria, la
paleontologia, la arquitectura, la conser-
vacion restauracién, la museologia y la
museografia.

La antropologia fisica, por ejemplo,
ha sido crucial para el estudio de las
poblaciones humanas que habitaron
el territorio desde tiempos ancestrales,
ayudando a entender las caracteristicas
fenotipicas de los antepasados, su cons-
titucion fisica y los factores de morbili-
dad y mortalidad que los caracterizaron,

La arqueologia subacuatica en cuevasy la
evidencia localizada en los sistemas
subterraneos inundados de los estados de
Quintana Roo (México) y Yucatan (México)
esta proveyendo informacién clave para la
comprension de esos primeros habitantes
de América, ademas de documentar su
relacion con la floray la fauna con que
convivieron.

© Jerénimo Avilés, Subdireccion de Arqueologia

Subacuatica (SAS), SC, INAH

asi como sus concepciones del cuerpo,
la muerte, la enfermedad, la sexualidad
y la belleza. La etnologia y la lingiiistica,
por su parte, han contribuido al conoci-
miento de las lenguasy tradiciones de las
diversas comunidades que conforman la
rica diversidad cultural de México. Por su
parte, la arqueologia y la etnohistoria se
encargan de desentrafiar los secretos de
las antiguas civilizaciones prehispanicas
y de sus interacciones con los grupos so-
ciales y culturales que irrumpen tras la
ocupacion colonial, proporcionando una
vision documentada y sistematica de los
procesos histéricos y culturales que die-
ron forma al pais.

La paleontologia, disciplina ocupada
de dilucidar los origenes de la vida y la
diversidad de las especies en el territo-
rio, ha permitido descubrir y preservar
restos fosiles de especies prehistdricas,
que constituyen valiosos testimonios de
la biodiversidad en su desenvolvimiento
evolutivo. Fue desde 1986 que la Ley le
confirié al INAH autoridad para el cui-
dado, estudio y difusién de los bienes
paleontolégicos, incorporando esa tarea
a sus encargos institucionales.

La arquitectura, de la mano del ur-
banismo, han sido esenciales para com-
prender los patrones de asentamiento,
urbanizacién, técnicas constructivas y
estilos arquitectdnicos, que dan cuenta
de los modos de vida, convivencia y habi-
tacion, lasinclinaciones estéticasy el ma-
nejo del espacio en nuestras sociedades.
Por su parte, la conservacion restaura-
cion, como disciplina académica, permite
asegurar el cuidadoy recuperacion de los
bienes culturales, muebles e inmuebles,
para favorecer su preservacion, conoci-
miento, uso, disfrutey aprovechamiento.

La museografia ha sido otra de las
areas fundamentales que ha permitido

Feria Internacional del Libro de Antropologia
e Historia (FILAH) 35.

© Luis Gerardo Pefia Torres, SC, INAH

Portada del libro publicado en 2022,
coedicion de la Secretaria de Cultura, el INAH

y Chapaediciones.

MAAYAA]
"UMKABAL

Portada del libro que publicaron la Secretaria

de Culturay el INAH en septiembre 2024.
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Biblioteca del Museo Nacional del
Virreinato. El museo ocupa parte de lo que
solia ser el Colegio de San Francisco Javier,
complejo construido por los jesuitas a partir
de la década de1580. Tepotzotlan, Estado de
México, México.

© SC, INAH/MEDIOS

MATTONAL TN

LENGUA MATERNA

B oaxaca| Mulens

22

al INAH impulsar, preservar y comunicar
el conocimiento sobre el patrimonio cul-
tural, de manera efectiva, atractivay com-
prensible. Se trata de acercar los bienes
culturales a los diferentes publicos, de
manera que puedan interactuar con ellos,
entender su contexto y sus significados
y, al mismo tiempo, reflexionar sobre la
importancia de la preservacion del patri-
monio y la recuperacién de la memoria.
La labor de los museos y las exposiciones
organizadas por el INAH ha sido decisiva
para fomentar el orgullo nacional y la
idea de patria entre la poblacion, y para
que los visitantes internacionales valo-
ren la riqueza y la profundidad cultural
de nuestro pafs.

Cracias a la labor interdisciplinaria
del INAH, se han ido creando modelos de
conservacion que buscan equilibrar la pro-
teccion y los cuidados del patrimonio cul-
tural, en su materialidad, con su aprecio,
disfrute y aprovechamiento, articulando
siempre sus encargos sociales, centra-
dos en la investigacion, la conservacién
y la difusidn del patrimonio cultural; tres
pilares de la tarea institucional, que se

complementan con la formacién de pro-
fesionales de la antropologia, |a historia
ylasdisciplinas ocupadas del manejoyel
cuidado del patrimonio cultural.

En su devenir, el INAH ha buscado in-
tegrar y proyectar la enorme diversidad
cultural de México, en una narrativa ex-
haustiva y sistematica, entendiendo que
la pluralidad no es una desventaja, sino
un valor que fortalece la cohesion social.
El conocimiento, la valoracién y recupe-
racién de las culturas que han emergido,
florecido, que han arribado, y que se han
confrontado y modificado en nuestro
territorio, asi como las lenguas, rituales,
tradiciones, costumbres y expresiones ar-
tisticas propias de todas las regiones del
pais, son tareas del INAH, que no siempre
se han atendido con suficiencia; volcando
su atencién frecuentemente en la aten-
cion del patrimonio monumental, que
muchas veces absorbe la mayor parte de
sus apremios.

El INAH ha fomentado un sentido de
pertenenciay de orgullo, que ha permitido
a los mexicanos entender que el patrimo-
nio cultural atafie a todos los ciudadanos.

En 1900, el general Porfirio Diaz ordend se
implementara una galeria adornada con
coloridos vitrales emplomados estilo Art
Nouveau, elaborados en Paris por la
compaiiia Champigneulle Fills. Retratan
acinco diosas de la mitologia grecolatina:
Pomona, diosa de las cosechas y frutos;
Flora, deidad de la primaveray las flores;
Hebe, portadora del néctar divino; Diana,
la cazadora; y Ceres, encargada de la
agriculturay la fertilidad.

Alcazar del Castillo de Chapultepec, que
alberga el Museo Nacional de Historia en la
Ciudad de México (México).

© Omar Dumanei, SC, INAH

Los monumentos histéricos, las zonas

arqueologicas, las colecciones de los mu-
seos, los acervos documentalesyy las tradi-
ciones vivas, inabarcables por naturaleza,
forman parte de un patrimonio colectivo
que, mas alla de sus valores simbdlicos,
artisticos y cientificos, representa la me-
moria comun del pais. La labor del INAH
ha sido basica para que cada mexicano
se identifique con su historia, recono-
ciendo las trazas de sus ancestros en las
piedras, las pinturas, las esculturas, las len-
guas, los documentos, las fotografiasy las
costumbres que conforman la cartografia
cultural de la nacién.

Esta labor, ademas de construir iden-
tidad, ha sido fundamental para afirmar
la soberania de México en términos cultu-
rales. En un mundo globalizado, en que el
patrimonio de los paises se ve a menudo
amenazado o de plano sometido a inte-
reses comerciales, el INAH ha defendido
la necesidad de que México mantenga el
control sobre su patrimonio cultural, pro-
tegiéndolo del saqueo, el trafico ilicito, la
privatizacion arbitraria, la explotacion
abusiva y la apropiacién indebida. El

Ceremonia de peticion de lluvia en la Zona

Arqueoldgica de El Tajin, mayo 2024,
Papantla, Veracruz, México.

© Jesusa Rodriguez
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patrimonio cultural es un recurso funda-
mental para la construccién de la identi-
dad y la afirmacion de la soberania de |a
nacién, y el INAH ha trabajado siempre
para asegurar el vinculo entre los bienes
culturales y su contexto original; para
hacerlos accesibles y comprensibles a
la poblacién, y para protegerlos de las
amenazas naturales o sociales de toda
indole. La defensa de la soberania cultu-
ral ha representado también una forma
de resistencia frente a las influencias co-
merciales y mediaticas, que pretenden
diluir las particularidades de los pueblos
y las naciones, pugnando por una homo-
geneidad ficticia, que niega o subestima
la diversidad, en aras de la globalizacién
y el endiosamiento del mercado como
maximo rector de las relaciones inter-
personales.

La preservacion del patrimonio cul-
tural, tanto en su materialidad como en
su simbolismo y sus significados, no solo
representa una tarea y un compromiso
para los expertos y académicos, sino que
constituye también una herramienta de
accion cultural, cohesién social y cons-
truccion de tejido comunitario, que debe
involucrar a toda la sociedad. El reco-
nocimiento de las comunidades como
custodios de su propio patrimonio es
uno de los avances mas significativos en
los dltimos afios. El INAH ha promovido
proyectos que involucran a las comuni-
dades en la proteccidn, la valoracién, de-
fensay aprovechamiento de sus propios
bienes culturales, fomentando una con-
ciencia colectiva sobre laimportancia de
la preservacion del patrimonio propio.
Esto ha contribuido a fortalecer la identi-
dad de las comunidades y a empoderar-
las, al darles un sentido de pertenenciay
responsabilidad sobre los bienes que les
pertenecen, pero que también forman
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Ciapulas del Museo de El Carmen, San Angel,
Ciudad de México. El Museo fue fundado en
1938, en los bien conservados terrenos del
Monasterio y Colegio de El Carmen, del siglo

XVII. Las colecciones del museo cuentan con

Exposicion Xolos compaiieros de viaje, en el

Museo del Carmen, en la Ciudad de México
(México).

© Luis Gerardo Pefia Torres, SC, INAH

excelentes ejemplos de arte sacro, retablos
barrocos, relicarios, criptas, esculturas,
pinturas e incluso los cuerpos momificados
de algunos frailes carmelitas.

© Mauricio Marat, SC, INAH

parte de la herencia comun de todos los
mexicanos.

La visién que busca afirmar la pre-
servacion del patrimonio cultural como
politica de Estado, claramente opuesta a
la vision neoliberal mercantilista, priva-
tizadoray utilitaria del patrimonio, como
un conjunto de bienes sujetos a la apro-
piacién y a la especulaciéon comercial y
turistica, tiene también implicaciones
econémicas y de desarrollo social. La in-
tegracion del patrimonio cultural en las
politicas publicas de cultura, turismo,
educacién y urbanismo, ha permitido
que la conservacion del patrimonio no se
vea como una tarea aislada, sino como
un motor de desarrollo integral, desde
el nivel comunitario, local y regional. El
turismo cultural ha crecido de manera
significativa en las ltimas décadas, y el
INAH hajugado un papel relevante en ese
camino, instrumentando acciones para
la creacidn de rutas turisticas y para la
mejora de la infraestructura de los sitios

Con 60 anos de existencia, el Museo
Nacional de Antropologia, en la Ciudad

de México, se ha vuelto simbolo de
identidad del paisy lugara donde
generaciones de mexicanos acuden en busca
de sus raices culturales. Por su disefio
arquitect6nico y su impresionante acervo

se le considera uno de los museos mas
importantes del mundo.

© Archivo Digital de las Colecciones del Museo

Nacional de Antropologia- INAH-CANON, 2012

Mascara funeraria maya, procedente

de la Tumba1de Calakmul, en Campeche
(México), hecha de mosaicos de jade,
conchay obsidiana gris, la cual data de
entre 660y 750d.C.

© Luis Gerardo Pefia Torres, SC, INAH
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arqueolégicos y los museos locales y co-

munitarios. El crecimiento del turismo
cultural ha generado empleos, pues im-
pulsalaseconomiaslocalesy permite que
los mexicanos puedan disfrutary aprove-
char su patrimonio de manera cercanay
accesible.

Con sus 31 Centros INAH, el Instituto tie-
ne presencia en todos los estados de la
Replblica, atendiendo de manera cer-
cana, sus labores en el estudio, valora-
cién, conservacion, proteccion, difusiony
disfrute del patrimonio cultural. Estos
centros son los brazos, las piernasy el sis-
tema circulatorio del INAH a nivel re-
gional y local. Su trabajo cotidiano es
decisivo para garantizar que los monu-
mentos, las zonas arqueoldgicas, los bie-
nes histdricos y paleontolégicos sean
preservados, investigados y compartidos
con la sociedad mexicana y todo el
mundo. A través de ellos, se lleva a cabo
una atencién integral, que abarca desde
el salvamento y rescate de bienes cultu-
rales en riesgo, hasta la denuncia de sa-
queosyactividadesilicitas que amenazan
laintegridad del patrimonio.
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Vista de pilares profusamente tallados con
aves mitoldgicas de frente y perfil como
componentes de escudos y antorchas, que
presentan incrustaciones de mosaico en tres
de sus lados. Palacio de Quetzalpapalotl,
Zona Arqueoldgica de Teotihuacan, Estado
de México (México).

© Luis Gerardo Pefia Torres, SC, INAH

Uno de los aspectos mas destacados
de latarea de los Centros INAH, es su capa-
cidad para atender de manera especifica
las necesidades de conservacién, restau-
racién, vigilancia y monitoreo de sitios
arqueolégicos, monumentos histéricos,
areas patrimoniales, lugares sagrados y
bienes paleontolégicos. Estos espacios,
que a menudo se encuentran en areas re-
motas o de dificil acceso, requieren de un
esfuerzo constante y especializado para
su proteccion. El trabajo en los centros in-
cluye la realizacién de tramites adminis-
trativos relacionados con la conservacion,
restauracion y gestion de los bienes cul-
turales, con el objetivo de garantizar que
sesigan los mas altos patrones de protec-
ciény que las intervenciones se realicen
respetando el valor histéricoy cultural de
cada sitio, cada paisaje o cada pieza.

Lainvestigacidn cientifica que selleva
a cabo en cada uno de los Centros INAH
contribuye al conocimiento académico
y a la formacién de politicas publicas
mas eficientes para la proteccién y con-
servacion del patrimonio cultural. Ello
aporta a una mejor gestién de las zonas

arqueoldgicas, los monumentos histéri-
cos, los museos, los acervos documentales
y los repositorios de bienes culturales que
se manejan en cada una de las entidades
federativas. Cada uno de estos espacios
requiere mantenimiento, restauracion,
y un adecuado manejo, a fin de asegurar
su accesibilidad y su correcta interpreta-
cion; pues los museos, son puntos de en-
cuentro entre la historia de México, sus
historias regionales, sus comunidades y
sus visitantes, al ofrecer una vision sobre
las raices profundas y la enorme diversi-
dad que caracterizan a nuestra naciény
a cada uno de sus componentes regiona-
les, étnicos, linglisticos, culturales y co-
munitarios. Las zonas arqueoldgicas, por
su parte, son testigos directos de las civi-
lizaciones originarias, que siguen siendo
espacios vivos de aprendizaje e investiga-
cion. La labor de los Centros INAH en estos
espacios, garantiza que se mantengan
abiertos a lainvestigaciony al disfrute de
la sociedad, con un enfoque respetuoso
de suvalor cultural.

A través de instituciones educativas
derenombre, como la Escuela Nacional de
Antropologia e Historia (ENAH), la Escue-
la Nacional de Conservacién, Restaura-
cién y Museografia “Manuel del Castillo
Negrete” (ENCRyM), y la Escuela de An-
tropologia e Historia del Norte de México
(EAHNM), el INAH se ha consolidado, no
solo como un centro de formacién aca-
démica, sino también como un referente
en las ciencias sociales, en la educacién
superior y el liderazgo en la preserva-
cién del patrimonio cultural, en el plano
nacional e internacional.

La ENAH destaca por la formacion de
profesionales de las ciencias sociales en
antropologia, arqueologia, historia, lin-
giiistica y etnologfa. Desde su fundacion,
en 1938, ha contribuido a la consolidacion

Arqueologia fisica (o arqueologia forense)

esun area de la arqueologiay la antropologia

fisica que se enfoca en el estudio de restos

El INAH, a través de su area de Antropologia

Fisica, realiza aproximaciones faciales de
craneos encontrados en sitios arqueoldgicos,
que tienen como objetivo ayudar a visualizar
el rostro de individuos del pasado, a partir
del analisis de sus restos dseos. La antro-

pologia fisica, también conocida como

humanos, incluyendo huesosy
tejidos, en contextos arqueoldgicos.

© Mauricio Marat, SC, INAH

antropologia biolégica, es una disciplina
que se utiliza en la investigacion cientifica,
especialmente en el estudio de la evolucién
y variabilidad biolégica de los seres
humanos, sus ancestros y su relacion con

el medio ambiente.

© Mauricio Marat, SC, INAH
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Escuela Nacional de Antropologia
e Historia (ENAH).

© Mauricio Marat, SC, INAH
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de la antropologia mexicana, como una Escuela Nacional de Conservacién,

disciplina clave para el estudio de las cul- Restauracién y Museografia
turas y sociedades que han habitado y “Manuel del Castillo Negrete”, (ENCRyM).
habitan en nuestro territorio, desde la © Cortesfa de ENCRyM, SC, INAH
aparicién de los primeros grupos huma-
nos y la conformacién de los primeros
horizontes civilizatorios hasta la actuali-
dad. El enfoque multidisciplinario y la
vision panoramica u holistica que ofrece
la ENAH, han permitido que sus egresa-
dos tengan una comprensién critica y
profunda de los procesos socialesy cultu-
rales que configuran la historia y el pre-
sente de México.

Con la formacién de antropélogos
fisicos y sociales, etnélogos, etnohis-
toriadores, arquedlogos, lingiiistas e
historiadores con mirada antropolégica,
la ENAH ha sido crucial para el desarrollo
de nuevas metodologias de investigacion
cientifica de la diversidad y la vida so-
cial y cultural de los grupos humanos de

ayer y de hoy. Sus estudiantes aprenden

a abordar la complejidad de las socieda-

Escuela de Antropologia e Historia del Norte

de México (EAHNM).

desindigenas, su historia, cosmovisiones,
lenguasy sus interacciones con otras cul-

turas. Este enfoque, permite el estudio de © Cortesia de EAHNM, SC, INAH

las culturas originarias, y la bisqueda de
andlisis exhaustivos e integrales de las
problematicas sociales y las singulari-
dades culturales de las comunidades de
México, en su diversidad y sus contextos
interculturales, lo que enriquece la com-
prensién del México actual. Ademas,
los egresados de la ENAH han jugado un
papel destacado en el desarrollo de poli-
ticas plblicas orientadas al conocimiento
y la preservacién del patrimonio cultural y
biocultural, tanto en su dimensién mate-
rial, como en sus componentes simbdli-
cos o inmateriales.

Surgida del Centro Regional de Con-
servacion del Patrimonio Cultural,
instaurado en el Exconvento de Churu-
busco, con base en un acuerdo entre la
UNESCO y el INAH, es a partir de 1968 que
empez6 a ofrecer estudios formales de
licenciatura en restauraciéon de bienes
muebles, y mas tarde de posgrado en
restauracion de bienes inmuebles, ob-
teniendo reconocimiento oficial de la
Secretaria de Educacién Piblica (SEP) en
1977, la ENCRyM ha formado ya decenas
de generaciones de conservadores y res-
tauradores de bienes culturales, que han
tenido un impacto significativo en el pais
y mas alla de sus fronteras. Los egresados
de esta Escuela han sido fundamentales
en la preservacion de la riqueza histdrica
y artistica de México, al ocuparse de la
restauracion de monumentos y objetos
arqueolégicos y en la creacién de meto-
dologias innovadoras para el cuidado de
los bienes culturales, contribuyendo asi
a la preservacién de la identidad nacio-
nal. La labor de conservacion y restau-
racion realizada por estos profesionales,
combinada con una ética rigurosa,
orientada por criterios que priorizan la
conservacién preventiva y la minima in-
tervencion sobre el monumento, ha per-

Intervencion de Cristo siniestrado que
data de entre los siglos Xv1y Xvil
(particularmente venerado por los cofrades

de SanJuan Bautista en la poblacién minera

Alumnos de la Escuela de Conservaciony

Restauracion de Occidente que trabajaron
en la restauracion de seis 6leos del Museo
Nacional de Historia.

© Omar Dumaine, SC, INAH

de Vetagrande). Fue restaurado por el Centro
INAH Zacatecas (México) y devuelto a su
comunidad el 3 de diciembre de 2023.

© Mauricio Marat, SC, INAH
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En la pintura mural de Cacaxtla esclara la

presencia de estilos pertenecientes a
distintas tradiciones, sefialadamente de la
zona mayay del Centro de México. En ese
extenso acervo pictérico destacan los murales
del Edificio A, los que en su conjunto aluden

a la genealogia de los sefiores de la ciudad.
Detalle del mural del hombre aguilaenla
Zona Arqueoldgica de Cacaxtla, Tlaxcala,
México.

© Mauricio Marat, SC, INAH
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mitido que inmuebles, objetos muebles,
codices, pinturas y bienes arqueoldgicos,
histdricos o paleontolégicos, en general,
lleguen hasta el presente y sean aprecia-
dos por los especialistas y por el publico,
sin perder sus valores inherentes.

Los egresados de las escuelas del INAH
han destacado en diversas organiza-
ciones y foros internacionales, como la
UNESCO, y han trabajado en el estudio,
la proteccion, la comprension y la difu-
sion de los bienes y contextos culturales
en Méxicoy en otros paises. La formacién
que reciben en el INAH les permite, no
solo aplicar sus conocimientos en la con-
servacion y restauracion de bienes cultu-
rales, sino también desempefiar un papel
clave en el establecimiento de normati-
vas internacionales sobre patrimonio cul-
tural y para el desarrollo de politicas
culturales de alcance local, regional, na-
cional e incluso internacional.

En el campo de la educacién publica,
el INAH ha sido un actor clave en la crea-
cién de una conciencia nacional sobre
la importancia de conocer, valorar, pre-
servar y defender el patrimonio cultural
de México. A través de sus instituciones
educativas, el INAH ha formado a miles
de estudiantes que, ademas de ser pro-
fesionales en sus respectivas areas, se
convierten en promotores de la culturay
la historia mexicana en todo el paisy mas
alla de nuestras fronteras. En la escuela
basica, las investigaciones y los estudios
realizados en el INAH, son una base pri-
mordial para la ensefianza de la historia
de México, las culturas originarias y la di-
versidad cultural, regional y lingliistica de
México.

A lo largo de sus primeros ochenta y
cinco afios, el INAH ha sido testigo de trans-
formaciones, tanto internas como exter-
nas, del pafs. Durante mas de tres

décadas, el Instituto sorte6 los embates
de una contrarreforma neoliberal que, en
el ambito cultural, se tradujo en recortes
presupuestales, privatizacion de recursos
y una ideologia de repliegue y adelgaza-
miento del Estado en todos los drdenes,
que afect6 a las instituciones publicas. A
pesar de estos desafios, el INAH, con el
concurso de autoridades y trabajadores,
incluyendo la movilizacién de sus organi-
zaciones sindicales, pudo defenderse y
demostrar su capacidad de adaptacion
y resistencia, permaneciendo firme en la
preservacion del patrimonio cultural.
Esta resiliencia y entereza institucional
hasido una constante, que permiti6 que el
INAH, con dificultades y limitaciones evi-
dentes, siguiera siendo un referente en el
mundo de la antropologia, la arqueolo-
gia, la historia, la museologiay la conser-
vacion-restauracion de bienes culturales.

El levantamiento del Ejército Zapa-
tista de Liberaciéon Nacional (EZLN) en
Chiapas, en1994, marcé un hito que trans-
formé profundamente la narrativa nacio-
nal de México, ya que puso en evidencia

by pa

Artesanas de Ocosingo, Chiapas, México.

© Cortesia de Jhoani Pérez

La pesca es base de la subsistencia de cientos

de comunidades en México. En la Isla
Cachimbo, en Oaxaca (México), habita una
comunidad de pescadores que cruzan el mar
varias veces por semana para pescary vender
surecolecta en los mercados de la region.

© Varial

las profundas injusticias sociales y cultu-
rales que afectaban a las comunidades
indigenas del pais, cuyo tejido social per-
manecia desgarrado por una desigualdad
creciente. Esta rebelion, lejos de ser un
simple alzamiento armado, represent6 el
‘ya basta' de los pueblos originarios de
México, que reivindicaban suderecho a la
autodeterminacién, a la preservacion de
su culturay territorio, al acceso a los recur-
sos nacionales y a la construccién de un
proyecto nacional inclusivo que respetara
su diversidad. La consigna: «nunca mas
un México sin sus pueblos indigenas»,
sintetiz6 la postura del EZLN y los millones
de mexicanos que se manifestaron porla
paz con justicia, para Chiapas y para el
pais, rescatando del olvido la existencia,
la dignidad y los derechos de los pueblos
indigenas y afromexicanos, que habian
sido sistematicamente desplazados y
marginados en el proceso de moderniza-
cién y desarrollo dependiente que carac-
terizo el siglo XX mexicano.

El alzamiento zapatista significé un
rechazo a la exclusién histérica de los
pueblos originarios y un toque de cam-
pana para visibilizar las condiciones de
miseria, abandono, exclusién y desigual-
dad en que vivia la mayor parte de los
mexicanos, que desgarran y dividen al
pais. A partir de ese momento, se reco-
nocia que el proyecto nacional, tal como
se habia concebido hasta entonces, y
como se instrumentaba desde la visidn
neoliberal e individualista, debia ser re-
planteado. Ya no bastaba con una vision
unicultural de la identidad nacional, que
consolidara una narrativa en torno de
una ‘cultura mestiza’' dominante. El pais
debia aprender a reconocery celebrar la
pluralidad cultural, que constituye el nd-
cleo del mosaico intercultural mexicanoy
tiene como sustento a sus culturas origi-
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narias, afrodescendientes y populares en
general.

Este cambio de enfoque supuso un
reto para las instituciones encargadas de
preservary difundir [a historiay la cultura
de México, pues la tarea no consistia solo
en construir la identidad de la nacién
sobre los principios de una historia oficial
unitaria, sino de dar voz y visibilidad a
las multiples identidades que coexisten
en el pais, o como decian los zapatistas:
“darvoz a los sin voz”. Se trataba de reco-
nocer la riqueza cultural de los pueblos
indigenas, pero también de documentar,
estudiary valorar las cosmovisiones, len-
guas, historias y practicas de los diversos
pueblos y grupos sociales que habitan el
territorio nacional.

En estas condiciones, el INAH tuvo que
replantear su mision y sus alcances, que si
bien histéricamente se habian concen-
trado en la preservacion del patrimonio
monumental a su cargo, debieron am-
pliarse, para incluir de manera creciente
las perspectivas y los derechos cultura-
les de las comunidades que habian sido
histéricamente invisibilizadas, recono-
ciendo con atencién otras dimensiones
del patrimonio, como la bioculturalidad,
los etnoconocimentos, los sistemas a-
groalimentarios, los saberes tradicio-
nales, los lugares sagrados, los valores y
vinculos comunitarios, pero también el
patrimonio digital, industrial, vernaculo,
barrialy de culturas emergentes, migran-
tesy de frontera.

ElINAH del siglo XXI, a través de sus in-
vestigaciones, proyectos de conservacion,
estrategias de difusién y comunicacién, y
de su interaccion directa con las comu-
nidades, comenz6 a tener un papel mas
proactivo en la revalorizacién de lasiden-
tidades indigenas, afrodescendientes,
rurales y de barrio. Esta transformacion
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Ejemplo de cesteria expuesta en el Museo
Nacional de Antropologia, en la Ciudad de
México, actividad exclusiva de las mujeres seri
de Sonora (México).

Recipiente en su forma mas usual, esférica
con boca estrecha, llamada corita o canasta.
En sumanufactura se utilizan como materias
primas, las fibras, hojasy ramas de los
vegetales del desierto, el torote y el ocotillo.
La técnica de espiral o enrollado, cuyo tejido
es muy cerrado, lo mismo puede llevar agua
que semillas o frutos. En ésta, de tamafio
excepcional, mayor a un metro de altura, es
posible almacenar hasta 200 litros de agua.

© Lucia Garcia Noriega, SC, INAH

ha sido toral, pues ya no solo se trata de

un trabajo de preservacion de bienes ma-
teriales, sino también de un compromiso
con la justicia social, a contrapelo de la
vision utilitaria e individualista del neoli-
beralismo. Porque el patrimonio cultural
no se reduce a un conjunto de objetos
inanimados. Es una herencia viva, una
fuerza de cohesién social, una via para la
reflexion critica y un recurso estratégico
para el desarrollo justo y sostenible, en
libertad, democraciay pluralidad.

De manera creciente, el trabajo del
INAH ha tenido que ir mas alla del estudio,
cuidadoy restauraciéon de monumentosy
zonas de monumentos arqueolégicos e
histéricos, y bienes de interés paleontolé-
gico, como mandata la Ley, para incor-
porar también estrategias y esfuerzos de
acercamiento, integracién y colaboracion
con las comunidades, en especial con los

pueblos indigenas y afromexicanos, para
garantizar que sus historiasy patrimonios
culturales sean representados de manera
fiel y respetuosa. Este enfoque, que incor-
pora el conocimiento local, ha permitido
transformar la relacién tradicional entre
el Estado y las comunidades, pasando de
una relacién vertical y de imposicién,
a una relacién de didlogo y reciprocidad,
donde las voces de los pueblos originarios
y afrodescendientes, y de las comuni-
dades en general, sean escuchadas y res-
petadas.

Esta vision modifica la forma en que
se debe entender y ensefar la historia
de México, no como una historia lineal y
univoca, sino como una narrativa com-
plejay diversa, en que coexisten diversas
visiones de lo que significa ser mexicano.
El INAH ha sido pionero en este cambio de
enfoque, al incluir la diversidad cultural
de los pueblos originarios, las comuni-
dades afrodescendientes y otros grupos
y sectores subalternos, en los relatos his-
téricos y culturales que se transmiten al
publico. Esto se refleja en su trabajo con
las lenguas indigenas, la investigacion de
los movimientos sociales, y el fomento
de la participacién activa de las comuni-
dades en los museos y centros de interpre-
tacion. La diversidad ya no es vista como
un problema, sino como una riqueza, y el
INAH constituye uno de los principales
promotores para revalorar y promover
esta riqueza ante el mundo.

Desde 2018, nuestro pais vive un
momento histérico fundamental en la
transformacién de la vida publicay la con-
vivenciademocratica, hacia la construccién
de un Estado de Bienestar, poniendo en el
centro a los mas pobres y favoreciendo la
participacion activa de la sociedad en los
diferentes &mbitos de la vida econdmica,
politica, social y cultural. Este proceso de

Entrada del Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional (EZLN) en San Cristébal de las Casas,
Chiapas (México), el 1 de enero de 1994.

© Antonio Turok

Antropologia Social. Retrato de hombre

con flauta.

© Mauricio Marat, SC, INAH
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La Zona Arqueolégica Moral-Reforma se
encuentra en el municipio de Balancan,
Tabasco (México), sobre las llanuras

inundables del rio San Pedro Martir, cerca

de sudesembocadura en el rio Usumacinta.

Fue un puerto fluvial, estilo Rio Bec, de la
cultura Maya del posclasico, afio 600 a.C.

© Luis Gerardo Pefia Torres, SC, INAH

transformacién, no solo implica un cam-

bio en las estructuras del Estado, sino
también en la forma en que se conciben
y se viven los derechos culturales de los
mexicanos, especialmente en lo que res-
pecta al reconocimiento, preservaciéony
disfrute del patrimonio cultural en toda
su amplitud. En este contexto, el INAH
cumple con una misién fundamental y
promisoria, para contribuir a la recupe-
racién de nuestra memoria colectiva, for-
talecer nuestra identidad y promover los
valores que nos definen como nacién: la
equidad, la diversidad cultural, lajusticia
social, la comunalidad, la reciprocidad y
elamoralavidayalatierra.

En esta nueva etapa, el INAH se ha visto
fortalecido por circunstancias histéricas
que han fortalecido su capacidad para
cumplir con su misién, una de las cua-
les fue la publicacién, en mayo de 2021,
del Reglamento de la Ley Orgénica del

INAH. Atendiendo una asignatura pen-
diente, pues por primera vez en 82 afos
el INAH pudo contar con un instrumento
normativo que le permitié instrumentar
las disposiciones contenidas desde 1939
en su Ley Orgénica, con sus reformas
posteriores, y contar con un instrumento
reglamentario de alcance general para or-
ganizar las funciones y competencias que
le corresponden.

Estaactualizacion reglamentariaesuna
muestra clara de la importancia que tiene
el INAH en el contexto de las transforma-
ciones politicasy sociales que vive nuestro
pais. Este Reglamento establece con clari-
dad el funcionamiento de los consejos de
area y el Consejo General Consultivo, lo
que permite un esquema mas robusto y
consensuado para la toma de decisiones,
basado en una estructura de cuerpos co-
legiados, que aseguran la deliberacion
colegiada de los asuntos y politicas insti-

tucionales, la rendicién de cuentas por
parte de la autoridad, la comunicaciény
la participacion de todos los que se ocu-
pan de las tareas sustantivas que la Ley le
asignaal Instituto. Cuerpos conformados
por autoridades, especialistas y repre-
sentantes de los trabajadores de las di-
ferentes areas sustantivas del Instituto:
Investigacion, Conservacién, Museos y
Docencia, conforman a su vez el Consejo
General Consultivo, 6rgano maximo de
apoyo, consulta, deliberaciény rendicién
de cuentas en que se apoya el Director
General.

La emisién del reglamento reafirmé
las funciones de los Centros INAH en todo
el pais, fortaleciendo su estructura terri-
torial y consolidando su papel como las
entidades encargadas de velar por la
proteccidn, conservacion e investigacion
de los monumentos y sitios arqueolégi-
cos. Eso significa que los Centros INAH, dis-
tribuidos en la geografia nacional, no
solo tienen la responsabilidad de gestio-
nar y proteger el patrimonio local, sino
también de promover lainvestigaciony la
formacion de nuevos cuadros, en areas
clave como la antropologia, la historia, la
arqueologia, la restauracion, y la museo-
grafia. De igual manera, al refrendar el
papel de las escuelas del INAH, el Regla-
mento afirmasu papel en laformaciénde
las futuras generaciones de especialistas,
garantizando que el Instituto continde
siendo un referente académico de exce-
lencia en los campos relacionados con el
patrimonio y la diversidad cultural de
México.

La publicacién del Reglamento fue
también un gesto de respaldo guberna-
mental en favor del INAH, que vino a dejar
atras la incertidumbre y la amenaza de
quiebre institucional que aquejaron al
Instituto alo largo de 2016 cuando, tras la

creacién de la Secretaria de Cultura, se

puso a discusion la estructura reglamen-
taria de la Secretaria, considerando la po-
sibilidad de desmantelar el INAH, para
repartirlo en diferentes dependencias de
la nueva Secretaria, lo que incluia la
desincorporacién de las escuelas, para
dejarlas en la SEP, y otras ocurrencias de
ese calado; mismas que, junto con otros
gestos de desatencion y de abandono
presupuestal, derivaron en la renuncia de
la entonces Directora General del INAH,
Maria Teresa Franco, quedando el Secre-
tario Técnico como encargado del despa-
cho hasta enero de 2017, para tripular la
resistencia del INAH, el que pudo subsistir,
no obstante las condiciones desfavora-
bles, acompafadas del triste deceso del
Secretario Tovary de Teresa.

Aun en ese contexto desfavorable, el
INAH pudo resistir y adaptarse, con la
fuerza de su prestigio, de suenorme capi-

La restauradora Laura Filloy Nadal encabezé
el procesoy coordind los equipos que
intervinieron la mascara funeraria del
gobernante maya Kinich Janaab' Pakal,
encontrada en sutumba, ubicada dentro del
Templo de las Inscripciones en Palenque,
Chiapas (México). La restauracion de la pieza
requirid el trabajo colaborativo de distintos
especialistas, no solo de restauradores, sino
de expertos en distintas ramas de la antropo-
logia, para sustentar tedricamente la
transformacion de la pieza maya formada por
un mosaico de 349 fragmentos de piedra
verde con ojos de concha e iris de obsidiana.

© Ignacio Guevara, SC, INAH



Enjulio de 2023, al cumplirse 71 afos del

hallazgo del sepulcroy 1340 del fallecimiento
de Pakal, se emprendieron nuevos estudios
encaminados a la limpieza fisico-quimica
de sulapida. Como parte del Programa de
Mejoramiento de Zonas Arqueoldgicas
(PROMEZA), expertos desarrollaron una
temporada de campo en dicho complejo
funerario, el equipo coordinado por la
restauradora Haydeé Orea Maganay el
quimico Javier Vazquez Negrete, y formado
también por los restauradores Jorge Coraza
Borjasy Karen Limén Torres, llevaron a
cabo pruebas dentro del Templo de las
Inscripciones en la Zona Arqueoldgica de
Palenque, en Chiapas, México.

© Daniel Santaella Ponce, SC, INAH
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tal intelectual, de sus funcionarios com-
prometidos y experimentados, y de la
movilizacion de las organizaciones sindi-
cales, logrando mantener su integridad y
su relativa autonomia, y consolidando su
presencia como institucion fundamental
en la comprension, el cuidado, la defensa
y el aprovechamiento sustentable del pa-
trimonio cultural de la nacién.

Este proceso de fortalecimiento insti-
tucional ha sido posible con la participa-
cién activa de muchos sectores de la
sociedad, la interaccién con las comuni-
dades académicasy cientificas, y la vincu-
lacién con los grupos sociales y culturales,
y la cercania con las comunidades que
dibujan el mosaico cultural heterogéneo
que es México. Este enfoque, inclusivo y
democratico, es piedra angular de la
transformacién del Instituto, y reflejo de
los nuevos tiempos politicos que vivimos.

Hay que destacar que, con el cambio
operado a partir de 2018, el INAH se ha
involucrado de manera comprometida

y destacada, practicamente en todos los
proyectos prioritarios del gobierno de
México, pugnando siempre por la recupe-
racién de la memoria, la preservacion del
patrimonio cultural del pais, la cercania
de su trabajo con las comunidades y la
contribucién a un desarrollo equilibrado y
sostenible del pais. De entre esos proyec-
tos en que el INAH ha colaborado de ma-
nera preponderante y decisiva, debemos
destacar:

El Programa Nacional de Reconstruc-
cion, para atender la recuperacion de los
bienes culturales afectados por los sis-
mos de septiembre de 2017. El Programa
“Chapultepec, naturaleza y cultura”, que
le dio otra cara a unos de los parques ur-
banos mas grandes y emblematicos del
mundo. El programa de recuperacion de
patrimonio mexicano en el exterior, que
permitio la repatriacién de mas de 14 mil
bienes entre 2019 y 2024. El Aeropuerto
Internacional ‘Felipe Angeles' (AIFA), de
Santa Lucia, que cobijé el hallazgo de
miles de restos 6seos de fauna del Pleis-
toceno, habiendo conformado el Centro
de Investigaciones Paleontolégicas y el
Museo Paleontolégico de Santa Lucia,
Quinametzin. El Tren Maya, que pudo
albergar la mas grande investigacién ar-
queolégica que haya tenido lugar en el
area maya mexicana, involucrando a una
generacion dejovenes arquedlogos, tanto
en el salvamento arqueolégico como en
el Programa de Mejoramiento de Zonas
Arqueolégicas (PROMEZA). El programa
de la Nueva Escuela Mexicana, en que el
INAH contribuyé con un importante libro
de formacién de la nifiez en historia mexi-
cana. Y de manera especial, los planes
de justicia de diversos pueblos indige-
nas, en los que el INAH se hizo cargo de
atender los reclamos de los pueblos en
materia de patrimonio cultural, y en lo

Trabajo arqueoldgico en el Museo Paleonto-

I6gico de Santa Lucia Quinametzin, (gigante,
en lengua nahuatl), mejor conocido como el
Museo del Mamut (MUMA). Se ubica en

la carretera federal Pachuca-México Santa

Lucia, dentro de la Base Aérea Militar No.1.

Exhibe los restos 6seos que fueron
encontrados durante la construccion del
Aeropuerto Internacional Felipe Angeles.
© Daniel Santaella Ponce, SC, INAH

© Mauricio Marat, SC, INAH
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Tras quedar hecha pedazos en los sismos
de 2017, un equipo de especialistas de la
Coordinaciéon Nacional de Conservacién
del Patrimonio Cultural (CNCPC) restaura la
escultura policromada del siglo xvii de
Santiago Apoéstol, santo patrono de Iziicar
de Matamoros, Puebla, México.

© Mauricio Marat, SC, INAH

24 octubre de 2022, entrega a la comunidad
de Santiago Apéstol, tras cinco anos de
trabajos de restauro.

© Mauricio Marat, SC, INAH

CLAUDE DESIRE CHARNAY

Casa del Enano Uxmal

Serie del libro: Cités et Ruines Américaines
€a.1865

Uxmal, Yucatan, México

Coleccidn Felipe Teixidor

© SC, Fototeca Nacional, Sinafo, INAH, MX

Inv. 01 M 06/426324

Este edificio singular, con planta ovalada
en la cultura maya, es el resultado de cinco
ampliaciones pertenecientes a distintas
etapasy estilos decorativos, entre los que
se encuentran el Petén, el Usumacinta, el

Rio Bec, el Chenesy el Puuc.

La Piramide del Adivino, también [lamada
del Hechicero, del Enano o del gran Chilan,

es una construcciéon maya de 35 mde altura
ubicada en el complejodelaZona
Arqueoldgica de Uxmal, englobadoenla
zona Puuc del estado de Yucatan (México).

© Daniel Santaella Ponce, SC, INAH




Bailarina de la Costa Chica (al sur del Estado

de Guerrero, México) en el XIX Encuentro de
Pueblos Negros, 2020.

© José Luis Martinez Maldonado, cortesia del
Programa Nacional de Investigacion
Afrodescendientes y Diversidad Cultural,
Direccion de Etnohistoria, Coordinacién Nacional

de Antropologia, SC,INAH
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particular los que tienen que ver con el
respeto, cuidado y accesibilidad a sus lu-
gares sagrados.

Hablar de 85 afios representa entrar
en el ambito de la mediana duracién, de
la que habla Braudel. Son ocho décadasy
media que, de acuerdo con la periodi-
zacion en boga, enlazan la tercera y la
cuarta transformaciones de la vida pua-
blica de México; pues el INAH arranca
cuando, con Lazaro Cardenas se estan
concretando las grandes reformas de la
Revolucién Méxicana, y acompafa ahora
la cuarta transformacion, que encabezé
en su periodo el Presidente Lopez Obra-
dor, y que ahora entra en su ‘segundo
piso', con Claudia Sheinbaum. Y entre
esos dos momentos, un dilatado periplo
que acompana el [lamado ‘milagro me-
xicano', el desarrollo estabilizador, con
enorme endeudamiento y crisis ciclicas,
y el periodo neoliberal, con sus contrare-
formas, corrupcién y enriquecimiento de
unos cuantos.

Pienso que, en este momento his-
térico, el INAH atestigua de manera pa-
tente que no puede haber transformacion
sin memoria, que la memoria, en tanto
que herramienta de resistencia frente al
poder, es palanca de la transformacion,
porque nutre losidealesy las utopias, por-
que nos ubica y nos previene, porque nos
afirma y nos proyecta. Porque el olvido
nunca sera una opcion, sino declinacién.
Y porque no hay identidad sin memoria,
ni pueblo sin historia, ni vida sin prece-
dentes. Por eso la construccién de la me-
moria y la afirmacién de la diversidad
cultural que nos caracteriza, seran siem-
pre tareas de primer orden, que el INAH
ha venido atendiendo desde hace 85
anos, de lo que da cuenta la publicacién
que ahora presentamos con entusiasmo.

Mujer con nifia en Quitovac, Sonora (México).

Los yohono o'odham han construido su
historiay cultura adaptandose al yermo
paisaje, tanto en México como en Estados
Unidos. Costumbres, lenguay espacios
sagrados desdibujan la linea divisoria.

© Alfredo Martinez, SC, INAH
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Diccionarios, publicacionesy ensefianza de
la granriqueza de las 68 lenguas indigenas.
El INAH trabaja en atencién al cumplimiento
del articulo 20. de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos.

“La nacién mexicana es tnica e indivisible. El
espanol es el idioma oficial en los Estados

Unidos Mexicanos.

L THPEHLANG

...El derecho de los pueblos indigenas a la
libre determinacion se ejercera en un marco
constitucional de autonomia que asegure la
unidad nacional. El reconocimiento de los
pueblosy comunidades indigenas se hara en
las constitucionesy leyes de las entidades
federativas, las que deberan tomar en

cuenta, ademas de los principios generales

T TN —

establecidos en los parrafos anteriores
de este articulo, criterios etnolingilisticos
y de asentamiento fisico.

..IV. Preservary enriquecer sus lenguas,
conocimientos y todos los elementos

que constituyan su cultura e identidad”.
Arriba: © Meliton Tapia, SC, INAH

Abajo: © Lucia Garcia Noriega, SC, INAH
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En México se hablan 364 variantes lingiisticas,
provenientes de 68 agrupaciones. Esto quiere
decir que existen 68 idiomas, 68 formas
distintas de relacionarse con el mundoy

364 matices para hacerlo.

Las 68 agrupaciones lingiiisticas, segiin

el Instituto Nacional de Lenguas Indigenas
(INALI) son:

(Dispuestas en orden alfabético)

L4

20
21

22
23

Akateko

Amuzgo
Awakateko
Ayapaneco

Cora

Cucapa

Cuicateco
Chatino
Chichimecojonaz
Chinanteco
Chocholteco
Chontal de Oaxaca
Chontal de Tabasco
Chyj

Chrol

Guarijio
Huasteco

Huave

Huichol

Ixcateco

Ixil

Jakalteko

Kaqchikel

oatilm . mea Ry

Kickapoo
Kiliwa
Kumiai
Kuwahl
Kiiche'
Lacanddn
Mam
Matlatzinca
Maya yucateco
Mayo
Mazahua
Mazateco
Mixe
Mixteco
Nahuatl
Oluteco
Otomi
Paipai
Pame
Papago
Pima
Popoloca

Popoluca de la Sierra

47
48
49
50
51

52
53
54
55
56

Sy huasLs
Tllﬁ_icﬁ;;_w_ﬁ-j,l‘j'

Qatok
Qanjobral
Qeqchi*
Sayulteco

Seri
Tarahumara
Tarasco

Teko

Tepehua
Tepehuano del norte
Tepehuano del sur
Texistepequeno
Tlahuica
Tlapaneco
Tojolabal
Totonaco

Triqui

Tseltal

Tsotsil

Yaqui

Zapoteco

Zoque

El Proyecto Bosque de Chapultepec,

naturalezay cultura tiene tres ejes principales:

social, ambiental y cultural.

El eje cultural establece intervenciones que
reafirman al Bosque de Chapultepec como un
espacio iconico en la Ciudad de México en el
que confluyen la riqueza natural, la historia,
lainteraccion de los distintos actores urbanos
y el arte en sus diferentes modalidades.

Las cuatro secciones del Bosque de
Chapultepec suman un total de 744 hectareas
(80 hectareas aportadas por la Secretaria de
la Defensa Nacional), unidas por medio

de calzadas peatonales, puentes accesibles

y lineas de Cablebds.

La)efa de Gobierno de la Ciudad de México,
Claudia Sheinbaum Pardo, se coordiné con
diversas instituciones, tanto ptblicas como
privadas: La Secretaria de Cultura-INBAL-INAH;
el Coordinador artistico del proyecto, el artista
plastico Gabriel Orozco; la Secretaria del
Medio Ambiente (SEDEMA) de la Ciudad

de México; el Fideicomiso Pro-Bosque de
Chapultepec; la Universidad Nacional Autoé-
noma de México (UNAM) y el Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(CONAHCYT), entre otras.

El Proyecto Chapultepec Naturaleza y Cultura
transformo espacios para el goce de los

derechos culturales.



SaLvapoRr Ruepa SmiTHeRs

LOS ANOS DECISIVOS:
EL INAHY SU PAPEL EN EL
PERFIL DE LA NACION

MODERNA

MUSEO NACIONAL DE HISTORIA. CASTILLO DE CHAPULTEPEC

MIRADA

Hay que voltear hacia atras con los ojos de nuestra memoria larga. Veamos atras nueve décadas. Vayamos a los afos

en que Alfonso Reyes sefialaba que el pasado inmediato era el mas
incomodo de los tiempos del verbo. Miremos al final de la década de
los30...apenas haran tres generaciones. A esa época, que hemos ape-
[lidado “cardenista”, debemos innumerables hechos. El México mo-
derno se abria paso al ritmo de la escritura de la historia del siglo XX.
Enfrentaba entonces las presiones de los gobiernos extranjeros que
apoyaban a las empresas petrolerasy mineras, y a las compafias des-
lindadoras de terrenos, que ventajosamente aprovechaban las rique-
zas minerales y vegetales del pafs bajo argumentos de legalidad
extraterritorial.

Desde México se vislumbraba ya la confrontaciéon que llamaria-
mos Segunda Guerra Mundial, que atravesaria el Atlantico por la

puerta de la guerra civil espafola. Se aso-
maba el destino —que Jorge Luis Borges
luminosamente describié como “nombre
que aplicamos a la infinita operacién in-
cesante de millares de causas entrevera-
das"—; fue en aquella década cuando se

trazé el futuro de casi un siglo mexicano.

EL HILO DE ARIADNA

México caminaba ya por el laberinto del
mundo. Se orientaba con la brdjula re-
cientemente descubierta de su identidad
cultural multiple. La Revolucién de 1910-
1920, prddiga en violencias y en ideas,
comenzaba a dar resultados con impacto
politico firme. Pero habia muchos hue-
cos; uno de ellos, quizas el mas notorio,
era el de la ausencia de herramientas
que llevaran adelante las politicas pua-
blicas —la res publica—: faltaban por
construir los instrumentos sélidos para
el gobierno de la repuiblica. La Consti-
tucion de 1917, legado de la Revolucion,
serfa la guia legal obligada. El articulo 27
se perfilé como el centro de la practica
de los demas preceptos constituciona-
les: para la definicion fisica de México y
de la propiedad de la nacién se ensayaria
la educacién publica dirigida al estudio
de las ingenierias, pero también de la
lingtiistica, la arqueologia y las antropo-
logias, la medicina y la arquitectura. Se
tratd del paso de las ideas a la geografia:
suelo, subsuelo y espacio serian la base
de la soberania y de la defensa de lo que
era propio de ese colectivo que da forma
a la nacién. El hilo en el laberinto era la
prosperidad al alcance de las mayorias.
Desde diciembre de 1934, al comienzo de
su gestion, el presidente Lazaro Cardenas
sefialé un propésito: la fortaleza de la
nacién debia ser directamente propor-
cional al bienestar de sus habitantes; y
ese bienestar se lograria con la correcta

JOSE MARIA LUPERCIO

Museo Nacional en la calle de Moneda.
Serie Antiguo Museo Nacional
€a.1921

México, D. F., México

Coleccién Culhuacan

© SC, Fototeca Nacional, Sinafo, INAH, MX

Inv. 361835
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Manuel Gamio y otros personajes frente
ala Piramide de Acanceh.

Serie Expediciones

€a.1922

Acanceh, Yucatan, México

Coleccién Culhuacan

© SC, Fototeca Nacional, Sinafo, INAH, MX

Inv. 835420
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administracion de las riquezas natura-

les, recuperadas conforme a la ley como
ingrediente esencial del pais soberano.
Tal era la dificil pero inaplazable tarea
del estado revolucionario y del gobierno
que él encabezaba. También debia pen-
sar en la relacion entre la férrea defensa
de la soberania y la profundidad de las
raices culturales de la nacién. Sabfa que
la riqueza no era sélo la cifra de recursos
naturales que la Constitucién declaraba
en su articulo 27, sino que incluia aque-
lla otra, invisible e igualmente enterrada:
la del pasado de una civilizaciéon que no
habia muerto con la Conquista. Viva; se
conjuga en primera persona del plural.
Somos nosotros. Veta subterranea que,
como hija vegetal de la tierra, florecia y
florece en toda la geografia fisica y hu-
mana: no era el espectro de civilizaciones
idas, de voces muertas, eray es la historia
de México...

LAS INSTITUCIONES

COMO CIMIENTOS

Y es quelaeficaciade laidea de soberania
requeria de este otro ingrediente, de pro-
piedad colectivay que habia de buscarse,
estudiarse y resguardarse por institu-
ciones de la repulblica especializadas
en rescatar, conservar, explicar y educar.
Entonces se resolvié como tarea repu-
blicana, es decir, que el gobierno de la
nacion era responsable de lo que estaba
en el subsuelo real, mineral, y también
en el de la geografia cultural pretérita y
presente, en el ambiente y en la diversi-
dad social... Apenas unos meses después
de expropiar el petréleo y las minas, al
tiempo que batallaba para que rios y tie-
rras manejados por companias foraneas
se consideraran propiedad de la nacidn,
cred los instrumentos para el estudio
y cuidado de esta otra riqueza: con el
mismo espiritu con que fundé al Instituto
Politécnico Nacional, cred al Instituto Na-
cional de Antropologia e Historia.

voz

El presidente de la republica queria ser
escuchado. Lo movia una profunda con-
viccion en la ley y en su capacidad para
hacerla valer. Su palabra fue publica,
dirigida a los oidos en cualquier latitud.
Era hombre de gran voluntad: hizo signo
de su vida el construir instrumentos de
gobierno. Reformas agraria, de salud,
de educacion, de vias de comunicacion...
Animado por los ideales revolucionarios
en torno a las funciones del Estado sobre
la propiedad de la nacién, Cardenas se-
fial6 de manera contundente su idea de
las obligaciones de la autoridad federal:
la continuidad de los proyectos de custo-
dia y administracién como fundamento
de la eficacia politica, y la creacién de las
instituciones debidamente organizadas

juridica y materialmente encargadas de

[levarlos a cabo.

Se trataba de la construccién de un
Estado moderno, fuerte y eficiente. Ensa-
yaba la estrategia de actualizacién estatal
que animaria la vida politica mas alla del
siglo XX. Entonces, el 22 de diciembre de
1938 se decret6 la fundacién del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, que
seria anunciado por radio por el mismo
presidente en su mensaje de fin de afio a
la nacién. El 3 de febrero siguiente apare-
ci6 en el Diario Oficial de la Federacién, en
el clima enrarecido por la presion de las
compahfias petroleras, que continuaban
“con mas vigor su campana periodistica
en contra de México”. Pero Cardenas
actud con decision. A la manera de Benito
Juérez, pensé en la ley como su espada y
suescudo.

SIEMBRA...
Las fundaciones reales no requieren de
aparatos enormes. La del INAH, contun-

Lazaro Cardenasy funcionarios en la
piramide de Tenayuca.

Serie Gobierno de Lazaro Cardenas
1936-1940

Tenayuca, Edo. de México, México
Coleccién Archivo Casasola

© SC, Fototeca Nacional, Sinafo, INAH, MX
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dente, fue sencilla: sélo treinta y ocho
palabras: “Se creé el Instituto Nacional
de Antropologia e Historia, con el ob-
jeto de prestar mayor atencién al estudio
cientificode lasrazasindigenasyalas ex-
ploraciones, conservacion y restauracion
de los monumentos arqueoldgicos exis-
tentes en el pais”.! Tocaria asuntos que se
articulaban: la vida diaria de los grupos
indigenas, de sus lenguas y costumbres,
de su bienestary de la urgencia de cono-
cerlos para saber gobernarlos. Los indios
vivos y la recuperacién de sus historias.
Cardenas rompia con una inercia nega-
tiva del siglo xIx: el desprecio al indio y
sus costumbres.

TAMBIEN EL MUSEO NACIONAL

DE HISTORIA

El decreto salvaba para México la semilla
material del pasado. Y de paso, casi en
silencio, sellaba el futuro del Castillo de
Chapultepec, no sélo como arquitectura,
sino como emblema. Canceld el camino
a la decrepitud al que estaba condenado
el edificio que habia sido residencia de
presidentes y del Colegio Militar. En su
articulo tercero se especificaba que “una
parte” del Castillo de Chapultepec se des-
tinaria al Museo Nacional de Historia.
No fue una decisidn politica banal, una
mas en los dindmicos afos de recupe-
racion de la riqueza natural del sueloy
del subsuelo: ya se dijo que se tratd, en
realidad, de dar valor a la “otra” propie-
dad soterrada, la de las raices culturales,
tan hondas o mas como los yacimientos
de petréleo o los tiros de las minas. Pues
esta propiedad media su largueza en mi-
lenios de pasado acumulado. Coherente

1 Excélsior, 1 de enero de 1939. El anuncio de crea-
cion del INAH se daba en el contexto de los pro-

yectos de educacion pablica.
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Exposicion para conmemorar

el 80 aniversario del Museo Nacional
de Historia, Castillo de Chapultepec,
Ciudad de México (México).

© SC, INAH, CND, DMC
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con la construccién del Estado nacional
moderno, con la formacion del INAH y el
establecimiento del Museo Nacional de
Historia, el gobierno republicano del revo-
lucionario Cardenas buscaba dar firmeza
juridica al rescate, custodia, investigacion
y difusion de la multiple produccién cul-
tural mexicana, cifra de artificios y cos-
tumbres persistentes, de lenguas vivas
y restos de civilizaciones muertas y tam-
bién de las generaciones a las que se reco-
nocfa como propias, aquéllas con rostros
definidos, con nombresy apellidos, de los
periodos virreinal e independiente.
Junto con la fundacién del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia se
vendrian en cascada algunos aconteci-
mientos mas, como la separacion de las
colecciones arqueoldgicas de las histé-
ricas —y, por tanto, la refundacién del
Museo Nacional de Antropologia en la
sede de Moneda, al costado del Palacio
Nacional—; paralelamente, la definicion
puntual de las tareas del antropélogo
como profesional del estudio del ser hu-

mano en cuanto ente cultural y base de
las civilizaciones.

La decisién no debi6 ser sencilla. Sin
embargo, susimpleza pragmatica es con-
vincente. Hurgando apenas un poco en
los papeles del archivo del historiador Sil-
vio Zavala, quien fuera director del novi-
simo Museo Nacional de Historia a partir
de 1946, es posible descubrir la intensi-
dad de ese momento fundacional:

en primer término, que la divisién ya sin
retroceso de las colecciones de historiay
de antropologia fue la medida necesaria
—explicé— para aliviar el hacinamiento
que existia, sin solucién adecuada, desde
muchos afos atras. Ademas, los intereses
cientificos de la Historia se vefan sujetos a
las limitaciones del presupuesto del capi-
tulo de Antropologia [..] Esta divisién no
significa que el Museo Nacional de Antro-
pologia haya abandonado totalmente las
investigaciones histdricas. Su interés por
la historia antigua esta ligado a los traba-
jos de Arqueologia y los de Etnologia his-
térica. Ni puede haber un corte entre el
pasado pre y posthispanico, como se ad-
vierte en las acciones de antecedentes in-
digenas que el Museo Nacional de Historia

exhibe en varias de sus salas.?

A partir de 1944, el Castillo de Chapulte-
pec quedd con un solo habitante real: la
memoria histérica.

PIEDRAS VIVAS

En el museo de Moneda permanecerian
un cuarto de siglo mas los monolitos az-
tecas que fueron organizados y expues-
tos desde el dltimo tramo porfiriano.
Aunque Silvio Zavala no lo menciond, al

2 Archivo Histérico del Instituto Nacional de An-

tropologia e Historia, Fondo Silvio Zavala.

quedar separadas de las colecciones his-

toricas, las grandes piedras esculpidas
se apropiaron del espacio. Lo llenaron.
Y otros ojos las admirarian: los ojos que
apreciaban lineas y bordes, disefos y
curvaturas. Valoraban sus proporciones
extrafias. Descubririan significados no-
vedosos; de hecho, revolucionarios. Las
imagenes de los viejos dioses muertos
se aceptaron no como ruinas, sino como
obras de arte. El tesoro de la tumba 7 de
Monte Alban abonaria en este fértil terri-
torio de la creatividad humana.

La antropologia fue también apasio-
nada politica pablica. Entre 1938 y 1940
el presidente Cardenas ajustd cuentas
con la historia. Si bien los tesoros del
subsuelo eran atractivos para la opinién
plblica —y a la postre para la memo-
ria—, también cerraron capitulos que
miraban para atras, hacia el pasado, por
eso apenas se los registra en la memoria,

ALFRED BRIQUET

Sala de Arqueologia. México. The Archaeological
Museum.

Serie Vistas mexicanas: Museos Histéricos
€a.1880

México, D.F., México

Colecciodn Felipe Teixidor

© sc, Fototeca Nacional, Sinafo, INAH, MX
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acontrapelo de la expropiacion petrolera,
que mird hacia el futuro. Fueron prueba
de que México ya se entendia como pais
diverso no sélo regionalmente, sino en su
estratificacién cultural. Desde esa pers-
pectiva, Cardenas lidié con el mosaico
mexicano, con su arqueologia del poder.
Por ejemplo, con actos de administra-
cién de justicia agraria en la region de La
Laguna, y el final de la remota y vergon-
zante querella con los indios [lamados
“bravos”, los del valle del Yaqui, somera-
mente pacificados. Fue el fin de la larga
guerra chichimeca, a la que atn hoy vol-
teamos los ojos para no verla de frente y
analizarla con seriedad.

ALEDANOS

La creacion del Instituto Nacional de An-
tropologia e Historia fue crucial para e-
dificar la identidad mexicana y la idea
de ser habitantes de esta nacién, y para
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conducir la evolucién del concepto de
conservacién patrimonial, gravemente
amenazado por el avance de la moder-
nizacién y la concentracién urbana. Se
planted entonces la necesidad de pro-
teger conjuntos monumentales —por
igual prehispanicos que virreinalesy de-
cimondnicos—, ademas de las pequenas
piezas, tanto las delicadas obras de arte
como las de uso cotidiano. También pro-
hijé un intenso proceso de definiciones
sobre la antropologia y sus alcances en
el estudio de los indios vivos; lo mismo
que cimentd conceptos que regionaliza-
rian —y especializarian— el trabajo de
los arquedlogos.

Destaca en este recuento el puntual
texto de Paul Kirchhoff publicado en 1953,
texto que dibujé convencionalmente las
fronteras del foco civilizatorio de la Amé-
rica media: Mesoamérica. El uso acadé-
micoy discursivo de este concepto marcé
alas generaciones siguientes, y las marca
todavia, cuando menos hasta la tercera
década del siglo xXI. Lo que Kirchhoff
dibujé para el estudio de las antiguas
culturas, se extendié a la etnografiay ala
historia, desde los primeros pobladores
hasta la revolucidn zapatista morelense
de 19111919 y los alzados de Chiapas de
1994...

A OCHO DECADAS Y MEDIA

El horizonte intelectual se extiende tanto
como lo permiten los territorios de lo hu-
mano y las formas de sus tiempos. Exige
el rigor cientifico para antropélogos
fisicos, para restauradores, arquitectos,
linglistas, historiadores y etnélogos, por-
que su propdsito es resolver problemas
urgentes, vitales, del presente de miles
de mexicanos. También requiere apelar
al talento de los historiadores y de los
historiadores del arte para interpretar
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de Monte Alban.

Serie Historia

1932

Monte Alban, Oaxaca, México
Coleccién Archivo Casasola

© SC, Fototeca Nacional, Sinafo, INAH, MX

Inv.180640

Alfonso Casoy Martin Bazan en la tumba 7

gustos idos y ya extrafios, para hurgar
en documentos de todo tipo, desde codi-
ces hasta fotografias, desde inscripciones
hasta musica y testimonios personales
recabados en historia oral; talento para
entender posturas politicas y tendencias
artisticas, para conocer el alma de los
devotos y el alma de los escritores. Ta-
lento para comprender y para explicar.
Talento para acopiar y coleccionar, para
nutrir a los museos, y talento para exhi-
biry detallar con mecanismos didacticos
y pedagdgicos siempre a la vanguardia.
Es este reconocimiento del mosaico
social mexicano que los fundadores expli-
caron al presidente Cardenas, el mismo
—con sus asignaturas cubiertas y otras
todavia pendientes—que dio aliento ala
institucion guardianay a sus instrumen-
tos de estudio, conservaciéon y difusion
del pasado. Es el animo continuo, desde
1939 hasta nuestros dias. Tal es nuestro
orgulloy nuestra responsabilidad.

En la cima del volcan de Chapultepec, se ubica

el Museo Nacional de Historia, que fuera
palacio imperial y casa presidencial,y que
ofrece al piblico una colecciéon que abarca

el periodo histérico que va desde la Conquista
hasta la Revolucién Mexicana, 2024.

© Fabian Gonzalez Mondragén
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CarLos J. ViLLasenor Anaya

LA PRESERVACION Y SALVAGUARDIA
DEL PATRIMONIO CULTURAL DESDE LA
PERSPECTIVA DEL DERECHO HUMANO
A PARTICIPAR EN LA VIDA CULTURAL

INTRODUCCION

Durante todo el siglo XIX y XX, a través de la expedicion de diversos dispositivos normativos, los gobiernos mexicanos

hicieron patente su preocupacion por la vigilancia, proteccién y con-
servacion de los vestigios materiales de las culturas prehispanicas,
los monumentos coloniales y los bienes artisticos; y también por los
lugares tipicos y de belleza natural.

Enlo general, de la lectura de las disposiciones y regulaciones na-
cionales relativas a lo que coloquialmente denominamos patrimo-
nio cultural, expedidas durante los siglos XIX y XX, es posible deducir
que el espiritu que ha animado esa vocacién gubernamental ha
sido el de seleccionar, acopiar, custodiar, crear,' investigar y exhibir

1 Respectode la creacion de bienes artisticos con el propésito implicito de convertir-
los en herramientas simbdlicas para construccion de una identidad nacional, reco-
miendo ampliamente el libro de Toméas Pérez Vejo (2024), en el que nos habla de

c6mo la conformacion de una identidad nacional ha sido determinada por la forma

un conjunto de bienes, genéricamente in-
dicados desde las leyes, con objeto de sig-
nificary sustentar una identidad nacional
diversay fluida, no exenta de contradic-
ciones internas, pero claramente trazable
alolargo del tiempo.

Desde esa perspectiva, las diversas ca-
tegorias de bienes culturales han cum-
plido, entre otras, dos funciones politicas
esenciales para la repblica: la primera,
conformar una narrativa cohesionadora
de la diversidad étnica y cultural de Mé-
xico; y lasegunda, establecer una orienta-
cion sobre el sentido del desarrollo de
nuestro pais, en torno a lo que nos identi-
ficay singulariza respecto de otras socie-
dades y naciones.

En lo relativo a los sitios del patrimo-
nio mundial, cultural y natural localiza-
dos en México, declarados conforme a la
Convencién de1972 de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la
Cienciay la Cultura (en inglés, United Na-
tions Educational, Scientific and Cultural
Organization), conocida abreviadamente
como UNESCO, ademds de ser ejemplos de
valores universales excepcionales —con-
forme a sus respectivas declaratorias—,
otra de las funciones que han cumplido
ha sido la de posicionar a México en un
lugar privilegiado en el escenario interna-
cional, ya que, con 35 sitios,? ocupa el pri-
mer lugar en Américay el séptimo a nivel
mundial, en cuanto al nimero de bienes
inscritos en la Lista del Patrimonio Mun-

en la que se seleccionan, se organizan, se pre-
servan y se representan determinados bienes
culturales.

2 Recordamos aqui a los arquitectos Salvador Diaz-
Berrio Fernandez y Francisco Lopez Morales, quie-
nes, cada uno en su momento, hicieron funda-
mentales aportaciones para la conformacion de
los expedientes que dieron lugar a gran parte

de esas declaratorias de patrimonio mundial.

Vista general de las bovedas de cruceria

del Museo Nacional del Virreinato,
Tepotzotlan, Estado de México, México.

© Javier Hinojosa
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Museo de Arqueologia Subacuatica,
Fuerte de San José el Alto, San Francisco
de Campeche, Campeche, México.

© Meliton Tapia, SC, INAH
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dial, colocandose al lado de paises como
Italia (59), China (57), Espafa (50), Fran-
cia (52), Alemania (52) y la India (43).

La excepcional densidad de bienes
culturales declarados le permitié a Mé-
xico tener una participacién activa e
influyente en la UNESCO y en otros orga-
nismos culturales multilaterales, intergu-
bernamentales (El Consejo Internacional
de Monumentos y Sitios, ICOMOS México,
—International Council on Monuments and
Sites, por susiglas en inglés—; El Consejo
Internacional de Museos, ICOM México
—International Council of Museums, por sus
siglas en inglés—; y el Centro Internacio-
nal de Estudios para la Conservaciény la
Restauracion de los Bienes Culturales,
ICCROM —lInternational Centre for the Study
of the Preservation and Restoration of Cultu-
ral Property—); y también aprovechar la
visibilidad y el interés internacional sobre
ese patrimonio, como herramienta para
facilitar las relaciones internacionales,

promover el desarrollo econémico y for-

talecer el turismo. Es decir, los bienes cul-
turales se han aprovechado ampliamente
como elemento sustancial del soft power
de México en el mundo.

Si bien el resultado de dichas disposi-
ciones normativas nacionales e interna-
cionales hasido muy favorable en términos
de preservacién de bienes muebles e in-
muebles testimoniales de la época pre-
hispanica, virreinal y contemporanea, se
hace necesario evidenciar que la nocién
de culturalidad de gran parte de bienes
surgi6 desde la perspectiva del Legisla-
tivoy se impuso a la poblacion a través de
las leyes y de la politica piblica federal.

No es ocioso recordar que, hasta la
creacion de la Secretaria de Cultura en
2015, la politica cultural era solamente
una parte de la politica educativa condu-
cida por la Secretaria de Educacién PG-
blica (SEP), surgida bajo el modelo creado
porJosé Vasconcelos.

Recordemos que serd hasta el 2017
que juridicamente se le atribuye a la Se-
cretaria de Cultura la conduccién de la
politica nacional en materia de cultura,?
con lo que la cultura deja de ser sola-
mente un apéndice pedagdgico de la SEP
para transformarse en una finalidad de
politica publica per se y, sobre todo, que
ahora implica a los tres ambitos de go-
bierno: federal, estatal y municipal.

A partir de esa panoramica general,
hagamos un poco de memoriade lo suce-
dido a lo largo de los siglos XIX y XX para

3 Elarticulo 4 de la Ley General de Cultura y De-
rechos Culturales establece que “Para el cumpli-
miento de esta Ley la Secretaria de Cultura con-
ducira la politica nacional en materia de cultura,
para lo cual celebrara acuerdos de coordinacion
con las dependenciasy entidades de la Adminis-
tracion Pablica Federal, de las entidades federa-
tivas y con los municipios y alcaldias de la Ciu-

dad de México” (Camara de Diputados, 2024a).

dar cuenta de como es que las diversas
categorias de bienes culturales han sido
definidas desde la perspectiva del Legis-
lativo, respaldado en criterios académi-
cos relacionados con la importancia
arqueoldgica, histdrica o artistica de los
bienes, su excepcionalidad, su técnica de
confeccién o su valor material.

EL MUSEO NACIONAL

Apenas unos afios después de consu-
mada la independencia, en el aho 1825,
se decret6 la fundacién del Museo Nacio-
nal Mexicano, que puede considerarse la
primera expresion concreta de interés del
gobierno mexicano por custodiar y pre-
servar bienes testimoniales del pasado,
hacia la construccion de un futuro nacio-
nal mexicano.

El Museo Nacional fue la primera ins-
titucién del gobierno de México especi-
ficamente encargada de la vigilancia y
conservacion de los monumentos arqueo-
[6gicos e historicos y su primer director
fue Isidro Ignacio Icaza (Jacinto Brisefo,
2014). Unos afios después, en 1831, se cred
un establecimiento cientifico para el es-
tudio de las antigiiedades, los productos
de industria, la historia natural y para el
establecimiento de un jardin botanico,
que se podria considerar el mas remoto
antecedente del INAH.

A'lo largo de los afos, el museo paséd
por varias transformaciones y cambios
de ubicacién. En1865, bajo el gobierno de
Maximiliano de Habsburgo, fue rebauti-
zado como Museo Nacional de Historia,
Arqueologiay Etnografia (MNHAE) y tras-
ladado a un costado del Palacio Nacional,
en la calle de Moneda, en el edificio que
“albergd las [lamadas ‘casas denegridas'
de Moctezuma Il, donde se dice que el
gobernante azteca meditaba sobre los
asuntos de gravedad que estremecian

a la gran Tenochtitlan” (Museo Nacional
de las Culturas del Mundo, s. f.).

En 1940, algunos de los bienes del
MNHAE fueron trasladados al Museo Na-
cional de Historia del Castillo de Chapul-
tepec;y, en1964, los bienes arqueolégicos
fueron llevados al Museo Nacional de An-
tropologia, en donde permanecen hasta
la fecha. El edificio de la calle de Moneda
se transformd, en 1965, en el Museo Na-
cional de las Culturas.* Vale la pena
apuntar que la red nacional de museos
del INAH cuenta, en la actualidad, con 165
recintos.

LAS SUCESIVAS LEGISLACIONES

En cuanto a las disposiciones relativas a
lo que actualmente reconocemos como
patrimonio cultural, expedidas entre los
siglos XIX y XX, nos referiremos a las si-
guientes:

a) Ley de Monumentos Arqueoldgicos,
promovida por Porfirio Diaz, en1897.

Esta ley se refiere Ginicamente a monu-
mentos arqueoldgicos, con objeto de
resguardarlos del saqueo y exportacion
ilicitas. Una de sus notas sobresalientes
es que declara que “Los monumentos ar-
queoldgicos existentes en territorio me-
xicano, son propiedad de la Nacién, y
nadie podra explorarlos, removerlos ni
restaurarlos, sin autorizacion expresa del

4 Otros museos nacionales de la Secretaria de
Cultura, a cargo del INAH, a |a fecha, ademas del
de las Culturas, son el de Historia y el de Antro-
pologia en la Ciudad de México, el del Virreina-
to, en Tepotzotlan, y el de las Intervenciones, en
Churubusco. En la inteligencia de que existen
otros museos nacionales en la Ciudad de México
a cargo del INBAL, como, por ejemplo: el Museo
Nacional de Culturas Populares, el Museo Na-
cional de la Estampa, el Museo Nacional de San

Carlosy el Museo Nacional de Arte.

Tlaloc-Tlaltecuhtli

Cultura Azteca (México), fechada 1375-1520
Pieza arqueoldgica de Basalto. Alto: 123 cm;

ancho: 98 cm; profundidad: 34.5 cm

Coleccion permanente

© INAH, Museo de Sitio del Templo Mayor / Archivo,

SC, INAH

Esta escultura, de gran importancia dentro
de la coleccién del Museo del Templo Mayor,
muestra la asociacion del aguay la tierra. Fue
descubierta durante las excavaciones que se
hicieron en1978, en lo que fuera la parte
posterior de la piramide del Templo Mayor.
Se trata de dos imagenes superpuestas, por lo
que se ven dos caras y dos cuerpos en la

misma posicion.
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Zona Arqueolégica de Mitla, San Pablo Villa

de Mitla, Oaxaca, México.

© Héctor Montafio, SC, INAH
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Ejecutivo delaUnién” (art.1).° En cuanto a

los bienes muebles, no dejé claro su régi-
men de propiedad, sino que solamente
impide su exportacidn sin autorizacion
previa (art. 6).

Lo anterior es relevante en razén de
que, por disposicion de la ley, los monu-
mentos arqueolégicos se adscribieron
como propiedad de la naciéon (la cual se
ejerceria a través del gobierno federal).
Eso daria motivo a una importante con-
troversia entre la federacién y el estado
de Oaxaca, resultante de la expedicion de
la Ley de Monumentos Arqueoldgicos de
Oaxaca, en1932.

Esa controversia fue resuelta por la Su-
prema Corte de Justicia de la Nacién
(SCIN) haciendo valer, entre otros, el argu-
mento de que

5 Ley de Monumentos Arqueolégicos, del 11 de
mayo de 1897, disponible en <http://cdigital.
dgb.uanl.mx/la/1080034790/1080034790_
152.pdf>.

Al independizarse de la Colonia, la Repu-
blica Mexicana asumié todos los Dere-
chos de propiedad que a los reyes de
Espafa correspondian, y, por lo mismo,
este patrimonio ingresé a la Nacién toda,
y no a las partes que entonces constituian
el territorio (provincias, intendencias, ca-
pitanias, etc.),y mucho menos pudo pasar
ese patrimonio a los Estados de la Repi-
blica, cuya existencia ni siquiera estaba
entonces bien definida (en Poder Judicial

de la Federacion, 1998: 615).

Sobre esa misma racionalidad patri-
monialista es que los bienes muebles
incorporados o localizados en esos mo-
numentos arqueoldgicos fueron también
declarados de propiedad nacional, dis-
posicion que permanece hasta la ley
vigente.

b) Ley sobre Conservacion de Monu-
mentos Historicos y Artisticos y Bellezas
Naturales, promulgada por Victoriano
Huerta, en1914.

Esta ley se refiere solamente a los bienes
histéricos y artisticos, en razén de que
continuaba vigente la ley de 1897.

Llama la atencién que en esa ley se re-
conoce “Que los monumentos, edificios y
objetos artisticos e historicos constituyen
un patrimonio de la cultura universal que
los pueblos deben conservary cuidarem-
pefiosamente”, pues es una vision de
avanzada sobre el significado del patri-
monio para la humanidad que, desde mi
punto de vista, solamente veremos repli-
cada hasta la Convencién de 1972 de la
UNESCO.

También en esa ley se encuentran las
bases de lo que después serian las decla-
ratorias de monumentos como medio
para incorporarlos a las diversas cate-
gorias establecidas por la ley; y de las

obligaciones de los particulares en mate-

ria de restauracién de bienes, ya que ésta
deberia realizarse bajo la supervision de
la Inspeccién Nacional de Monumentos
Artisticos e Histéricos.

Por Gltimo, pero no menor, es que en
esa ley “se declara de utilidad piblica
nacional la conservacion de los templos
y demas edificios que, por virtud de la ley
de 25 de septiembre de 1873°y de la de
14 de diciembre de 1874,” administra el
Clero de la Republica’, lo cual reafirma
el dominio de la nacién sobre esos bienes
eimpone obligaciones a los ministros del
cultoy a las asociaciones religiosas para
su registro y conservacion, dada su natu-
raleza cultural.

6 Ley sobre Adiciones y Reformas a la Constitu-
cién, 25 de septiembre de 1873, disponible en
<http:// www.ordenjuridico.gob.mx/Constitucion/
cm7.pdf>.

7 Decreto del Congreso sobre las leyes de Reforma,
14 de diciembre de 1874, disponible en <https:
//www.memoriapoliticademexico.org/Tex-

tos/5RepDictadura/1874LRD.html>.

c) Ley sobre Proteccion y Conservacion
de Monumentos y Bellezas Naturales de
1930°%, Impulsada durante los tltimos dias
del mandatointerino de Emilio Portes Gil.
Fue un primer intento de unificar todas
las categorias de bienes culturales en una
sola disposicién juridica, y fortalecer la
preservacion de los paisajes tipicoy natu-
ral, que comenzaban a verse seriamente
afectados por la incipiente industrializa-
cién y el crecimiento de los centros de
poblacién.

Ademas, establece la Comision de Mo-
numentos que sustituye a la Inspeccién
de Monumentos —desaparecida en 1911
a causa del inicio de la Revolucién mexi-
cana—yala Direccién Nacional de Bellas
Artes que, con el apoyo del Museo Nacio-
nal de Historia, Arqueologia y Etnologia,

8 Con base en la informacién disponible en el
Diario Oficial de la Federacién del 11 de marzo de
1930; la ley se publicé en el Diario Oficial de la
Federacién con fecha de 31 de enero de 1930, sin
embargo, no aparece con esa fecha en el gestor

de basqueda de la pagina web del diario.

Zona Arqueoldgica Paquimé, Chihuahua.
Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO,
testimonio de los Pueblos del Norte,
municipio de Casas Grandes, Chihuahua,
México.

© Héctor Montafio, SC, INAH
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Fachada del Museo Regional de los Pueblos
de Morelos, que ocupa el imponente
Palacio de Cortés, Cuernavaca, Morelos,
México.

© Luis Gerardo Pefia Torres, SC, INAH

60

se habia hecho cargo, a partir de 1916, de

la tarea de proteger y conservar los mo-
numentos arqueoldgicos.

d) Ley sobre Protecciény Conservacién de
Monumentos Arqueoldgicos e Histori-
cos, Poblaciones Tipicas y Lugares de Be-
lleza Natural de 1934, impulsada por
Abelardo L. Rodriguez.

Tras la controversia sobre la propiedad de
los bienes arqueoldgicos que se suscitd
entre la federaciéon y Oaxaca en 1932, en
esta ley se fortaleci6 la propiedad nacio-
nal sobre los monumentos arqueolégicos
inmueblesy muebles (art. 4).

Para los efectos de esa misma ley de
1934, son monumentos histéricos aque-
|los muebles e inmuebles posteriores a la
consumacion de la conquista y cuya con-
servacion sea de interés piblico, ya sea
por estar vinculados a la historia politica
o social, o bien porque su excepcional
valor artistico o arquitecténico los haga
exponentes de la historia de la cultura;
sin embargo, condiciona su adscripcién a
esa categoria —en todos los casos— al
acto juridico de que la Secretaria de Edu-

cacién Plblica emita la declaratoria co-
rrespondiente.

Es la primera ley en la que se unifican
las tres categorias de bienes patrimo-
niales: arqueolégicos, histdricos y artis-
ticos. Las responsabilidades para su
cumplimiento estaban asignadas a la
Secretaria de Educaciéon Publica, teniendo
como 6rgano consultivo a la Comision de
Monumentos.

Lamentablemente, las categorias de
poblaciones tipicas y lugares de belleza
natural fueron perdiendo vigencia, espe-
cialmente debido a que las disposiciones
de la ley serian aplicables (inicamente en
el Distrito Federal (hoy Ciudad de México)
y los Territorios Federales (y sélo respecto
de los bienes bajo la jurisdiccion de la fe-
deracién); junto con las presiones de la
incipiente urbanizacién del pais, ademas
de que no se cred un instituto especiali-
zado en su identificacion y preservacion,
tal como si sucedié con el Instituto Na-
cional de Antropologia e Historia (INAH)
y el Instituto Nacional de Bellas Artes y
Literatura (INBAL) respecto de los bienes
arqueoldgicos, histéricos y artisticos.

Abro un breve paréntesis para referir
que el INAH se constituy6 en 1939, bajo el
gobierno del general Lazaro Cardenas,
para la vigilancia, conservacién y estudio
de los monumentos arqueolégicos, histé-
ricos y artisticos, los bienes muebles aso-
ciados a esos monumentos, el estudio
cientifico de los pueblos indigenas y la
publicacién de obras relacionadas con
esas materias,® heredando las funciones
que enaquel entonces estabanacargode
la Secretaria de Educacion Pablica, a tra-
vés del Departamento de Monumentos
Artisticos, Arqueoldgicos e Historicos.

Paradéjicamente, como parte de la ex-
posicién de motivos, desde su creacién se
reconocia que

La enorme riqueza en monumentos pre-
cortesianosy coloniales del pafs, su estado
de ruinas y su dispersion, hacen indispen-
sable mantener constante vigilancia que
no puede realizarse con los actuales recur-
sos con que cuenta el Departamento de

Monumentos. En efecto, sélo en el Estado

9 La exposicion de motivos de la iniciativa de Ley
Organica del Instituto Nacional de Antropolo-
gia e Historia (1939) indicaba que el instituto
de nueva creacion heredaria las funciones del
Departamento de Monumentos Artisticos, Ar-
queoldgicos e Histéricos de la Secretaria de
Educacién Piblica, el cual reunia en un todo
homogéneo instituciones que antes se dedica-
ban independientemente a fines semejantes: el
Museo Nacional, la Direccién de Monumentos
Prehistdricos y la Direccién de Monumentos Co-
loniales y de la Republica. Las funciones esen-
ciales que tenia a su cargo ese departamento
eran amplias y extensas: exploracién de zonas
arqueoldgicas; conservacion de monumentos
arqueolégicos, prehistdrico, histéricos, colonia-
les, artisticos, etc.; vigilancia sobre estos mismos
monumentos, y su estudio, asi como de los do-
cumentos, objetos, libros, cédices, manuscritos
y todo género de impresos como datos para es-

tudios arqueolégicos e histdricos.

de Oaxaca, por ejemplo, existen mas de
mil lugares arqueoldgicos y monumentos
coloniales e histéricos, que estan urgiendo
su conservacion y vigilancia. Ciudades
enteras como Pueblo Viejo de Tlacolula,
Teitipac, Achiutla, Nochistlan y Teposco-
lula; lugares histéricos como Chilapam,
etc., necesitan constante vigilancia que el
Departamento no puede ejercer por falta
de recursos. El saqueo de ocho tumbas en
Pueblo Viejo de Tlacolula, o el de los entie-
rros en Taxco Viejo, demuestra hasta [qué]
punto individuos de una region instigados
por extranjeros y mexicanos comerciantes
de antigiiedades, pueden dedicarse im-
punemente a saquear las tumbas, y otros
monumentos nacionales, no sélo robando
los objetos de aquellas, sino lo que es
mas grave, destruyendo definitivamente
datos cientificos que no podran aprove-
charse mas.

El escaso personal con que cuenta el
Departamentoy los sueldos minimos que
perciben el personal técnico, colocan al
mismo Departamento en condiciones que
distan mucho de ser ideales para el tra-
bajo que debe realizar, eminentemente
cientifico.

La misma falta de recursos produce, en
otros renglones de la investigacion, [con-
secuencias] verdaderamente funestas (Ca-

mara de Diputados, 1938).

A pesar de ese grave diagnéstico, la solu-
cién implementada por el Ejecutivo, en
1939, no fue la de otorgar al instituto de
nueva creacion lasuficiencia presupuestal
que le permitiera cumplir con sus objeti-
vos, sino que solamente se le dotd de la
personalidad juridica suficiente para ges-
tionaraportaciones complementarias por
parte de los estados, los municipios, las
organizaciones comunitarias y los par-
ticulares.

Detalle del Templo de los Murales

o Estructural en la Zona Arqueolégica de
Bonampak, en el interior de la Reserva
de la Biosfera de los Montes Azules, en |a
selva Lacandona, al sur de Yaxchilan,
Chiapas, México.

© Mauricio Marat, SC, INAH
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Detalle de la estanteria de la primera
biblioteca piblica de América, la Biblioteca
Palafoxiana, Memoria del Mundo por la
UNESCO, que contiene un acervo histérico de
mas de 45000 libros en el antiguo Colegio

de SanJuan, Puebla de los Angeles, México.
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No es asunto menor destacar que, en

aquel entonces, el patrimonio institucio-
nal podia beneficiarse del “producto de
las cuotas que cobre por visitas a los mo-
numentos y museos, de la venta de las
publicaciones, reproducciones, tarjetas,
etc” (Camara de Diputados,1938), lo cual
fue modificado por la reforma del afo
1986, para eliminar de su patrimonio los
ingresos por concepto de entradas. Es por
ello que, en numerosas oportunidades, se
ha solicitado al Ejecutivo y al Legislativo
que se permita nuevamente al INAH hacer
uso inmediato de los ingresos autogene-
rados, aplicando una parte de ellos direc-
tamente al centro de trabajo que los
produzca.

En1986 se aprobd una amplia reforma
a la Ley Organica del INAH. Resulta tam-
bién muy interesante transcribir algunos
parrafos de la exposicion de motivos que
son parte de la iniciativa:

El instituto nacié como un érgano con
poco personal y escaso presupuesto; pero

la fundacién misma que le atribuyé la

ley de 1939 era de tales dimensiones, que
fue creciendo naturalmente. La investiga-
cion arqueoldgica y las necesidades de
la conservacién de los monumentos pre-
hispanicos e histéricos tuvieron un gran
impulso. La exposicion de objetos prehis-
panicos y testimonios histéricos a través
de los museos, asi como la investigacion
y difusién de la cultura e historia nacio-
nales, se ampliaron considerablemente.
Paulatinamente, se desarrollé el estudio
de nuestras tradiciones vivas, el conoci-
miento y difusion de la pluralidad étnica
que conforma nuestra nacionalidad:
culturas, lengua, caracteristicas antropo-
moérficas y formas de vida de la sociedad
nacional. Todo lo anterior ha configurado
unaimagen cultural propia de México, re-
conocida por los mexicanosy conocida en
todo el mundo.

El INAH ha venido cumpliendo los ob-
jetivos para los que fue creado. Sin em-
bargo, después de cuarenta y seis afios,
la estructura y facultades que le otorga
[su] Ley Organica ya no responden a la
complejidad funcional administrativa
que el crecimiento del patrimonio cultu-
ral le ha impuesto, ni tampoco a los retos
y responsabilidades que le atribuyen or-
denamientos legales posteriores, como
son la Ley Federal sobre Monumentos y
Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histori-
cos, de 1972, o los documentos, acuerdos
y convenios internacionales frecuente-
mente promovidos y firmados por el Go-
bierno de México, como son, entre otros,
la Carta de Venecia y la declaracién de
México-UNESCO de 1982. Es, pues, impe-
rativo actualizar su Ley Organica para
que, sin abandonar los propésitos que le
dieron origen, el INAH disponga del orde-
namiento legal que le permita cumplir con
mayor eficacia sus funciones (Camara de

Diputados, 1986).

En consecuencia, mediante la reforma
a la Ley Organica de 1986, se le dan al
INAH las facultades y forma de organiza-
cion administrativa que actualmente
tiene, que no solamente abarca la custo-
dia y conservacion de los monumentos
arqueoldgicos e histdricos, sino la opera-
cién de193 zonas arqueoldgicas, mas una
paleontolégica, 165 museos, 67 bibliote-
cas, 4 escuelas de formacidn profesional,
el Sistema Nacional de Fototecas y un
acervo extraordinario de investigaciones,
entre otras responsabilidades, que son
fundamentales para explicar la historia
de las culturas del pais, desde las épocas
mas antiguas.

e) Ley Federal del Patrimonio Cultural de
la Nacién (1968)."

Esta ley tardé dos anos en ser promul-
gada y publicada en el Diario Oficial de la
Federacion, después de su aprobacién por
el Legislativo. Es una ley que presenta va-
rias particularidades:

1. Por primera vez se utiliza el término
patrimonio cultural™ en el titulo de una
ley, lo cual implica un universo de bienes
mucho mas amplio que el de los bie-
nes reconocidos por las leyes hasta antes
de esa fecha; y, sobre todo, un universo

10 La reforma a la Ley Orgénica del INAH se publicé
en el Diario Oficial de la Federacién el 13 de enero
de 1986 (Camara de Diputados, 1986a).

11 La Ley Federal del Patrimonio Cultural de la Na-
cién fue publicada en el Diario Oficial de la Fede-
racion el 16 de diciembre de 1970.

12 Alo largo del texto he sido cuidadoso de no uti-
lizar el término “patrimonio cultural” porque las
categorias de bienes culturales determinadas
por ley en México se han referido solamente a
una fraccién minima de ese gran universo; y
también porque ese término serd utilizado por
los documentos internacionales para ser referi-
do como unode los derechos inherentes al dere-

cho humano a participar en la vida cultual.

Detalle de pintura rupestre en un sector
de la cueva La Pintada en el que se puede
apreciar la intensa superposicion de
figuras, Cafndn de Santa Teresa, Camino
a San Francisco de la Sierra, Mulegé, Baja
California Sur, México.

© Mauricio Marat, SC, INAH

que —de tan amplio— escapa al control

de la narrativa gubernamental, no diga-
mos de su disponibilidad presupuestal o
administrativa.

2. Reconoce como bienes de valor cul-
tural nosélo alos monumentos, muebles
e inmuebles, arqueoldgicos, histéricos o
artisticos, sino también a los manuscri-
tos, incunables, ediciones, libros, docu-
mentos, publicaciones periddicas, mapas,
planos, folletos y grabados importantes
o0 raros, asi como sus colecciones; las co-
lecciones cientificas y técnicas; las piezas
etnoldgicas, antropolégicas y paleontolé-
gicas; los especimenes tipode la floray la
fauna; los museosy colecciones dearmas;
los museos y colecciones numismaticasy
filatélicas; los archivos oficiales; los ar-
chivos musicales; las fonograbaciones,
peliculas, archivos fotograficos, cintas
magnetofdnicasy cualquiera otros objeto
de interés para la cultura, que contenga
imagenes o sonidos; los lugares tipicos
o pintorescos; los lugares de belleza na-
tural; y, cualquiera otro bien que tenga
interés nacional para quedar adscrito al
patrimonio cultural.
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3. Es evidente que muchos de los bie-
nes enunciados en esa descripcion gené-
rica corresponden claramente al ambito
privado, lo que —seg(in consideran au-
tores como Bolfy Cottom o Aurora San-
chez Gaona— pudo haber sido causa de
inconformidad entre los coleccionistas
y productores de bienes culturales, ante
el temor de verse afectados en la tenen-
cia de sus propiedades o producciones;
lo cual pudo ser la causa tanto de que su
promulgacidn se retrasara como de que
finalmente tuviera una vigencia muy cor-
ta, de tan sélo dos afios.

4.Esunaley que excede notablemente
las facultades consignadas en la fraccién
XXV, del articulo 73 constitucional, que
faculta al Congreso para legislar en mate-
ria de monumentos arqueoldgicos, artis-
ticos e historicos.

5. Es evidente que las obligaciones es-
tablecidas en esa ley rebasaban notable-
mente la disponibilidad de recursos
humanos, materiales y presupuestales
disponibles para el subsector cultura,
como parte de la SEP.

6. No olvidemos que ya en ese enton-
cesseestabaenel entornodeladiscusion
de la Convencion de 1972 de la UNESCO
sobre patrimonio mundial cultural y na-
tural, que, si bien utiliza esa denomina-
cion general, se refiere primordialmente
a monumentos arqueoldgicos, histéricos
y artisticos.

f) Ley Federal sobre Monumentosy Zonas
Arqueolégicos, Artisticos e Histdricos
(LFMZAAH) (1972).

No obstante que las categorias de patri-
monio arqueoldgico, histérico y artistico
ya habian sido establecidas, por ley,
desde 1934, no fue sino hasta 1966 que se
le otorgaron facultades expresas al Con-
greso “para legislar sobre monumentos
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arqueoldgicos, artisticos e histéricos,
cuya conservacién sea de interés nacio-
nal”® asi como en lo relativo a los “demas
institutos concernientes a la cultura ge-
neral de los habitantes de la nacién” (Ca-
mara de Diputados, 1966).

Esen apego estricto a esa facultad que,
en el aho 1972, se abrogé la ley de 1968/
1970y se expidid |a Ley Federal sobre Mo-
numentosy Zonas Arqueoldgicos, Artisti-
cos e Histdricos (LFMZAAH), que retoma,
sistematiza y profundiza mucho de loya
previamente esbozado en anteriores le-
gislaciones en materia de bienes arqueo-
l6gicos, histéricos y artisticos, dejando
definitivamente fuera los lugares tipicos
yde belleza natural, asi como las referen-
cias al universo mas amplio del patrimo-
nio cultural de la nacién.

El articulo 28 de la LFMZAAH, siguiendo
latradiciéniniciada en el siglo XX, define
los monumentos arqueolégicos de la si-
guiente manera:

Son monumentos arqueolégicos los bie-
nes muebles e inmuebles, producto de
culturas anteriores al establecimiento
de la hispanica en el territorio nacional,
asi como los restos humanos, de la floray
de la fauna, relacionados con esas cultu-

ras (Camara de Diputados, 1972).

1. Llama la atencién que limite los al-
cances de lo arqueolégico a una tempo-

13 De conformidad con el principio de legalidad
establecido en los articulos 14 y 16 de la Consti-
tucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
el ambito de facultades del Congreso se refiere
exclusivamente a lo relativo a monumentos
arqueoldgicos, artisticos e histdricos cuya con-
servacion sea de interés nacional; de donde se
infiere que, de conformidad con el articulo 124
constitucional, lo que no esté considerado en esa
delimitacion conceptual se entiende reservado

para su legislacién por parte de los estados.

ralidad tan subjetiva y simbdlica como
la llegada de la cultura hispanica a terri-
torio nacional. Ese concepto abreva, in-
dudablemente, del deseo de conformar
una identidad mexicana después de la
independencia, distinta aloindigenay lo
espafol, pero que aln estd en blasqueda
de su contenido especifico.

2. La LFMZAAH reitera que los bienes
arqueolégicos, muebles e inmuebles,
son propiedad de la nacién, inalienables
e imprescriptibles. El amplisimo alcance
de esa disposicion, si bien ha coadyuvado
a la salvaguardia de la integralidad de los
bienes arqueoldgicos y sus contextos, ha
impuesto una costosisima carga de recur-
sos institucionales para su exploracion,
salvamento, rescate, almacenamiento,
custodia y preservacion, ya que juridica-
mente tiene el mismo valor un tiesto cual-
quiera que la piramide de Chichén Itza.

3. Es de hacerse notar que mientras
la ley de 1968/1970 si incluia a los bienes
paleontolégicos como una de sus cate-
gorias, la ley de 1972 los elimina, para
volver a incorporarlos en la reforma de
1986, no como tales, sino asimilandolos
a los monumentos arqueolégicos, con la
previa emisién de una declaratoria. Los
bienes paleontoldgicos podrian estar per-
fectamente incluidos en la definicién del
articulo 28 de la ley, a condicidon de que
estuvieran directamente relacionados
con alguna actividad humana. En caso
contrario, son bienes que, si bien pueden
ser de interés cientifico, estan fuera del
campo de la arqueologia, la antropologia
o la historia, por lo que se estima que su
proteccion debe estar a cargo de organis-
mos vinculados con las ciencias naturales.

14 La adicién a la LFMZAAH para incorporar los bie-
nes paleontolégicos fue publicada en el Diario
Oficial de la Federacién el 13 de enero de 1986 (Ca-
mara de Diputados, 1986b).

En el afio 2014, con motivo de la apro-
bacion de la Convencién sobre la Protec-
ciéndel Patrimonio Cultural Subacuatico,
se anade a la LFMZAAH el articulo 28 ter,

donde se establece que

Las disposiciones sobre preservacion e
investigacién en materia de monumentos
y zonas de monumentos arqueoldgicos
e histéricos seran aplicables a los rastros
de existencia humana que tengan un ca-
racter cultural, histérico o arqueolégico,
localizados en la zona marina de los Es-
tados Unidos Mexicanos, que hayan es-
tado bajo el agua parcial o totalmente, de
forma periédica o continua, tales como:
los sitios, estructuras, edificios, objetos
y restos humanos, junto con su contexto
arqueoldgico y natural; los buques, aero-
naves, otros medios de transporte o cual-
quier parte de ellos. Su cargamento u otro
contenido, junto con su contexto arqueo-
l6gico y natural; y los objetos de caracter
prehistorico.

Quedan exceptuados del parrafo ante-
rior los buques y aeronaves de Estados
extranjeros, cualquier parte de ellos, su
cargamento u otro contenido, que gocen
de inmunidad soberana conforme a dere-
cho internacional (Camara de Diputados,

2018).®

15 El decreto promulgatorio de la Convencién so-
bre la Proteccion del Patrimonio Cultural Suba-
cuatico fue publicado en el Diario Oficial de la Fe-
deracion el 31 de diciembre de 2008 (Presidencia
de la Republica, 2008).

16 Aqui recuerdo afectuosamente a la arquedloga
Pilar Luna Erreguerena, pionera de laarqueologia
subacudtica en México y América Latina, quien
tuvo una participacion decisiva en la redaccion
y aprobaciéon de la Convencién de 2001 de la
UNESCO, asi como en las gestiones necesarias
para que fuera firmada y ratificada por México.
Pero, sobre todo, admirada por su invaluable

participacion en la formacién de numerosas ge-

La LFMZAAH define los monumentos his-
téricos de la siguiente manera:

Son monumentos histdricos los bienes
vinculados con la historia de la nacién, a
partir del establecimiento de la cultura his-
pénica en el pais, en los términos de la de-
claratoria respectiva o por determinacion

delaLey (Cimara de Diputados, 2018).

1. Nuevamente nos encontramos con
una definicién que incorpora una tempo-
ralidad subjetiva, pero altamente simbé-
lica, puesimplica que la historia comienza
a partir de la presencia de la cultura his-
panica en el territorio de lo que ahora es
México, de donde todo lo que haya sido
anterior a esa delimitaciéon temporal pu-
diera entenderse como anterior al inicio
de la historia.

2. La dnica limitacién temporal que
impone el articulo 35 para que un bien,
mueble o inmueble, pueda ser declarado
monumento histérico es que esté vincu-
lado con la historia de la nacién, a partir
del establecimiento de la cultura hispa-
nica en el pais, de donde no existe impedi-
mento alguno para proponer declaratorias
sobre bienes vinculados con la historia de
la nacién en cualquier fecha posterior.

Esta precision resulta importante por-
que ha existido una interpretacién asu-
mida y continuada, aunque errénea, de
que los bienes culturales surgidos de los
siglos XVl al XIX son competencia del INAH
y, a partir del siglo xX, del INBAL, lo cual,
conforme a la ley, no es correcto, nada im-

neraciones de antropélogos subacuaticos, que
son tan necesarios en un pais con mas de 22 000
km de litorales territoriales e insulares, y que
es punto de cruce multicultural, a través de sus
mares, como lo atestiguan las rutas del galedn
de Manila o las comerciales entre Espafa y sus

virreinatos.

Registro de cafién sumergido.

© SC, INAH, Subdireccién de Arqueologia

Subacuatica
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Parque Tres Centurias, o Plaza de las

Tres Centurias, complejo turistico,
Aguascalientes, Aguascalientes, México.

© Carlos]. Villasefior Anaya
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pide que existan declaratorias de monu-
mentos histéricos especificos o de zonas
respecto de bienes histdricos posteriores
al siglo XIX.

Como se observd, el articulo 35 distin-
gue claramente entre monumentos hi-
stéricos caracterizados mediante una
declaratoria y aquellos que lo son por
ministerios de ley, es decir, porque asf
lo determina el Legislativo desde la ley
misma, sin que sea necesario otro pro-
cedimiento administrativo para su cons-
titucién como tales, lo cual indica que el
propio Poder Legislativo les asigna una
importancia especifica y superior res-
pecto de otros bienes. De acuerdo con el
articulo 36,

Por determinacién de esta Ley son monu-
mentos histéricos:

|.- Los inmuebles construidos en los siglos
XVl al XIX, destinados a templos y sus ane-
xos; arzobispados, obispadosy casas cura-
les; seminarios, conventos o cualesquiera
otros dedicados a la administracion, divul-
gacion, ensefianza o practica de un culto
religioso; asi como a la educaciény a la
ensefianza, a fines asistenciales o benéfi-
cos; al servicioy ornato piblicosyal usode
las autoridades civiles y militares. Los
muebles que se encuentren o se hayan en-
contrado en dichos inmuebles y las obras
civiles relevantes de caracter privado rea-
lizadas de los siglos Xvi al XIX inclusive.

Il.- Los documentos y expedientes que
pertenezcan o hayan pertenecido a las o-
ficinas y archivos de la Federacion, de las
entidades federativas o de los Municipios
y de las casas curiales.

I11.- Los documentos originales manus-
critos relacionados con la historia de Mé-
xico y los libros, folletos y otros impresos
en México o en el extranjero, durante los

siglos XvI al XIX que por su rareza e impor-

tancia para la historia mexicana, merez-
can ser conservados en el pais.

IV.- Las colecciones cientificas y técni-
cas podran elevarse a esta categoria, me-
diante la declaratoria correspondiente

(Camara de Diputados, 2018).

La fraccion |, desde mi punto de vista, se
refiere primordialmente a bienes monu-
mentales que son representativos de los
tres factores reales de poder vigentes du-
rante la Colonia (Iglesia, milicia y terra-
tenientes).

La fraccion Il, si se quisiera aplicar es-
trictamente, podria implicar serios pro-
blemas para su uso y movilidad entre
las oficinas gubernamentales. Especial-
mente las que operan en el extranjero
(consulados y embajadas).

Las fracciones Il y IV resultan dificiles
de aplicar, pues no se indican los criterios
para su concrecion.

Por dltimo, en su version original, el
articulo 33 dela ley definié los monumen-
tos artisticos de la siguiente manera:

Son monumentos artisticos, las obras que
revisten valor estético relevante.

Salvo el muralismo mexicano, las obras
de artistas vivos no podran declararse mo-
numentos.

La obra mural relevante sera conser-
vada y restaurada por el Estado (Camara

de Diputados, 1972).

Me parece que es clara y contundente la
posicién favorable del Legislativo frente
al muralismo mexicano.

1. En 1984 se introdujo una reforma
para tratar de clarificar qué significaba
“valor estético relevante”:

Para determinar el valor estético rele-

vante de algin bien se atendera a cual-

quiera de las siguientes caracteristicas:

representatividad, insercion en determi-
nada corriente estilistica, grado de inno-
vacion, materiales y técnicas utilizados y
otras andlogas (Camara de Diputados,

2018).

Es evidente que todas y cada una de esas
caracteristicas deberan ser determinadas
por especialistas e implican criterios de
singularidad o excepcionalidad general-
mente alejados de las causas por las que
las personas pueden considerarlos sig-
nificativos para la conformacién de su
identidad.

2. Lo que si permanece es la dispo-
sicion de que “La obra mural de valor
estético relevante serd conservada y res-
taurada por el Estado” (Camara de Dipu-
tados, 2018). Esta precision, en el rubro
de los monumentos artisticos, nos hace
pensar que el Legislativo tuvo especial
interés en salvaguardar la obra muralis-
tica impulsada por Vasconcelos, que fue
un elemento artistico fundamental para

Ubicado en uninmueble del porfiriato,
el Museo Regional de Historia de
Aguascalientes resguarda la prehistoria
e historia del estado, Aguascalientes,
México.

© SC, INAH, MRH de Aguascalientes

conformar una identidad nacional en el
siglo XX. No omito destacar que la mayor
parte de la obra mural relevante que so-
brevive esta localizada en inmuebles de
propiedad gubernamental, de donde su
conservacion por parte del propietario
debiera ser consustancial a la del inmue-
ble, de donde el énfasis seria redundante
sino fuera con un interés especifico como
el que suponemos.

No abundamos en otras caracteristicas
relevantes de |la ley de 1972, debido a que
nuestro interés principal en este apar-
tado ha sido mostrar cdmo fue que cada
una de las categorias de bienes culturales
establecidas por el Legislativo, durante
los siglos XIX y XX, estuvo acompafiada
de la necesidad de custodiary conservar
bienes culturales destinados a confor-
mar y sustentar una identidad nacional
mexicana. La seleccidn especifica de los
bienes correspondientes a cada categoria
fue primordialmente responsabilidad
de los especialistas, utilizando criterios
de las diversas disciplinas cientificas re-
lacionadas con la antropologia, la histo-
riay las artes.

Ese esquema de determinacién verti-
cal de las diversas categorias de patri-
monio cultural por parte del Legislativo
comenz0 a cuestionarse en nuestro pais a
partir de la Carta de México en Defensa
del Patrimonio Cultural de 1976.

Suimportancia radica en que es el pri-
mer documento institucional que reco-
noce larelevancia del patrimonio cultural
inmaterial de las comunidades. El texto
fue redactado con la participacion de nu-
merosos especialistas provenientes de
diversos paises de América Latina, quie-
nes, al regresar a sus lugares de origen, se
llevaron consigoy diseminaron esa nueva
conceptualizacién del patrimonio, tan
distinta de la de la Convencién de 1972,
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Tejedora de ayates en el Valle del Mezquital,

Hidalgo, México.
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pero tan resonante con la agitada rea-
lidad social del continente en la década
de1970.

A manera de ejemplo, transcribimos
Gnicamente dos articulos fundamentales:

Sexto, garantizar a cada una de las comu-
nidades los medios de conservary, desa-
rrollar en libertad, su patrimonio cultural y
defenderlo contra las presiones deforma-
doras de la mercantilizacion del turismo
y de otras formas de agresion.

Séptimo, reconocer que las realizaciones
de los pueblos estan intimamente vincu-
ladas a esas percepciones y relaciones
especificas con la naturaleza y que, en
consecuencia, ésta también integra el pa-
trimonio cultural de la humanidad, siendo
indispensable que las politicas de desarro-
Ilo no limiten o destruyan la posibilidad
de estas formas de usos racionales del am-

biente (2018: 349).

A nivel internacional, las nociones de cul-
tura y patrimonio cultural establecidos
por la Convencién de 1972 de la UNESCO
sufrieron un duro revés derivado de la
nueva conceptualizacion que se hizo de
ambos términos en la Declaracién de Mé-
xico sobre las Politicas Culturales (1982).

En ese documento la cultura deja de
ser una cualidad excepcional, para reco-
nocerse como “un conjunto de valores
nico e irreemplazable, ya que las tra-
diciones y formas de expresion de cada
pueblo constituyen su manera mas lo-
grada de estar presente en el mundo”
(Conferencia Mundial sobre las Politicas
Culturales, 1982: 43). Es decir, la cultura
deja de ser una cualidad accesible sélo a
unos cuantos, para reconocerse como el
herramental fundamental necesario para
relacionarsey desenvolverse en el mundo.

En consecuencia,

ensusentido masamplio, la cultura puede
considerarse actualmente como el con-
junto de los rasgos distintivos, espirituales
y materiales, intelectuales y afectivos que
caracterizan a una sociedad o un grupo
social. Ella engloba, ademas de las artes y
las letras, los modos de vida, los derechos
fundamentales al ser humano, los siste-
mas de valores, las tradicionesy las creen-
cias (Conferencia Mundial sobre las

Politicas Culturales, 1982: 43).

Es decir, la cultura estd constituida no
s6lo por conocimientos y saberes excep-
cionales, sin por todos aquellos elemen-
tos significantes que les permiten a las
personas sery estar en el mundo, es decir,
realizar plenamente su dignidad hu-
mana.

A partir de lo anterior, se comprende
mejor la razén por la que el patrimonio
cultural se definié en la Declaracién de
México de la siguiente manera:

El patrimonio cultural de un pueblo com-
prende las obras de sus artistas, arquitec-
tos, musicos, escritores y sabios, asi como
las creaciones anénimas, surgidas del
alma popular, y el conjunto de valores que
danunsentidoalavida. Esdecir, lasobras
materiales y no materiales que expresan
la creatividad de ese pueblo: lalengua, los
ritos, las creencias, los lugares y monu-
mentos histéricos, la literatura, las obras
de artey los archivos y bibliotecas (Confe-
rencia Mundial sobre las Politicas Cultura-

les, 1982: 45).

La referencia al “conjunto de valores que
dan un sentido a la vida” es un primer
indicio de lalégica que determinara, enlo
futuro, la nocién de patrimonio cultural,
ya no como un bien con un valor en si
mismo, en funcidén de sus caracteristicas

monumentales, sino por el valor que tie-
nen para que las personas se representen
a si mismas, se comuniquen en sociedad
y puedan darle un sentido a su vida.

Es decir, se comienza a reconocer que
los bienes culturales son indispensables
para la realizacién sucesiva de la digni-
dad humana.

EL PARADIGMA DE LOS DERECHOS
CULTURALES. LOS PATRIMONIOS
CULTURALES DE LA DIVERSIDAD

La segunda década del siglo XXI viene
acompanada de una mayor visibilidad de
los derechos humanos y, en consecuen-
cia, de los derechos culturales.

Sin demérito de lo anterior, las con-
venciones de la UNESCO para la Salvaguar-
dia del Patrimonio Cultural Inmaterial
(2003) y sobre la Proteccién y Promocidn
de la Diversidad de las Expresiones Cul-
turales (2005); las reformas constitucio-
nales de 2009 y 2011; la expedicién de la
Ley Ceneral de Cultura y Derechos Cul-
turales (2017), asi como la controvertible
Ley Federal de Proteccién del Patrimonio
Cultural de los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas (2023), cons-
tituyen una clara expresién de esa ten-
dencia que, en el ambito cultural, tiene
inspiracion —entre otras referencias—
en la ya referida Declaracion de México
sobre las Politicas Culturales de 1982.”

17 Dos referentes indudables, aunque poco explo-
rados, de la Declaracién de México de 1982 son,
primero, la XXVIII Reunién Anual de la Sociedad
para la Antropologia Aplicada, que se llevd a
cabo en el Museo Nacional de Antropologiay en
la Escuela Nacional de Antropologia e Historia,
del 9 al 15 de abril de 1969, donde los j6venes
antropélogos condenaron el origen “colonia-
lista” de la antropologia y llamaron a practicar
una antropologia comprometida que hiciera
mas horizontal |a relacién con las comunidades

indigenas. El texto que quiza mejor marca un

Después de la caida del Muro de Berlin

(1989), que dio lugar a la emergencia de
nuevos paises, en la UNESCO se consensud
la Declaracién Universal sobre la Diver-
sidad Cultural, cuyo primordial postulado
consiste en sefialar que, en cuanto
“Fuente de intercambios, de innovaciény
de creatividad, la diversidad cultural es
tan necesaria para el género humano
como la diversidad biolégica para los or-
ganismos vivos” (UNESCO, 2001).

En un mundo globalizado, en el que
aparentemente habia triunfado un solo
modelo de relacién a escala global, la
UNESCO recuerda que en el encuentro y

parteaguas sobre el sentido de la antropologfa
social no sélo en México, sino en toda América
Latina, es el muy influyente de eso que llaman
Antropologia Mexicana (1970), escrito por Artu-
ro Warman, Margarita Nolasco, Guillermo Bon-
fil, Mercedes Olivera y Enrique Valencia, pues
cuestiona radicalmente el sentido de la discipli-

na, en relacién con su contexto social.

Las calendas son parte fundamental

de las fiestas tradicionales en los Valles
Centrales en Oaxaca. Las hermosas chinas
oaxaquefias que adornan el desfile con
sus canastas ornamentadas con flores de
colores sobre sus cabezas son algunos

de los personajes de una calenda
tradicional, Oaxaca, Oaxaca, México.
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didlogo de la multiplicidad de formas en
las que se expresa la naturaleza humana
es donde puede florecer la creatividad.
Es también en la Declaracién Univer-
sal sobre la Diversidad Cultural en donde
se asientan, por primera vez en el siglo
XXI, dos conceptos fundamentales: pri-
mero, que los derechos culturales hacen
parte integral de los derechos humanos,
que son universales, indivisibles e inter-
dependientes; y, segundo, que

Toda creacidn tiene sus origenes en las
tradiciones culturales, pero se desarrolla
plenamente en contacto con otras cultu-
ras. Esta es la razén por la cual el patri-
monio, en todas sus formas, debe ser
preservado, realzado y transmitido a las
generaciones futuras como testimonio de
la experienciay de las aspiraciones huma-
nas, a fin de nutrir la creatividad en toda
sudiversidad e inspirar un verdadero dia-

logo entre las culturas (UNESCO, 2001).

El siguiente hito que surge en el siglo XXI
es la Convencidn para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial, que,
desde su definicién, rompe con la forma
en la que institucionalmente se habia ve-
nido definiendo el patrimonio cultural a
lo largo de |a historia, pues nos dice que

Se entiende por “patrimonio cultural in-
material” los usos, representaciones, ex-
presiones,conocimientosytécnicas—junto
con los instrumentos, objetos, artefactos
y espacios culturales que les son inhe-
rentes— que las comunidades, los grupos
y en algunos casos los individuos reconoz-
can como parte integrante de su patrimo-

nio cultural (UNESCO, 2003a).

Es decir, que la determinacién de lo que
es patrimonio cultural para las personas
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no esta sujeta a la imposicién externa del
legislador o del especialista, sino que
surge directamente desde las comunida-
desy grupos, y en algunos casos de los in-
dividuos, que lo reconocen como tal. Ese
cambio de forma es fundamental porque
coloca el ejercicio de la libertad cultural
sobre el contenido y salvaguardia del pa-
trimonio en manos de ellos mismos.
Enese orden deideas, las instituciones
adquieren una funcién facilitadora tanto
de los procesos de didlogo y acuerdo co-
munitario como de los requerimientos
técnicos para la salvaguardia, estudio,
custodia, exhibicidn, etc., del patrimonio
por parte de las comunidades y grupos.
Alo anterior se suma otra transforma-

cion relevante, pues afiade que

Este patrimonio cultural inmaterial, que
setransmite de generaci6n en generacion,
es recreado constantemente por las co-
munidades y grupos en funcién de su en-
torno, suinteraccion con la naturalezay su
historia, infundiéndoles un sentimiento
de identidad y continuidad y contribu-
yendo asi a promover el respeto de la di-
versidad cultural y la creatividad humana

(UNESCO, 2003a).

Asi, mientras en las declaratorias emiti-
das con base en la Convencién de1972 de
la UNESCOy la LFMZAAH de 1972 se vuelve
obligatorio preservar los bienes en tér-
minos de su originalidad, el patrimonio
inmaterial, por el contrario, esta en cons-
tante transformacién y no es posible (ni
conveniente) localizar un punto de origi-
nalidad que deba mantenerse como tal,
pues no es ésa la forma en la que opera.
Con el objeto de fortalecer la idea de
que son lascomunidades, gruposy, si pro-
cede, los individuos quienes deberan ser
los que desempefien la funcién primor-

dial en lasalvaguardia de su propio patri-
monio cultural inmaterial, se consensud
un conjunto de principios éticos que
deben orientar la actuacién de los Esta-
dos partes (UNESCO, 2003b).

A continuacién, en el afio 2005, se
aprobd la Convencidn sobre |la Proteccion
y Promocién de la Diversidad de las Ex-
presiones Culturales, de la cual retoma-

mos el siguiente concepto:

La diversidad cultural se manifiesta no
s6lo en las diversas formas en que se ex-
presa, enriquece y transmite el patrimo-
nio cultural de la humanidad mediante la
variedad de expresiones culturales, sino
también a través de distintos modos de
creacion artistica, produccién, difusion, dis-
tribucion y disfrute de las expresiones cul-
turales, cualesquiera que sean los mediosy

tecnologias utilizados (UNESCO, 2005).

En el ambito nacional, en el afo 2009 se
incorpord un parrafo al articulo 4 consti-
tucional, donde se establece que

Toda persona tiene derecho al acceso a la
cultura y al disfrute de los bienes y ser-
vicios que presta el Estado en la materia,
asi como el ejercicio de sus derechos cul-
turales. El Estado promovera los medios
para la difusiony desarrollo de la cultura,
atendiendo a la diversidad cultural en
todas sus manifestaciones y expresiones
con plenorespeto a lalibertad creativa. La
ley establecerad los mecanismos para el
acceso y participacion a cualquier mani-
festacidn cultural (Camara de Diputados,

2024b).

Por otra parte, si bien la Declaracién Uni-
versal de los Derechos Humanos (1948)
garantiza a toda persona el derecho a ob-
tener, habida cuenta de la organizacién

del Estado, la satisfaccién de sus derechos
culturales y a tomar parte libremente en
la vida cultural de la comunidad, es una
disposicion de naturaleza declarativa,
que no es vinculante entre los Estados.
Desde luego, su valor moral esindudable.

En ese sentido, recordemos que la re-
forma constitucional del afno 2011, que
es la mas importante en materia de de-
rechos humanos, afiadié dos parrafos al
articulo 1 constitucional, que son fun-
damentales para comprender la nueva
visibilidad de los derechos humanos
universales en México; de acuerdo con el
primero de estos parrafos,

Las normas relativas a los derechos huma-
nos se interpretaran de conformidad con
esta Constitucidon y con los tratados in-
ternacionales de la materia favoreciendo
en todo tiempo a las personas la protec-
cién mas amplia (Camara de Diputados,

2024b).

El contenido de este parrafo coloca a los
tratados internacionales en materia de
derechos humanos en un rango equiva-
lente a la Constitucion, siempre y cuando
hayan sido firmadosy ratificados por Mé-
xico; por lo cual, las personas podran in-
vocar y gozar |la proteccién mas amplia a
sus derechos humanos, ya sea que ésta
provenga de las leyes nacionales o de los
tratados internacionales.

El otro parrafo al que se hace referen-
cia establece que

Todas las autoridades, en el ambito de sus
competencias, tienen la obligacién de pro-
mover, respetar, proteger y garantizar los
derechos humanos de conformidad con
los principios de universalidad, interde-
pendencia, indivisibilidad y progresivi-

dad. En consecuencia, el Estado debera

prevenir, investigar, sancionar y reparar
las violaciones a los derechos humanos,
en los términos que establezca la ley (Ca-

mara de Diputados, 2024b).

Lo dispuesto en el parrafo antes citado
nos permite reconocer a la cultura, al de-
recho humano a participar en la vida cul-
tural, como uno que todas las autoridades
—en el ambito de sus competencias—
tienen la obligacién de promover, respe-
tar, proteger y garantizar; con lo cual las
politicas culturales dejan de ser compe-
tencia exclusiva de la federacion para ser
responsabilidad y obligacion de los tres
ambitos de gobierno y de los tres pode-
res: Legislativo, Ejecutivo y Judicial.
Dicho de manera mas sintética, la ga-
rantia del derecho humano a participar
enlavida cultural se transforma entonces
en una politica de Estado, horizontal-
mente transversal a los tres poderes y las

Las danzas de Venados y Pascolas se ejecutan

para que el juya ania—el mundo del monte,
en lengua yoreme—florezcay dé vidaa
plantasy animales en beneficio de la gente.
Estas danzas son parte de la cosmovisién de
pueblos del noroeste de México, como los
yaquis, mayos, guarijios, pimas yohono
o'odhamy seris, 2016.

© Mauricio Marat, SC, INAH
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Arcos y piedra de molino del claustro bajo
del Centro Comunitario Culhuacan

(Ex convento agustino de San Juan
Evangelista de Culhuacan), Ciudad de
México, México.
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instituciones que los integran, y vertical-

mente transversal a los tres dmbitos de
gobierno e incluso a las autoridades tra-
dicionales.

Al respecto, es muy pertinente desta-
car que —conforme al sistema universal
de los derechos humanos— el Pacto In-
ternacional de Derechos Econémicos, So-
ciales y Culturales (PIDESC), suscrito y
ratificado por México, es reconocido por
laONU Yy el alto comisionado de los Dere-
chos Humanos de ese organismo, como
un tratado en materia de derechos huma-
nos, por lo que le esaplicable lo dispuesto
en el parrafo segundo del articulo 1 cons-
titucional.

El articulo 15 del Pacto Internacional
de Derechos Econémicos, Sociales y Cul-
turales (PIDESC) (1966)* establece los de-
rechos humanos culturales. En especial
nos interesa el primer parrafo, en el que
establece el derecho de toda persona a

18 El decreto de promulgacion del Pacto Inter-
nacional de Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 12 de mayo de 1981 (Presidencia de

la Republica, 1981).

participar en la vida cultural y del cual se
desprende la observacion general nim.
21 del Comité de Derechos Econédmicos,
Sociales y Culturales, ya que éste es el 6r-
gano establecido a través del PIDESC para
interpretar el alcance de sus disposicio-
nes, entre otras modalidades, a través de
las observaciones generales.”

La observacién general nim. 21 cla-
rifica los alcances del derecho de toda
persona a participar en la vida cultural,
establecido en el primer parrafo del ar-
ticulo 15 del PIDESC.

Sibien las observaciones generales del
Comité de Derechos Econémicos, Sociales
y Culturales no tienen un valorvinculante
en si mismas, la Suprema Corte de Jus-
ticia de la Nacién (SCIN) y la doctrina®

19 En su resolucién de mayo de 1985, el Consejo
Econdémico y Social de la ONU adoptd la reso-
lucién 1985/17, mediante la cual conformé el
Comité de Derechos Econémicos, Sociales y Cul-
turales para cumplir con las obligaciones deriva-
das de los articulos 21y 22 del PIDESC.

20 Un referente indispensable para comprender
el alcance de las observaciones generales del

Comité de Derechos Econdmicos, Sociales y Cul-

reconocen que establecen las bases mini-
mas sobre las cuales se evaluara el grado
de cumplimiento de los Estados partes de
las obligaciones consignadas en el PIDESC
en materia de derechos humanos.

Uno de los mayores efectos de las ob-
servaciones generales es el de establecer
un piso minimo para evaluar si se esta
garantizando o no el principio de progre-
sividad en el cumplimiento de los dere-
chos humanos por parte del Estado, es
decir, si las instituciones estan aplicando
todos los recursos a su alcance para otor-
gar las garantias minimas de respeto,
proteccion, cumplimiento y cooperacion
en el ejercicio de los derechos culturales.

Enese sentido, vale la pena hacer refe-
rencia a algunos de los planteamientos
contenidos en la observacion general
ndm. 21:

1. El derecho humano a participar en
la vida cultural se desarrolla en tres es-
feras: el acceso a los bienes culturales,
la participacion en la vida cultural de la
comunidad y las aportaciones a ésta. Es
en la esfera del acceso donde localizamos
al patrimonio cultural, ya que es parte in-
herente del derecho humano (del cual
depende la realizacion de nuestra digni-
dad como personas) el poder acceder al
conocimiento de lo bienes que son porta-
dores de los contenidos significantes para
mi comunidad y de las comunidades de
las otras personas.

2. La observaciéon nim. 21 plantea
también una nocién amplia de la cultura,

la cual

comprende, entre otras cosas, las formas

de vida, el lenguaje, la literatura escrita y

turales es la resolucion de la SCIN al amparo en
revisién 566/2015 (Primera Sala de la Suprema

Corte deJusticia de la Nacién, 2017).

=

La Danza de los Arrieros preserva la cultura
otomi de la comunidad de San Pedroy San
Pablo Atlapulco, municipio de Ocoyoacac,
Estado de México, México.
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oral, lamusicay las canciones, la comuni-
cacién noverbal, los sistemas de religiony
de creencias, los ritos y las ceremonias, los
deportesyjuegos, los métodos de produc-
ciénolatecnologia, el entorno natural y el
producido por el ser humano, la comida,
el vestidoy lavivienda, asi como las artes,
costumbres y tradiciones, por los cuales
individuos, grupos y comunidades expre-
san su humanidad y el sentido que dan a
su existencia, y configuran una vision del
mundo que representa su encuentro con
las fuerzas externas que afectan a sus
vidas. La cultura reflejay configura los va-
lores del bienestar y la vida econémica,
social y politica de los individuos, los gru-
pos y las comunidades (Comité de Dere-
chos Econémicos, Sociales y Culturales,

2009).

3. Se reconoce la obligacion de los Es-
tados partes de “Respetar y proteger el
patrimonio cultural en todas sus formas,
en tiempos de paz o de guerra, e incluso
frente a desastres naturales” (Comité de
Derechos Econémicos, Socialesy Cultura-
les, 2009), lo cual implica que

El patrimonio cultural debe ser preser-
vado, desarrollado, enriquecido y trans-
mitido a las generaciones futuras como
testimonio de la experiencia y las aspira-
ciones humanas, a fin de nutrir la crea-
tividad en toda su diversidad y alentar
un verdadero didlogo entre las culturas.
Esas obligaciones incluyen el cuidado, la
preservacion y la restauracion de sitios
histéricos, monumentos, obras de arte y
obras literarias, entre otras cosas (Comité
de Derechos Econémicos, Socialesy Cultu-

rales, 2009).

4. Desde la perspectiva del comité, el
patrimonio cultural no se compone (ni-
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El rito de Los Voladores se remonta al

Periodo preclasico mesoamericano.
Sobrevive entre los nahuas y totonacos de

la Sierra Norte de Pueblay el Totonacapan
veracruzano. Patrimonio Cultural Inmaterial
de la Humanidad por la UNESCO. Danza
asociada a la fertilidad. Pueblay Veracruz,
México.

© Luis Gerardo Pefia Torres, SC, INAH
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camente de aquellos elementos que
hayan sido categorizados por el Legisla-
tivo, en el Estado parte de que se trate,
sino que los Estados partes

deben ir mas alla de los aspectos materia-
les de la cultura (como museos, bibliote-
cas, teatros, cines, monumentos y sitios
del patrimonio) y adoptar politicas, pro-
gramas y medidas proactivas que tam-
bién promuevan el acceso efectivo de
todos a los bienes intangibles de la cultura
(tales como el idioma, los conocimientosy
las tradiciones) (Comité de Derechos Eco-

némicos, Sociales y Culturales, 2009).

5. A mayor abundamiento, la observa-
cién general niim. 21 es muy concreta en
sefialar que las responsabilidades de res-
peto, proteccion y cumplimiento que tie-
nen los Estados partes respecto del
derecho de acceso al patrimonio cultural
no sélo se refiere a los bienes testimonia-
les categorizados por el Legislativo (que
son generalmente los de la cultura domi-
nante), sino que también

debenrespetarel libre acceso de las mino-
rias a su cultura, patrimonio y otras for-
mas de expresion, asi como el libre
ejercicio de su identidad y sus practicas
culturales. Ello incluye el derecho a recibir
ensefianza no solo acerca de su propia cul-
tura sino también de las de otros (Comité
de Derechos Econdmicos, Socialesy Cultu-

rales, 2009).

6. Por tltimo, debido a las caracteristi-
cas especificas de los grupos indigenas, la
observacion general nim. 21 establece
expresamente que

Los Estados partes deben también respe-

tar el derecho de los pueblos indigenas a

su cultura y patrimonio, y a mantener y
reforzar su relacion espiritual con sus tie-
rras ancestralesy otros recursos naturales
que tradicionalmente hayan poseido, ocu-
padooutilizadoy que sean indispensables
parasuvida cultural. [..]

Los pueblos indigenas tienen derecho
a actuar colectivamente para que se res-
pete su derecho a mantener, controlar,
proteger y desarrollar su patrimonio cul-
tural, sus conocimientos tradicionales,
sus expresiones culturales tradicionales
y las manifestaciones de sus ciencias,
tecnologias y culturas, comprendidos los
recursos humanos y genéticos, las semi-
llas, las medicinas, el conocimiento de las
propiedades de la faunay la flora, las tra-
diciones orales, la literatura, los disefios,
los deportes y juegos tradicionales, y las
artes visuales e interpretativas (Comité
de Derechos Econdmicos, Sociales y Cul-

turales, 2009).

Esasique, con base en el contenido de los
articulos 1y 4 constitucionalesy las dispo-
siciones internacionales correspondien-
tes, la Ley General de Cultura y Derechos
Culturales (LGCDC) establece y distribuye
competencias entre los tres ambitos de
gobierno.
El articulo 6 de la LGCDC dispone que

Correspondeallasinstituciones del Estado
establecer politicas plblicas, crear medios
institucionales, usar y mantener infraes-
tructura fisica y aplicar recursos financie-
ros, materiales y humanos para hacer
efectivo el ejercicio de los derechos cultu-

rales (Cimara de Diputados, 2024a).

Por otra parte, el articulo 10 establece que

Los servidores publicos responsables de

las acciones y programas gubernamen-

tales en materia cultural de la Federacion,
las entidades federativas, los municipios
y las alcaldias de la Ciudad de México en
el ambito de su competencia, observaran
en el ejercicio de la politica piblica el res-
peto, promocién, protecciény garantia de
los derechos culturales (Camara de Dipu-

tados, 2024a).

Respecto del patrimonio, la fraccion Il del
articulo11 dispone que todos los habitan-
tes tienen el derecho cultural a

Procurar el acceso al conocimientoy a la
informacion del patrimonio material e in-
material de las culturas que se han de-
sarrollado y desarrollan en el territorio
nacional y de la cultura de otras comuni-
dades, pueblos y naciones (Camara de Di-

putados, 2024a).

En particular, la LGCDC otorga facultades
concurrentes a la Federacion, estados y
municipios en materia de apoyo comuni-
tario para la salvaguardia del patrimonio
cultural, pero —en razén de que no es
una facultad expresa atribuida al Con-

greso Federal—atribuye la facultad legis-

lativa, en materia de patrimonio cultural
inmaterial, a las legislaturas estatales.

A pesar de que la LGCDC esta cum-
pliendo 10 afios de vigencia, ain hay va-
rios estados pendientes de armonizar sus
disposiciones con las legislaciones estata-
les en la materia; y practicamente nin-
guno ha establecido en sus respectivas
leyes organicas municipales las faculta-
des especificas de los ayuntamientos para
expedir reglamentos en materia de cul-
turay derechos culturales, lo cual es una
tarea que se debera abordar a la breve-
dad posible, con objeto de materializar
expresamente el derecho humano a par-
ticipar en la vida cultural como parte de
las politicas pablicas de los tres ambitos
de gobierno.

Para concluir con este ensayo, es ne-
cesario destacar que, con base en esta
perspectiva de la cultura y los derechos
humanos mas amplia, se han desarro-
[lado dos ordenamientos juridicos rele-
vantes que buscan atender dindmicas
culturales antes invisibilizadas. Nos refe-
rimosala

El maiz se cultiva en México en una gran

diversidad de ambientes; de las 64 razas

que se reportan en México, 59 son nativas.

© Daniel Santaella Ponce, SC, INAH
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a) Ley Federal de Proteccion del Patrimo-
nio Cultural de los Pueblos y Comunida-
des Indigenas y Afromexicanas (Camara
de Diputados, 2023),y el

b) decreto por el que se reconocen, prote-
gen, preservany salvaguardan los lugares
y sitios sagrados y las rutas de peregrina-
cion de los pueblos indigenas Wixarika,
Naayeri, O'dam o Awdamy Mexikan, y se
crea la Comision presidencial para su
cumplimiento (Presidencia de la Repu-
blica, 2023).

Ambas disposiciones son muy recien-
tes y no permiten una distancia critica su-
ficiente como para realizar una primera
evaluacion, pero en ambos casos me pa-
rece que se orientan a desarrollar meca-
nismos juridicos y administrativos para
hacer operativas las obligaciones de cum-
plimiento del derecho humano a partici-
paren lavidacultural,através del derecho
de acceso al patrimonio cultural de comu-
nidades indigenas y afrodescendientes,
desde una nocién amplia de cultura, que
no se limita a los bienes patrimoniales ca-
racterizados por el Legislativo, sino que
abarca aquellos que las propias comuni-
dades reconocen como tales.

En ese orden de ideas, el siguiente
paso es fortalecer a las instituciones para
que, ademas de cumplir las obligaciones
derivadas de las leyes, especialmente de
la Ley Federal sobre Monumentosy Zonas
Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos de
1972, se fortalezcan sus capacidades y
habilidades, asi como los recursos pre-
supuestales, materiales y humanos que
sean necesarios para profundizar en el
estudio y conocimiento de los patrimo-
nios culturales de la diversidad cultural
mexicana, estando asi en condiciones
de apoyar a las comunidades en el desa-
rrollo de los planes especiales de salva-
guardia que les permitan preservar sus
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Detalle de los frescos que representan

algunos capitulos de la vida de san Francisco
de Asis en el claustro del Ex Convento de la
Asuncidn que se establecié en 1525-1526 por
los doce primeros frailes franciscanos que
llegaron al pais, y hoy forma parte del
conjunto de la Catedral de Nuestra Sefiora
de la Asuncidn, en Cuernavaca, que se

fundé en 1534 con el objetivo de bautizary
catequizar a los indigenas. De estilo barroco,
fue inscrito en 1994 como Patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO. Cuernavaca,
Morelos, México.

© Carlos ). Villasefior Anaya

patrimonios para las generaciones actua-
lesy venideras.

En ese orden de ideas, las responsabi-
lidades adjetivas de investigacién, discu-
sién, apoyo técnico y acompafnamiento
de las instituciones nacionales ante las
comunidades y grupos, asi como las au-
toridades estatales, municipales y tradi-
cionales, adquiriran progresivamente un
peso relativo mayor, para lo cual debere-
mos prepararnos desde ahoray a un paso
acelerado.
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CENTROS INAH:
DESARROLLO
Y ESTRUCTURA

A 85 anos de que se creara el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) como la institucion encargada de

los cuidados y salvaguarda del patrimonio arqueolégico e histérico
de nuestro paisy que paulatinamente se fuera conformando como la
mas importante institucion del sector cultural, integrando las cuatro
grandes funcionesy compromisos de su quehacer institucional a tra-
vés de la investigacion, la conservacién, la difusion y la docencia en
torno al patrimonio cultural de México, hoy nuestra institucién, a 85
afos de distancia, es uno de los pilares de cultura, junto con el actual
Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL).

Se confirma asi que el INAH es una institucion dedicada a la in-
vestigacion en todasy cada una de las especialidades de las ciencias
antropolégicas con estudios en las areas de la arqueologia, antro-
pologia social, antropologia fisica, historia, etnohistoria, etnologia,
lingiiistica, paleontologia, etnobotanica, y otras, contando con una

importante plantilla de investigadores,
asi como con arquitectos, restaurado-
res y especialistas en la museografia y
museologia que han hecho posible lain-
vestigacion y apertura al piblico de 193
zonas arqueoldgicas y una paleontol6-
gica ubicadas a lo largo y ancho del pais
y la generacidn, creaciény aperturade la
red de museos mas importante del con-
tinente, todo ello producto de la inves-
tigacién que se realiza en la institucién.

El crecimiento de la institucién ha
sido gradual y conforme al propio desa-
rrollo del pais, generando sus procesos
de descentralizaciéon desde los afos
sesenta, con la creacién de los primeros
centros regionales en diversas areas de
México; en este sentido, el Centro Regio-
nal de Occidente (Jalisco, Colima, Nayarit),
el Centro Regional del Sureste (Yucatan,
Campeche, Quintana Roo) y el Centro
INAH Morelos-Guerrero estan entre las
primeras representaciones del INAH en
el interior del pais; paulatinamente se
fueron creando representaciones en cada
uno de los estados, que se denominan,
hasta la fecha, como centros INAH y cuyo
ambito de funciones se circunscribe al es-
tado donde se ubiquen, siendo hoy el
INAH la institucion del gobierno federal
que cuenta con representaciones forma-
les en todos los estados del pais.

El gran acierto de las autoridades de
la institucién que iniciaron los procesos
de descentralizacion del INAH ha per-
mitido que se atienda, dé seguimiento
y fomenten los procesos de investiga-
ciéon que demanda la gran riqueza cul-
tural de la nacidn, la cual comprende sus
vestigios arqueoldgicos, sus conjuntos
monasticos y religiosos, su arquitectura
histérica y vernacula, su patrimonio in-
material registrado en musica, danzas,
gastronomia.

Lazaro Cardenas y el arquedlogo Alfonso Caso

en la Zona Arqueoldgica de Monte Alban.
€a.1935

Oaxaca, México

Coleccion Casasola

© sc, Fototeca Nacional, Sinafo, INAH, MX
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Alumnos de la Escuela Nacional de

Conservacion, Restauracion y Museografia
“Manuel del Castillo Negrete” (ENCRyM) del
INAH intervinieron el [abaro perteneciente

al Museo de las Culturas de Oaxaca,

Ex Convento de Santo Domingo de Guzman.

© Mauricio Marat, SC, INAH
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Es asi que, aunque siempre existiran

necesidades de infraestructura y de re-
cursos humanos en cada centro INAH de
todo el pais, en ellos se realiza un enorme
trabajo para la proteccion de los inmue-
bles y muebles histéricos, la integracion
de apertura y/o cuidado de museos a
cargo, con un caudal de actividades de di-
fusion y divulgacién que hacen del INAH
unadelasinstituciones masimportantes,
con actividades en torno al patrimonio
cultural en cada estado de la reptblica.

Algunas de las situaciones que se pre-
sentan actualmente en los centros INAH
se deben a su relativamente reciente crea-
cién, como sucede en Sinaloa, Tamau-
lipas, Coahuila, entre otros lugares, en
donde las plantillas de personal e infraes-
tructura son aln limitadas o pequefias, a
diferencia de los centros INAH que tienen
40 afios 0 mas de haberse fundado y que
cuentan con plantillas basicas de opera-
cion e infraestructuras de servicios mas
desarrolladas, como los centros INAH de
Yucatan, Oaxacay Morelos.

Podemos sefialar con esto que el INAH,
por situaciones propias de desarrollo del
pais y de la conformacién de sus insti-
tuciones, surgié en 1939 como una ins-
titucion obligadamente centralizada y
con recursos basicos de operacion, por lo
que sus oficinas operativas se desarro-
[laron desde el centro del pais y, paulati-
namente, también se fueron generando
desde el centro sus areas de investigacion,
de atencién a monumentos (un area que
tiene sus origenes a principios del siglo
XX), de restauracion, de museos y, claro
estd, las areas administrativas y juridicas.

Las areas docentes de la institucién,
como la Escuela Nacional de Antropo-
logia e Historia (ENAH) y la Escuela Na-
cional de Conservacién, Restauracion y
Museografia “Manuel del Castillo Ne-
grete” (ENCRyM), fueron escuelas que
surgieron al poco tiempo de haber sido
creado el instituto, ademas de la Escuela
de Antropologia e Historia del Norte de
México (EAHNM), con una visién de la im-
portancia de crear y formar los cuadros
profesionales que ya demandaba la res-
ponsabilidad de investigar, conservar
y difundir el vasto patrimonio cultural
de México; actualmente, la ENAH sigue
siendo la mas importante escuela forma-
dora de grandes antropélogos, historia-
dores y arquedlogos, con todo y que hoy
ya existen escuelas de antropologia en
casilamitad de los estados de la reptblica.

La centralizacién en los origenes del
INAH se dio por situaciones obligadas de
un crecimiento paulatino; sin embargo,
la demanda de trabajo y atencién téc-
nica, social y legal que se generaba en el
interior de la replblica fue obligando a la
institucion a establecer, primero, peque-
fias oficinas en diferentes capitales y ciu-
dades del interior del pais, hasta llegar a
una descentralizacién con sustento legal
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que llevd ala creacién gradual de los cen-
tros INAH. El proceso de descentralizacion
se formalizé durante la administracion
de Guillermo Bonfil Batalla, con la crea-
cion de los primeros centros regionales
y la Coordinacién Nacional de Centros
Regionales.

La relacion de centro-periferia entre las
oficinas centrales de la institucién y sus
representaciones estatales se fue dando
sobre la base generada por la Ley Orga-
nica de 1939 y por el propio desarrollo de
las actividades institucionales, que inicial-
mente se enfocaron en la protecciéon de
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los monumentos histéricos, sin embargo, Ubicacién de los primeros Centros

los diversos proyectos de investigacion, Regionales del INAH en el mapa de
particularmente arqueoldgicos, que se la Repuiblica Mexicana.
realizaban en el interior del pais fueron © Emilio Baruch Quiroz Téllez, Centro INAH
obligando a la institucién a tener repre- Morelos, 2024

sentantes, primero, de la sociedad civil, lo

que, posteriormente, se formalizé con ofi-

cinasy representantes legales hasta llegar

atener un centro INAH en cada estado, con

atribuciones legales desde su creacion y

con la responsabilidad de aplicar las tres

grandes funciones institucionales, que

son la investigacion, la conservaciény la

difusién del patrimonio cultural.
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Es por esto que la estructura central
del INAH se cre6 a partir de una Direccidn
General y fue creciendo gradualmente,
organizandose en direcciones y jefaturas
de departamentos para atender los as-
pectos administrativosy legales, peroala
par se fueron creando direcciones para
la atencidn del cuidado de los monumen-
tos histdricos, los sitios y zonas arqueolé-
gicos del pais; la planeaciény organizacion
de museos, por sefalarsélo algunas areas
operativas para el funcionamiento de una
institucion a la que, conforme pasa el
tiempo, le van creciendo responsabilida-
des, para preservar la riqueza patrimo-
nial del pais, que se ubica mas alla de la
Ciudad de México.

Es asi que, desde su origen, se desa-
rrolla una fuerte relacién de trabajo en
la institucién que hemos definido como
una relacién del centro a la periferia y
viceversa, toda vez que el caracter es-
pecializado del quehacer institucional
obligé al INAH a desarrollar instancias
operativas de apoyo que en un principio
fueron direcciones de arqueologia, mo-
numentos histéricos, restauracion y se
fueron consolidando hasta convertirse
en estructuras funcionales que ahora son
coordinaciones con caracter nacional,
que operan bajo un mecanismo de apli-
caciéon de normatividad técnica y legal
para la mejor atencién del patrimonio.

Fue por este crecimiento de respon-
sabilidades y de requerimientos de
comunidades, asi como el propio creci-
mientoy desarrollo urbano de los centros
de poblacion del pais y la existencia de
miles de sitios arqueoldgicos, de inmue-
bles histéricos que datan de los siglos
XVl al XX, que se promulgé la Ley Federal
sobre Monumentos y Zonas Arqueol6-
gicos, Artisticos e Historicos, publicada
en el Diario Oficial de la Federacién el 6 de
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Sala de exposiciones, Centro INAH Durango.

© SC, INAH/MEDIOS

Centro INAH, Colima.
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mayo de 1972. Podemos anotar que la ley
de 1972 establecié las obligaciones y de-
rechos de la institucion para proteger la
riqueza arqueolégica e histérica del pafs,
obligando a la creacién de areas operati-
vas para aplicar esta ley, que, a la fecha,
aunque ha tenido reformas y ampliacio-
nes, sigue vigente para la proteccion del
patrimonio cultural.

Reiteramos que el crecimiento ope-
rativo del INAH se fue dando de manera
paulatinay gradual, con las primeras di-
recciones, subdirecciones, departamentos
que, al dia de hoy, fungen como coordina-
ciones nacionales, las cuales, bajo un es-
quemade apoyo, atiendeny norman para
todo el pais la atencién y proteccién de
sitios y zonas arqueoldgicos y monumen-
tos histéricos, aplicadas en cada entidad
a través de los centros INAH con el apoyo
fundamental de la Coordinacién Nacio-
nal de Asuntos Juridicos.

Con esto estamos sefnalando que la es-
tructura actual del INAH, con la aproba-
cionyaplicacion del Reglamento dela Ley
Organica del instituto y la organizacién
de sus consejos consultivos y de areas,
conforma un crecimiento organizacional
que se sostiene en las bases operativas de
provincia que son los centros INAH, con
todo y las diferencias de estructura y re-
cursos humanos que tienen y que, como
ya seflalamos anteriormente, atienden
los compromisos institucionales en cada
estado con el apoyo de las coordinaciones
nacionales, en estrecha colaboracion con
la Direccién General y las secretarias Téc-
nicay Administrativa.

En este sentido, la descentralizacion
de funciones y encargos a los centros
INAH—siempre en coordinacién y comu-
nicacién con las coordinaciones naciona-
les para realizar un trabajo homogéneo
y bien supervisado que responda a las

demandas sociales e incluso litigios en

torno a inmuebles o zonas arqueolégicas
con particulares, autoridades munici-
pales, estatales o dependencias del go-
bierno federal— ha sido la mejor férmula
para atender las problematicas que ge-
nera la correcta aplicacion de las normas
que protegen, tanto de los desarrollos
turisticos como de los desarrollos inmo-
biliarios, a los vestigios arqueolégicos y
la arquitectura histérica en los ambitos
territoriales de los estados y municipios,
participando incluso en dictaminacio-
nes histéricas en torno a conflictos de
recursos hidraulicos de gran relevancia
social, que en multiples casos rebasan a
los centros INAH por factores diversosy en
donde el INAH ha venido actuando en un
solo frente institucional.

Es asi que, actualmente, los centros
INAH realizan un importante niimero de
proyectos de investigacion, hacen labo-
res de proteccion técnica y legal de los
vestigios arqueol6gicos, monumentos
histéricos, muebles e inmuebles, que se
ubican en todos los estados del pais, asi
como administran y cuidan la gran red

Chappie Angulo restauray consolida

un brasero proveniente de la Zona
Arqueoldgica de Teopanzolco. Cuernavaca,
Morelos, México.

€a.1975

© SC, INAH, CINAH, Morelos, Fototeca “Juan

Dubernard”
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Algunos centros INAH comparten espacio
con museos de la Red INAH privilegiando
la organizaciony ejecucién de maltiples
actividades culturales. Este es el caso del
Centro INAH Chiapasy el Museo Regional
de la misma entidad.

© Mauricio Marat, SC, INAH
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de museos existente, ademas de crear

nuevos espacios museisticos, realizando
una rica actividad de difusién a través de
la organizacién de exposiciones tempo-
rales, junto con una intensa labor educa-
tiva, todo lo cual hace de los centros INAH
voceros y lideres de la actividad cultural
en cada estado donde se ubican.

Los avances y resultados cuantitativos
de estos anos de crecimiento del INAH, en
términos de las tareas institucionales
de proteccion técnica y legal del vasto
patrimonio cultural del pais, se pueden
vislumbrar en el registro 55 700 sitios ar-
queolégicos y 63 zonas de monumentos
histéricos con declaratoria federal y con
registro en el proyecto de catidlogo mas
de ciento diez mil monumentos histori-
cos, ademas de un importante niimero
de colecciones arqueoldgicas en posesion
privada, ya debidamente registradas por
lainstitucién, unatarea en la que los cen-
tros INAH, conforme a sus capacidades y
recursos humanos, han contribuido enor-
memente, de modo que el registro de
zonas arqueoldgicas y la elaboracion de

expedientes para declaratorias de zonas
de monumentos, aunado al avance en
la catalogacion de inmuebles histéricos,
forman parte de los elementos docu-
mentales técnicos y legales que permiten
al INAH realizar una mejor proteccién y
conservacién del patrimonio cultural de
todo el pafs.

Una actividad fundamental de los cen-
tros INAH es la que se refiere al vinculo
con la sociedad civil, especialmente la
que se organiza en torno al patrimonio
cultural, ya sea bajo la figura de patro-
nato, junta vecinal, sociedades de ami-
gos, cronistas, etcétera, y con los cuales,
en todos los centros INAH, se realizan ver-
daderas sinergias de comunicacién con
unadiversidad de resultados, ya sea orga-
nizando eventos de manera conjunta o
apoyandose para la realizacién de obras
de restauracion en el mejor espiritu de
colaboracion, sin dejar de sefialar que las
relaciones con la sociedad civil no son
nunca iguales, sin embargo, constituyen
un elemento fundamental para el queha-
cer del INAH en todos los centros.

A manera de muestra, podemos se-
fialar el trabajo que en un buen nimero
de centros INAH se realiza con el o los
cronistas, organizados en una labor tras-
cendental de apoyo para divulgar infor-
macion, hallazgos y trabajos de rescate e
investigacion.

Al ser el INAH una institucién especial-
mente dedicada a la investigacién, en
los centros INAH se ha dado, desde sus
origenes, una intrinseca relacién con los
organismos académicos existentes en
cada uno de los estados donde se ubican,
manteniendo diversas formas de comu-
nicacién, coordinacién y apoyos con los
especialistas que laboran en los centros,
como la organizacién de eventos cultura-
les, la realizacién de coediciones, apoyos
en dictaminaciones, asesorias, especial-
mente en materia de restauracién y con-
servacion, etcétera; confirmando asi que
la vinculacién entre las instituciones
académicas y los centros INAH se viene
dando desde el origen de éstos, en una
relacién de ayuda mutua y conviniendo
siempre para un trabajo conjunto.

PERSPECTIVAS PARA

UNA ESTRUCTURA TERRITORIAL
Como se ha sefialado anteriormente, al
inicio del siglo XXI el INAH tiene represen-
tacioneslegalesy formalesencadaunade
las entidades federativas del pafs, a través
de la creacion de los centros INAH, lo cual
indica claramente que la institucién, con
todo y sus diferencias de conformacion e
integracion, tiene presencia desde el rio
Suchiate hasta el rio Bravo, participando
y conviviendo de manera directa con las
comunidades, municipios, gobernaturas
y organismos federales también descen-
tralizados, realizando trabajos cotidianos

en torno a las actividades propias de la
institucion, asi como impulsando acuer-
dos y convenios para trabajos conjuntos
con municipios, gobiernos estatales, la
sociedad civil organizada en patronatos,
asociaciones u organismos religiosos y,
por supuesto, las propias autoridades
eclesiasticas de cada comunidad y parro-
cos que resguardan bienes e inmuebles
histdricos religiosos.

Conforme a su actual desarrollo, la
perspectiva para mejorar la operatividad
de los centros INAH debe darse sobre la
base de programas, planes y proyectos
que consoliden y amplien las plantillas
de investigadores, arquitectos y restau-
radores, generando estimulos y/o progra-
mas para promover que las nuevas plazas
o contratos generados en la institucién
se ubiquen en los centros INAH donde
haya escasez de este tipo de personal,
ya sea mediante un proceso de revision
y/o evaluacién conforme a los planes 'y
proyectos que existan o puedan generar
los centros INAH.

La infraestructura existente en los
centros INAH no es homogénea, pues ha
sido producto de muchas circunstancias
en sus diferentes momentos de cons-
truccion o generacién, dindose algunos
casos donde se ocupan oficinas de pro-
piedad estatal o municipal, algunas re-
gularizadas, aunque a la fecha el 80% de
los centros INAH cuenta con instalaciones
operativas de propiedad formal o con
edificios debidamente regularizados;
en este sentido, es una prioridad institu-
cional la elaboracién de un programa o
plan para la adquisicién o construccién
de instalaciones propias, adecuadas a la
capacidad de ocupacion actual y futura
de cada centro y/o, en su caso, regularizar

las instalaciones ocupadas si éstas son
funcionales a medianoy largo plazo.

También debera revisarse la infraes-
tructura de museos e instalaciones de ser-
vicios, asi como la infraestructura de
recorridos y accesos de zonas arqueo-
|6gicas, para consolidarla; esta infraes-
tructura se fue generando de manera
gradual en cada uno de los centros, desde
los primeros que se crearon hasta los mas
recientes, y que, en varios casos, cuentan
con personal apenas suficiente para su
operacién.

Asi, de manera muy general, me
permito plantear que, a sus 85 afios de
creacion, la estructura territorial de la
institucién, vista a través de los centros
INAH, esta viva y operando para un fu-
turo inmediato, y de larga longevidad,
y que lo que se debe proyectar con la
conformacién de planes y programas
operativos de mediano y largo plazo es
la regularizacién, consolidacion e inte-
gracion de proyectos de mejoramiento
general de instalaciones, aunado a un
fortalecimiento de sus plantillas de per-
sonal, sobre la base de revisar y evaluar
friamente la operatividad, resultados y
procesos de trabajo de cada centro INAH.

Finalmente, debo decir que, aunque
nuestra instituciéon tiene una dinamica
propia y con caracteristicas muy especia-
les, dadas las funciones, atribuciones y
responsabilidades en la realizacién de la
investigacion, la consolidaciéon y difu-
sion del patrimonio cultural, ha gene-
rado una amplia plantilla laboral que
debe consolidarse en la proyeccion a fu-
turo de nuestra institucion, la cual ain
tiene un amplio trecho que recorrer,dada
lariqueza cultural y patrimonial de nues-
tro pais.
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LA INCLUSION DE LAS PERSONAS
CON DISCAPACIDAD AL PATRIMONIO
CULTURAL. UNA APUESTA POR LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL DESDE

LA INSTITUCION

En unarevision del marco juridico nacional y la normativa

internacional que promueve los derechos culturales de las
personas con discapacidad, encontramos un amplio aparato norma-
tivo que promueve y reconoce la inclusién de las personas con dis-
capacidad al patrimonio cultural y que obliga a las instituciones a
transversalizar'lainclusion en sus ambitos de competencia.

En el escenario internacional, el 20 de diciembre de 1993 la Asam-
blea General de las Naciones Unidas aprobé las Normas Uniformes
sobre laigualdad de oportunidades para las personas con discapaci-
dad,?que en su articulo 10 establece que

1 La transversalidad es el proceso mediante el cual se instrumentan las politicas,
programasy acciones desarrollados por las dependencias y entidades de la admi-
nistracién piblica que proveen bienes y servicios a la poblacién con discapacidad
con un propdsito comiin, en un esquema de accién y coordinacion de esfuerzos y
recursos en tres dimensiones: vertical, horizontal y de fondo.

2 “Lafinalidad de estas Normas es garantizar que nifias y nifios, mujeres y hombres

Los Estados deben velar por que las per-
sonas con discapacidad se integreny pue-
dan participaren las actividades culturales
en condiciones de igualdad. [...] Los Esta-
dos deben promover el acceso de las per-
sonas con discapacidad a los lugares en
que se realicen actos culturales o en que
se presten servicios culturales tales como
los teatros, los museos, los cines y las bi-
bliotecas, y cuidar de que esas personas
puedan asistir a ellos (Asamblea General

de las Naciones Unidas, 1993).

Asimismo, la Convencién Interamericana
para la Eliminacién de Todas las Formas
de Discriminacién contra las Personas
con Discapacidad de la Organizacion de
Estados Americanos (OEA) de 1999, ratifi-
cada por México en el afio 2000, tiene por
objetivo la prevencion y eliminacion de

con discapacidad, en su calidad de miembros
de sus respectivas sociedades, puedan tener los
mismos derechos y obligaciones que los demas.
En todas las sociedades del mundo hay todavia
obstaculos que impiden que las personas con
discapacidad ejerzan sus derechosy libertades
y dificultan su plena participacion en las acti-
vidades de sus respectivas sociedades. Es res-
ponsabilidad de los Estados adoptar medidas
adecuadas para eliminar esos obstaculos. Las
personas con discapacidad y las organizacio-
nes que las representan deben desempefar una
funcién activa como coparticipes en ese pro-
ceso. El logro de la igualdad de oportunidades
para las personas con discapacidad constituye
una contribuciéon fundamental al esfuerzo ge-
neral y mundial de movilizacién de los recursos
humanos. Tal vez sea necesario prestar especial
atencién a grupos tales como las mujeres, los
nifios, los ancianos, los pobres, los trabajadores
migratorios, las personas con dos o mas disca-
pacidades, las poblaciones autéctonas y las mi-
norias étnicas. Ademas, existe un gran nimero
de refugiados con discapacidad que tienen ne-
cesidades especiales, a las cuales debe prestarse
atencidon” (Asamblea General de las Naciones
Unidas, 1993).

Senalética en el Museo del Templo Mayor,

Centro Histérico de la Ciudad de México
(México).

© Mauricio Marat, SC, INAH
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todas las formas de discriminacién contra
las personas condiscapacidad para propi-
ciar su plena integracién en la sociedad;
reafirmando que

las personas con discapacidad tienen los
mismos derechos humanos y libertades
fundamentales que otras personas; y que
estos derechos, incluido el de no verse so-
metidos a discriminacion fundamentada
en la discapacidad, dimanan de la digni-
dad y la igualdad que son inherentes a
todo ser humano (en Centro por laJusticia

y el Derecho Internacional, 2009: 141).

Por su parte, el articulo 30 de la Con-
vencion sobre los Derechos de las Perso-
nas con Discapacidad, aprobada en 2006
y ratificada por México en 2007, esta-
blece que

1. Los Estados Partes reconocen el derecho
de las personas con discapacidad a parti-
cipar, en igualdad de condiciones con las
demas, en la vida cultural y adoptaran
todas las medidas pertinentes para ase-
gurar que las personas con discapacidad:
a) Tengan acceso a material cultural en
formatos accesibles;

b) Tengan acceso a programas de televi-
sion, peliculas, teatro y otras actividades
culturales en formatos accesibles;

¢) Tengan acceso a lugares en donde se
ofrezcan representaciones o servicios cul-
turales tales como teatros, museos, cines,
bibliotecas y servicios turisticos y, en la
medida de lo posible, tengan acceso a mo-
numentosy lugares de importancia cultu-
ral nacional.

2. Los Estados Partes adoptaran las medi-
das pertinentes para que las personas con
discapacidad puedan desarrollar y utili-
zarsu potencial creativo, artistico e inte-

lectual, no s6lo en su propio beneficio
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Placa de bronce fundida al alto relieve.

Retrato del Presidente Venustiano Carranza.
Informacién en el sistema Braille de lectura
y escritura tactil y piezas tactiles pensadas
para personas invidentes o débiles visuales
en el Museo Casa de Carranza, Alcaldia
Cuauhtémoc, Ciudad de México (México).

© Mauricio Marat, SC, INAH

sino también para el enriquecimiento
de la sociedad.

3. Los Estados Partes tomaran todas las
medidas pertinentes, de conformidad con
elderechointernacional, a fin de asegurar
que las leyes de proteccién de los dere-
chos de propiedad intelectual no constitu-
yan una barrera excesiva o discriminatoria
para el acceso de las personas con disca-
pacidad a materiales culturales.

4. Las personas con discapacidad tendran
derecho, en igualdad de condiciones con
las demas, al reconocimiento y el apoyo
desuidentidad cultural y lingtiistica espe-
cifica, incluidas lalengua de sefasy la cul-
tura de los sordos (Asamblea General de

las Naciones Unidas, 2006).

Enlo que respectaalanormativa interna-
cional en materia de cultura, el reconoci-
miento de los derechos de las personas
con discapacidad es patente, asi, por
ejemplo, el articulo 15 del Pacto Interna-
cional de Derechos Econdémicos, Sociales
y Culturales del aho 1966, al que México
se adhirié en 1981, establece que los
Estados partes reconocen el derecho
de toda persona a participar “en la vida
cultural [y gozar] de los beneficios del
progreso cientifico y de sus aplicaciones”
(Asamblea General de las Naciones Uni-
das, 1966). Por su parte, el articulo 5 de la
Declaracién de Friburgo sobre Derechos
Culturales refiere que “Toda persona, in-
dividual y colectivamente, tiene el dere-
cho de acceder y participar libremente,
sin consideracion de fronteras, en la vida
cultural a través de las actividades que
libremente elija” (Observatorio de la Di-
versidad y los Derechos Culturales et al.,
2007).

Asimismo, pueden mencionarse el
Tratado de Marrakech, que entré en vigor
en México el 30 de septiembre de 2016

22 =z B GALERIADE HISTORIA
MUSEO DEL CARACOL

Adema

mezicoesoultura.com

para facilitar el acceso al texto impreso
a personas ciegas o con discapacidad
visual, o bien la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, adoptada por la
Asamblea General de las Naciones Uni-
das, que es un plan de accién a favor de
las personas, el planetay la prosperidad.

Esta Gltima merece una mencién par-
ticular, ya que, de manera expresa, la
discapacidad es considerada un tema
transversal en todos sus objetivos v,
toda vez que uno de los principios de la
Agenda 2030 es “No dejar a nadie atras”,

lo que implica adoptar medidas de amplio
alcance para asegurar que las personas
con discapacidad, en donde quiera que se
encuentreny con independencia de su si-
tuacién, puedan gozar de sus derechos y
participar como agentesy beneficiarios del
desarrollo, enigualdad de condiciones con
todas las demés personas (Juan Lopez,

2018:19).

Volante de inclusién en el Museo del Caracol
(Galeria de Historia). Galeria ubicada en la
rampa de acceso al Castillo de Chapultepec.
Se trata de un edificio de construccién en
espiral, concebido como un museo

didactico y expresivo para nifios y jovenes.

En el ambito legislativo nacional, la re-
forma de 2011 al articulo 1 de la Cons-
titucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos establecié que

todas las personas gozardn de los dere-
chos humanos reconocidos en esta Cons-
titucién y en los tratados internacionales
de los que el Estado Mexicano sea parte,
asi como de las garantias para su protec-
cién, cuyo ejercicio no podra restringirse
ni suspenderse, salvo en los casos y bajo
las condiciones que esta Constitucion es-

tablece (Camara de Diputados, 2024a).

Ademas, el articulo 4 constitucional se-
fiala que

Toda persona tiene derecho al acceso a la

cultura y al disfrute de los bienes y servi-

cios que presta el Estado en la materia, asf
como el gjercicio de sus derechos cultura-
les. El Estado promovera los medios para
ladifusiony desarrollo de la cultura, aten-
diendo a la diversidad cultural en todas
sus manifestaciones y expresiones con
pleno respeto a la libertad creativa. La ley
establecera los mecanismos para el acceso
y participacién a cualquier manifestacion

cultural (Camara de Diputados, 2024a).

En este orden de ideas, cabe destacar los
doce principios que deben observar las
politicas plblicas, de acuerdo con el arti-
culo 5de la Ley General para la Inclusion
de Personas con Discapacidad,

I. Laequidad;

II. Lajusticia social;

Ill. Laigualdad de oportunidades;

IV. El respeto a la evolucion de las facul-
tades de los nifos y las nifas con disca-
pacidad y de su derecho a preservar su
identidad;
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V. El respeto de la dignidad inherente, la
autonomia individual, incluida la libertad
de tomar las propias decisiones y la inde-
pendencia de las personas;

VI. La participacion e inclusion plenas y
efectivas en la sociedad,;

VII. El respeto por la diferenciay la acepta-
cion de la discapacidad como parte de la
diversidad y la condicién humanas;

VIII. La accesibilidad;

IX. La no discriminacién;

X. La igualdad entre mujeres y hombres
con discapacidad;

Xl. Latransversalidad, y

XIl. Los demas que resulten aplicables (Ca-

mara de Diputados, 2024c).

A su vez, el articulo 2 de la Ley Federal
para Prevenir y Eliminar la Discrimina-

cién?senala que

Corresponde al Estado promover las con-
diciones para que la libertad y la igualdad
de las personassean realesy efectivas. Los

poderes plblicos federales deberan elimi-

3 “Discriminacion: Para los efectos de esta ley se
entenderd por discriminacién toda distincion,
exclusion, restriccion o preferencia que, por ac-
cién uomisidn, con intencién o sin ella, no sea
objetiva, racional ni proporcional y tenga por
objeto o resultado obstaculizar, restringir, impe-
dir, menoscabar o anular el reconocimiento,
goce o ejercicio de los derechos humanos y li-
bertades, cuando se base en uno o mas de los
siguientes motivos: el origen étnico o nacional,
el color de piel, la cultura, el sexo, el género, la
edad, las discapacidades, la condicién social,
econdmica, de salud fisica o mental, juridica, la
religion, la apariencia fisica, las caracteristicas
genéticas, la situacion migratoria, el embara-
zo, la lengua, las opiniones, las preferencias
sexuales, la identidad o filiacién politica, el es-
tado civil, la situacion familiar, las responsabi-
lidades familiares, el idioma, los antecedentes
penales o cualquier otro motivo” (Camara de
Diputados, 2024b).

nar todos aquellos obstaculos que limiten
en los hechos su ejercicio e impidan el
pleno desarrollo de las personas, asi como
su efectiva participacion en la vida poli-
tica, econdmica, culturaly social del paisy
promoveran, garantizaran eimpulsaran la
participacion de las autoridades de los
demas 6rdenes de Gobiernoy de las perso-
nas particulares en la eliminacién de di-
chos obstaculos (Caimara de Diputados,

2024b).

Por su parte, el articulo 25 de la Ley Gene-
ral para la Inclusién de Personas con Dis-
capacidad dispone las acciones que debe
realizar la Secretaria de Cultura y, por
ende, el INAH, en su caracter de 6rgano
desconcentrado dependiente de ésta,

La Secretaria de Cultura promovera el de-
recho de las personas con discapacidad a
la cultura, el desarrollo de sus capacida-
des artisticas y la proteccion de sus dere-
chos de propiedad intelectual. Para tales
efectos, realizara las siguientes acciones:
. Establecer programas para apoyarel de-
sarrollo artisticoy cultural de las personas
con discapacidad;

IIl. Impulsar que las personas con disca-
pacidad cuenten con las facilidades ne-
cesarias para acceder y disfrutar de los
servicios culturales, y

Il. Las demas que dispongan otros orde-

namientos (Camara de Diputados, 2024c).

Cabe destacar que el articulo 9 de la Ley
Federal para Prevenir y Eliminar la Discri-
minacion establece que es discriminatorio

XXII. Impedirel acceso a cualquier servicio
publico o institucién privada que preste
servicios al pablico, asi como limitarel ac-
ceso y libre desplazamiento en los espa-

cios publicos;

XXII. Bis. La falta de accesibilidad en el en-

torno fisico, el transporte, la informacion,
tecnologiay comunicaciones, en servicios
einstalaciones abiertos al piblico o de uso
publico;

XXII. Ter. La denegacién de ajustes razo-
nables que garanticen, en igualdad de
condiciones, el goce o ejercicio de los de-
rechos de las personas con discapacidad

(Camara de Diputados, 2024b).

Por lo que es meritorio reconocer que, en
los dltimos afios, el INAH ha trabajado
para transformarse en una institucién
mas equitativa e incluyente en apego a
sus objetivos institucionales, prueba de
ello es el Reglamento de la Ley Organica
del INAH, en el que se define la conserva-
cién como

el conjunto de acciones destinadas a sal-
vaguardar el Patrimonio Cultural, a fin de
respetar sus valores y significados, y ga-
rantizar su acceso y disfrute a las genera-

ciones presentes y futuras, acciones que

incluyen la conservacién preventiva, la
conservacion directa y la restauracion

(Presidencia de la Repiblica, 2021).

Y con ello se contintia promoviendo y ga-
rantizando el acceso a la cultura a todas
las personas desde la investigacion, pro-
teccion y conservacion de los bienes y las
manifestaciones culturales.

CONTEXTO NACIONAL

E INSTITUCIONAL

Tras 85 afnos de la formalizacién institu-
cional para la proteccién, investigacion,
restauracion conservacién, formacion y
difusién de los bienes y manifestaciones
culturales que conforman el patrimonio
cultural de los y las mexicanas —diversi-
dad patrimonial que permite a México po-
sicionarse en el concierto de las naciones
como uno de los Estados partes con mayor
nimero de bienes inscritos en la Lista del
Patrimonio Mundial—, es meritorio re-
conocer que esta labor no serfa posible

sin la participacion de las poco mas de

Visita guiada en el Museo Nacional
de Antropologia a personas con diversidad
funcional.

© Luis Gerardo Pefa Torres, SC, INAH
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CUADRO COMPARATIVO

Museos y zonas arqueoldgicas mas visitados en 2023

1. Museo Nacional de Historia 19450 11486
2. Museo de la Cultura Teotihuacanay Zona

Arqueoldgica de Teotihuacan 2 2202
3. Museo Nacional de Antropologia 998 2081
4. Museo Nacional de las Culturas del Mundo 1838 1879
5. Zona Arqueoldgica de Chichén Itza 1072 1728
6. Zona Arqueoldgica de Teuchitlan 248 1129
7. Zona Arqueoldgicay Museo de Sitio de Tula 663 790
8. Zona Arqueoldgica de Tulum 1074 736
9. Zona Arqueoldgicay Museo de Sitio de Palenque 2 686
10. Zona Arqueolégica y Museo del Templo Mayor 2742 662

seis mil personas servidoras pUlblicas que
con responsabilidad social, dia a dia, tra-
bajan para garantizar el acceso a la cul-
tura de todas las personas, asi como las
incontables experiencias institucionales
que han posicionado a las personas al cen-
tro al momento de hablar de patrimonio
cultural, sociedad y derechos humanos.
Para abordar el tema de los derechos
de las personas con discapacidad y, es-
pecificamente, el derecho al acceso a la
cultura, iniciemos por un resumen cuan-
titativo. De acuerdo con el Censo de Po-
blacién y Vivienda 2020, en México hay
6179890 personas con algln tipo de
discapacidad, lo que representa 4.9%
de la poblacién total del pais (Inegi, s. f.).
En cuanto a la frecuentaciény estadistica
de visitantes con alguna discapacidad a
museos o zona arqueoldgicas abierta al
publico bajo custodia del INAH, las esta-
disticas del afio 2023 arrojan 35950 per-
sonas visitantes con alguna discapacidad,
es decir, el 18.55% del total de visitantes
a zonas arqueoldgicas y museos del INAH
son personas con discapacidad;* cabe
destacar que en 2023 se registrd un de-
cremento en comparacién con 2019 (afio
previo a la pandemia), cuando el registro
total de personas visitantes a zonas ar-
queoldgicas y museos fue de 27456 582
personas, de las cuales 58133 fueron vi-
sitantes con alguna discapacidad, lo que
representa el 21.17% del total de visitan-
tes (INAH, 2024). Como se puede obser-
var en cuadro a la izquierda, en algunos
casos, como el de la zona arqueoldgica
de Teotihuacan y la zona arqueoldgicay
el museo de sitio de Palenque, la visita
de personas con discapacidad aumentd,
mientras que en la zona arqueolégica de

4 Eltotal devisitantes a museosy zonas arqueol6-

gicas en 2023 fue de 19 378 475 personas.

Informacién con sefalizacién de servicios

inclusivos en el Centro de Atencion a
Visitantes (CATVI) en el Museo de Sitio de la
Gran Acrépolis de Calakmul, imponente
ciudad maya de Campeche, México.

El CATVI permitira recibir y orientar al
publico desde el kilémetro 20, para ofrecer
un panorama museografico de los sitios
arqueoldgicos de la Reserva de la Biosfera
de Calakmul, Campeche (México) y su
patrimonio natural.

© SC, INAH, CINAH- Campeche

Tulum y la zona arqueolégica y museo
de Templo Mayor el nimero de visitan-
tes con discapacidad fue a la baja, no
obstante que en el Templo Mayor existe
un programa de atencién al piblico con
alguna discapacidad

En cuanto a los indicadores relaciona-
dos con la discriminacién hacia personas
con discapacidad, destacaremos dos
datos de la Encuesta Nacional sobre Dis-
criminacién 2022, que resultan impor-
tantes para entender la tarea que tiene
una instituciéon como el INAH en lo que
respecta a la garantia, proteccion y res-
peto de los derechos humanos; un ejem-
plo de ello es el grado de discriminacion
que perciben al estar en una oficina o
buscaralgtn servicio de gobierno; ya que
el 23.3% de la poblacién de12 afios y mas
condiscapacidad dice percibir mucha dis-
criminacion frente al 21.2% que dice no
percibir nada. Y uno de los estigmas so-
ciales y prejuicios que percibe la mayoria
de las personas con discapacidad es que
“son consideradas por la sociedad [como]
una carga” (Inegi, 2023: 67), con un 56.2%
que dicen estar de acuerdo con este pre-
juicio. Asimismo, las diez entidades del
pais donde la poblacion de 18 afios y mas
percibe mayor discriminacion son Yuca-
tan, Puebla, Querétaro, Ciudad de Mé-
xico, Jalisco, Guerrero, Oaxaca, Estado de
México, Veracruz y Tabasco.

Ante este panorama, el INAH, como
institucion gubernamental, disefa estra-
tegias, acciones y programas que contri-
buyen a garantizar a las personas con
discapacidad que viven en México y al
publico de otros paises opciones para el
uso y disfrute, libres de discriminacion,
del patrimonio cultural y de los bienes 'y
servicios que administra el Estado mexi-
cano; prueba de ello son las acciones ins-
titucionales que distintos museosy zonas
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arqueoldgicas con visita piblica ofrecen
a los visitantes con alguna discapacidad.
Sin hacer un analisis exhaustivo, rescata-
mos a continuacion algunas experiencias
que el personal del INAH ha instrumen-
tado para desdibujar las barreras fisicas y
actitudinales en espacios patrimoniales;
como es el caso de las zonas arqueol6-
gicas de Mitla y Monte Alban, donde, a
través de un proyecto disefiado particu-
larmente para personas con discapaci-
dad motriz, es posible que las personas
con discapacidad visiten la zona arqueo-
|6gica con menos complicaciones de mo-
vilidad. Al norte del pais se ubica la Zona
Arqueolégica de Cerro de Trincheras,
cuya vocacién patrimonial comunitaria
ha permitido que el personal que tra-

baja se capacite y sensibilice para poder
brindar un mejor servicio a las personas
con alguna discapacidad; al igual que
el Museo Regional de Sonora, que se ha
distinguido por la forma en que combina
la responsabilidad social con la divulga-
cion del patrimonio cultural, siendo uno
de sus objetivos prioritarios la atencién a
publicos con sindrome de Down.

Por las coordenadas del occidente en-
contramos las experiencias de la Zona
Arqueolégica de Cerro de Tell y de los
museos regionales de Aguascalientes y
Colima, cuya vocacién patrimonial abre
caminos a la inclusién. En la Ciudad de
México se ubican experiencias significati-
vas de museos que, afio con afo, pro-
mueven en sus programas de trabajo la

participacion de personas con discapa-
cidad mediante el disefioy programacién
de actividades inclusivas, como el Museo
de El Carmen, el Museo Nacional de las
Culturas del Mundo, el Museo del Templo
Mayor o el Museo de Sitio y la Zona Ar-
queoldgica de Tlatelolco, cuyas activida-
des ponen en el centro a las personas con
discapacidad y a las mujeres desde un
enfoque de derechos humanos.

Ademas, existen dos sitios del patri-
monio mundial que han sumado al valor
universal excepcional lainclusién, como un
eje clave para la gestion del patrimonio
mundial: la Zona Arqueoldgica de Teo-
tihuacan, con el mirador al que se accede
por la puerta 3 o las rampas de acceso
al Palacio de Quetzalpapalotl, que son
ejercicios que promueven la inclusién
de personas con discapacidad, aunque
no siempre bajo los principios del di-
sefio universal y con una ruta accesible,’
y la Zona Arqueoldgica de Xochicalco
en Morelos, donde no sélo se aprecia el
complejo arquitectdnico, los valores cul-

5 “Por ‘disefio universal' se entenderd el disefio de
productos, entornos, programas y servicios que
puedan utilizar todas las personas, en la mayor
medida posible, sin necesidad de adaptacion
ni disefo especializado. El ‘disefio universal' no
excluird las ayudas técnicas para grupos parti-
culares de personas con discapacidad cuando se
necesiten” (Asamblea General de las Naciones
Unidas, 2006). “Con base en los siguientes prin-
cipios: uso equitativo, uso flexible, uso simple
o intuitivo, informacién perceptible, tolerancia
al error, minimo esfuerzo fisico y adecuado ta-
mafo de aproximaciény uso. [...] Ruta accesible.
Es la que permite una circulacién continuay sin
obstaculos, con la combinacién de elementos
construidos que garantizan a cualquier persona
entrar, desplazarse, salir, orientarse y comuni-
carse con el uso seguro, auténomo y cémodo
tanto en el espacio piblico como en las edifica-
cionesy el mobiliario” (Gobierno de la Ciudad de
México, 2016:12y15).

turales o la infraestructura sostenible del

Museo de Sitioy la coleccién que alberga,
sino que también nos encontramos
frente a uno de los sitios del patrimonio
mundial de México cuya divulgacién y
vinculacién hasido planificada con el ob-
jetivo de brindar los servicios necesarios
a los diversos publicos que asisten a la
zona, ya que cuenta con senderos accesi-
bles, préstamo de silla de ruedas, perso-
nal capacitado y audiocédulas, como una
estrategia de comunicacion incluyente
para dar atencion a las personas con dis-
capacidad, haciendo realidad el derecho
al acceso a la cultura.

A continuacidn, se destacan tres accio-
nes colectivas que los autores de este
texto hemos instrumentado con colegas
de distintas disciplinas en el INAH, con el
objetivo de consolidar una agenda de tra-
bajo institucional para la inclusién de
personas con discapacidad; la primera
propuesta de trabajo se denomind Estra-
tegia para la accesibilidad e inclusion de
las personas con discapacidad a zonas
arqueoldgicas “El pasado es de todos”,
que pretendia contribuir a garantizar el

Espacio destinado a sillas de ruedas

de personas con diversidad funcional en el
auditorio del Museo Casa de Carranza,
Ciudad de México (Mexico).

© Mauricio Marat, SC, INAH
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acceso a la cultura para las personas con
discapacidad; su instrumentacién plan-
teaba la participacion de especialistas de
diferentes disciplinas, la vinculacién con
instituciones y organizaciones no guber-
namentalesy la participacion de la socie-
dad civil, principalmente de las personas
con discapacidad, para disefar no sélo
mecanismos que garantizaran el acceso a
zonas arqueoldgicas, sino, ademas, gene-
rar propuestas integrales de inclusién
que contribuyeron a hacer de los sitios
arqueoldgicos espacios de convivencia
(Tovary Huitrén, 2018); esta estrategia se
conceptualizd y desarroll6 durante el pe-
riodo 2015-2017 en la Direccion de Opera-
cién de Sitios adscrita a la Coordinacién
Nacional de Arqueologia, y entre sus
principales aportes se destaca la integra-
cién de un comité asesor conformado por
representantes de la academia, el go-
biernoy lasociedad civil, para que en con-
junto definieran acciones que fomenten
de forma integral la asistencia de las per-
sonas con discapacidad a las zonas ar-
queolégicas bajo custodia del INAH, el
cual se instalé en diciembre de 2017 en
el estado de Oaxaca y como parte de sus
labores dio como resultado el proyecto
Monte Alban Accesible.

Como segunda propuesta de trabajo,
enel 2020, durante la pandemia de covID-
19,en el Centro INAH Estado de México, en
el marco del Programa de Capacitaciony
Profesionalizacién, como parte de lacam-
pana “Contigo en la Distancia” impulsada
por la Secretaria de Cultura, y con el ob-
jeto de capacitar y fortalecer los conoci-
mientos del personal de la institucién
que atiende directamente al publico
sobre la importancia de su participacién
en el ejercicio de los derechos de las per-
sonas con discapacidad, se conceptualizd
y desarrollé un taller virtual sobre dere-

chos culturales e inclusidn; el cual fue un
piloto para evaluary proponer nuevas for-
mas de profesionalizacién que respondan
a las necesidades contemporaneas de los
usuarios y visitantes de las zonas arqueo-
l6gicas, y que faciliten el quehacer de los
servidores publicos adscritos al Centro
INAH Estado de México.

Finalmente, la tercera propuesta de
trabajo colaborativo institucional por la
inclusién, impulsada por la Coordinacién
Nacional de Desarrollo Institucional, que
identificé necesidades y conceptualizd
acciones para promover la erradicacién
de la discriminacién en el ejercicio pi-
blico e incluso dio paso a la elaboracién
del documento normativo institucional
Programa Transversal de Derechos Hu-
manos, fue el ciclo de conferencias anual
Inclusién de Personas con Discapacidad al
Patrimonio Cultural, conceptualizado por
la Coordinacién Nacional de Desarrollo
Institucional y coorganizado con la Coor-
dinacién Nacional de Difusiény la Coordi-
nacién Nacional de Museosy Exposiciones,
el cual tuvo como objetivo promover un
trato integral e igualitario en los espacios
que administra la institucién, principal-
mente en museos y zonas arqueoldgicas,
visibilizo las experiencias institucionales
en materia de accesibilidad y permitié a
los asistentes conocer teorfas y propues-
tas metodolégicas. Este encuentro de ca-
racter académico-administrativo formé
parte del programa de innovacidon de
la gestién publica que implementa la
Coordinacién Nacional de Desarrollo
Institucional, con el propésito de generar
alternativas para que las personas servi-
doras publicas sumen conocimientos a su
trayectoria y quehacer profesional.

Con estos ejemplos e innumerables
practicas por la inclusién que muchos
museos y zonas arqueoldgicas en el pais

han instrumentado en los Gltimos diez
afios, se afirma la progresividad de los
derechos humanos en materia de in-
clusién de personas con discapacidad al
patrimonio cultural, y el INAH, como una
institucion gubernamental, promueve el
cambio de paradigma del modelo asis-
tencialista hacia un modelo social .®

HACIA LA CONSOLIDACION

DE UNA POLITICA DE INCLUSION
EN EL INAH 2024-2030

En este recorrido normativo, de planea-
cién y ejecucidon de acciones por la in-
clusion que ha hecho posible, desde la
divulgacioén, la construccién del binomio
patrimonio cultural-personas con disca-
pacidad, se reconoce un avance institu-
cional en materia de derechos humanos,
y aunque estas acciones se han realizado
de manera aislada y hasta cierto punto
carentes de un aparato de planeacién
que, en apego a la normativa internacio-
nal y la legislacién nacional, promueva
en las zonas arqueoldgicas, museos, ofi-
cinas administrativas, en la investigacion
y en la formacién académica una cultura
organizacional basada en la inclusién de
personas con discapacidad, su realizacién
ha sido un parteaguas para formalizar la
planeacién con perspectiva de derechos

6 “En las discusiones sobre politicas publicas, la in-
clusion social suele entenderse algo asi como la
movilizacion de las fuerzas de las instituciones
publicas —desde el derecho, pasando por las
politicas sociales hasta la escuela y la cultura—
para que todos los individuos que habitan un
pais —incluyendo infantes y adultos mayores,
migrantes e indigenas, mujeres y hombres, [per-
sonas con discapacidad]—, puedan participar de
los logros y oportunidades de la sociedad” (Con-
zélez y Giiell, 2012: 5). Reconocer la necesidad de
trabajar por la inclusion significa fortalecer técni-
cay politicamente los instrumentos instituciona-

les para responder a las demandas mas sentidas.

Video con informacién en Lengua de Sefias
Mexicana (LSM) en el Museo Casa de
Carranza, en la Ciudad de México (México).

© Mauricio Marat, SC, INAH

Pieza tactil para personas invidentes

y débiles visuales en el Museo del Templo
Mayor, en la Ciudad de México (México).

© Mauricio Marat, SC, INAH

humanos, inclusién y responsabilidad

social.

El 2023 fue un afo trascendental, ya
que enabril fue aprobado por la Direccién
Ceneral del INAH el Programa Transversal
de Derechos Humanos, el cual busca con-
solidar una politica publica encaminada
ala promocidony respeto de los derechos
humanos, “para establecer mecanismos
a fin de promover, sensibilizar y mejorar
lacapacidad de gestiony respuesta de las
personas servidoras publicas en el cum-
plimiento de sus obligaciones en materia
de derechos humanos” (INAH, 2023: 9).

Este programa busca cumplir tres ob-
jetivos institucionales, uno de ellos se
enfoca en el derecho al acceso a la cultura
para las personas con discapacidad, el
objetivo 3, “Proteger los derechos de las
personas con discapacidad y contribuir a
su desarrollo integral e inclusién plena”
(INAH, 2023: 9); se proponen seis lineas de
accion para trabajar porlainclusion de las
personas con discapacidad, a través de
1) Hacer posible en el desarrollo de las

tareas sustantivas del INAH el lema de
la Convencién sobre los Derechos
de las Personas con Discapacidad
“Nada sobre nosotros sin nosotros”.

2) Usar tecnologias de la informaciony
la comunicacién para transmitir co-
nocimiento a las personas con alguna
discapacidad y con ello promover la
inclusién.

3) La participacion de las personas con
discapacidad en el disefio de estrate-
gias de divulgacién con informacién
actualizada, que permita comunicar a
los visitantes sobre los servicios para
personas con discapacidad con los
que cuenta el INAH.

4) ldentificar las condiciones de exclu-
sion y discriminacién hacia las perso-
nas con discapacidad e instrumentar
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acciones que disminuyan las barreras
actitudinales dentro del INAH y que
tengan un impacto social.

5) Incentivar la participacién al perso-
nal del INAH con alguna discapacidad
paraelaborar manuales, estrategiasy
propuestas para la inclusion.

6) Definir una agenda de capacitacion,
desarrollo de habilidades y fortaleci-
miento de competencias en materia
deinclusion para el personal del INAH.

7) Promover la interseccionalidad me-
diante acciones afirmativas que pro-
muevan los derechos de las mujeres
con alguna discapacidad.

8) Robustecer la investigacién antropo-
l6gica con perspectiva de derechos
humanos para comprender la disca-
pacidad desde la interculturalidad.

9) Promover la obligatoriedad de una
planeacidn con perspectiva de dere-
chos humanos en todos los planes de
trabajo del INAH.

10) Fomentar un liderazgo con perspec-
tiva de derechos humanos que pro-
ponga estrategias para la inclusién
social de las personas con discapa-
cidad.

Por lo anterior, ante la conmemoracién
de 85 afios de conservar la memoria de
los y las mexicanas y proteger los bienes
nacionales, en el marco de una politica
de innovacién gubernamental que tiene
como eje la Agenda 2030, resulta ne-
cesario que el INAH promueva una pla-
neacién institucional con perspectiva de
derechos humanos que contribuya a su
transformacion en una instituciéon gu-
bernamental con preceptos de justicia,
responsabilidad e inclusién social, que
disefia politicas plblicas que colocan al
centro la no discriminacién y la equidad.
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Gustavo Torres Cisneros

LUGARES SAGRADOS
Y PATRIMONIO CULTURAL

DE LOS PUEBLOS INDIGENAS

INTRODUCCION

En México, 2024 es un afio de muy importantes acontecimientos: la culminacion del periodo presidencial que, desde

2018, ha impulsado grandes transformaciones sociales, politicas y
econdmicas; |a histérica eleccion de la primera presidenta de México
(y de América del Norte) en suvida independiente; y la presentacion
de un paquete de iniciativas de reforma constitucional que incluye
importantisimas modificaciones al articulo 2 constitucional (Pueblos
Indigenas como sujetos de derecho publico, con personalidad juri-
dicay patrimonio propio, reconocimiento de su patrimonio cultural,
de la propiedad intelectual colectiva y de sus lugares sagrados).’

1 El1sdediciembre de 2022 la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobé la
resolucion “Derechos de los Pueblos Indigenas” (A/77/460). Entre otros aspectos,

la resolucién adopta el uso de maydisculas en los documentos oficiales cuando se

A ello se suma, desde luego, la cele-
bracion del 85 aniversario del emblema-
tico Instituto Nacional de Antropologia
e Historia (INAH), “hermano mayor” del
Instituto Nacional de los Pueblos Indi-
genas (INPI), cuyo “padre creador” fue
el eminente arquedlogo y antropélogo
Dr. Alfonso Caso, apasionado erudito y
especialista de las culturas indigenas de
México, las prehispanicas y las contem-
poraneas.?

Esta efeméride resulta oportuna para
reflexionarsobre la forma en que el patri-
monio cultural de los Pueblos Indigenas
ha cobrado una especial relevancia en el
quehacer institucional mexicano y, en
particular,de qué manera el INAHYy el INPI
han emprendido un interesante e impor-
tante trabajo de colaboracion para el re-
conocimiento, valoraciony proteccion del
patrimonio cultural de los Pueblos Indi-
genas, quizas como tal vez Alfonso Caso
lo llegara a imaginar.

En este ensayo intentaré presentar un
resumen del andamiajejuridico nacional
einternacional sobre el patrimonio cultu-
ral de los Pueblos Indigenas y mostrar
cémo se ha avanzado en esta materia.
Enseguida, haré referencia a uno de los
avances mas importantes de este go-
bierno, a saber, la firma, por el presidente
de México, el 9 de agosto, del Decreto por
el que se reconocen, protegen, preservan
y salvaguardan los lugares y sitios sagra-
dos y las rutas de peregrinacion de los
pueblos indigenas Wixarika, Naayeri,

refiere a “Pueblos Indigenas” (Department of Eco-
nomic and Social Affairs, 2022).

2 Alfonso Caso fue el primer director del INAH,
creado en 1939. También fue el primer director
del Instituto Nacional Indigenista (INI), antece-
sor del INPI, creado en 1948. No paso por alto las
implicaciones mitolégicas que tiene el binomio

hermano mayor-hermano menor.

Ofrendas ceremoniales depositadas en

Teekata, Santa Catarina Cuexcomatitlan,
Jalisco (México). 23 de octubre de 2023.
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Odam o Awdam y Mexikan, y se crea la

Comision presidencial para su cumpli-
miento. Luego haré un recuento de las
actividades que se han llevado a cabo
para su cumplimiento, en muchas de las
cuales el INAH y el INPI han caminado de
la mano.Y, finalmente, concluiré con una
reflexion sobre |a relevancia del patrimo-
nio cultural de los Pueblos Indigenas y
de sus lugares sagrados en particular.

MARCO JURIDICO

El marco legal mexicano para el reco-
nocimiento y proteccién del patrimonio
cultural de los Pueblos Indigenas ha
evolucionado notablemente en las dlti-
mas décadas. En 1992 fue adicionado el
siguiente parrafo al articulo 4 constitu-
cional:

La Nacién mexicana tiene una composi-
cién pluricultural sustentada original-
mente en sus pueblos indigenas. La Ley

protegeray promovera el desarrollo de sus

lenguas, culturas, usos, costumbres, re-
cursos y formas especificas de organizacion
social, y garantizara a sus integrantes el
efectivo acceso a lajurisdiccién del Estado
(Centro de Documentacién y Analisis, Ar-

chivosy Compilacién de Leyes, s. f.: 3).

La reforma de 2001 establecid, en el ar-
ticulo 2, que la Constitucién reconoce y
garantiza el derecho de los pueblos y las
comunidades indigenas a la libre de-
terminacién y, en consecuencia, a la au-
tonomia (apartado A, fraccién IV) para
preservar y enriquecer sus lenguas, co-
nocimientos y todos los elementos que
constituyeran su cultura e identidad. Y el
apartado B (fraccién 1) senalaba que las
autoridades deberian definiry desarrollar
programas educativos de contenido re-
gional que reconociera la herencia cul-
tural de sus pueblos, de acuerdo con las
leyes de la materia y en consulta con
las comunidades indigenas, impulsando
el respeto y conocimiento de las diversas
culturas existentes en la nacién.

Por ello importa destacar la aproba-
cion, en esta administracion, de dos leyes
fundamentales que fortalecen la protec-
ciény preservacion del patrimonio cultu-
ral indigena.

El 4 de diciembre de 2018 fue publi-
cada la Ley del Instituto Nacional de los
Pueblos Indigenas que, para cumplir con
sus objetivos, reconoce

a los pueblos y comunidades indigenas y
afromexicanas como sujetos de derecho
publico; utilizando la categoria juridica
de pueblos y comunidades indigenas en
los términos reconocidos por el articulo
20. de la Constitucién Politica de los Esta-
dos Unidos Mexicanos y los instrumentos
internacionales en la materia (Camara de

Diputados, 2023a).

Anade que una de las atribuciones del
INPI es

Realizar, publicar, difundir y promover
las investigaciones y estudios relativos
a los pueblos indigenas y afromexicano,
asi como conservar los acervos del pa-
trimonio cultural e intelectual de dichos
pueblos, en coordinacién con el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia y
otras instancias que correspondan [ar-
ticulo 4, fraccién XIX]; [..] Promover y
adoptar las medidas, en conjunto con los
pueblosindigenasy afromexicano, parala
preservacion, proteccion, revitalizaciény
transmision a las futuras generaciones de
su patrimonio cultural, material e inma-
terial; sus conocimientos tradicionales y
sus expresiones culturales tradicionales,
asi como, [sic] todos los elementos que
constituyan la cultura e identidad de di-
chos pueblos [fraccion XXXVIII] [..] Pro-
mover, adoptar y garantizar las medidas
correspondientes para mantener, pro-
teger y desarrollar la propiedad intelec-
tual, colectiva e individual, con relacién a
dicho patrimonio cultural, conocimientos
tradicionales y expresiones culturales tra-
dicionales [fraccion XXXIX] (Camara de

Diputados, 2023a).

Posteriormente, el 17 de enero de 2022,
fue publicada la Ley Federal de Proteccién
del Patrimonio Cultural de los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexica-
nas; en el articulo 2 se establece que esta
ley tiene entre otros fines

Reconocer y garantizar el derecho de
propiedad de los pueblos y comunida-
des indigenas y afromexicanas sobre los
elementos que conforman su patrimonio
cultural, sus conocimientos y expresiones

culturales tradicionales, asi como la pro-

piedad intelectual colectiva respecto de
dicho patrimonio [..] Establecer disposi-
ciones para que, en ejercicio de su libre
determinacién y autonomia, los pueblos
y comunidades indigenas y afromexica-
nas definan, preserven, protejan, con-
trolen y desarrollen los elementos de su
patrimonio cultural, sus conocimientosy
expresiones culturales tradicionales [..]
Establecer las bases para que los pueblos
y comunidades indigenas y afromexica-
nas definan el uso, disfrute y aprovecha-
miento de su patrimonio cultural y, en su
caso, su utilizacién por terceros (Camara

de Diputados, 2023b).

Ademas, el articulo 3 define el patrimonio

cultural como

el conjunto de bienes materiales e inmate-
riales que comprenden las lenguas, cono-
cimientos, objetos y todos los elementos
que constituyan las culturas y los territo-
rios de los pueblos y comunidades indige-
nas y afromexicanas, que les dan sentido
de comunidad con unaidentidad propiay
que son percibidos por otros como carac-
teristicos, a los que tienen el pleno dere-
cho de propiedad, acceso, participacion,
practica y disfrute de manera activa y

creativa (Camara de Diputados, 2023b).

Por su parte, el articulo 8 dispone que

Tendran especial proteccién sus tradicio-
nes, costumbres y ceremonias espiritua-
les y religiosas, sus lugares sagrados y
centros ceremoniales, objetos de culto,
sistemas simbélicos o cualquier otro que
se considere sensible para las comuni-
dades, a fin de garantizar sus formas pro-
pias de vida e identidad, asi como su
supervivencia cultural (Camara de Dipu-

tados, 2023b).

Preparacion ceremonial.

Teekata, Santa Catarina Cuexcomatitlan,
Jalisco (México). 23 de octubre de 2023.
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México se rige también por el marco
juridico internacional, del cual no sélo es
parte por su adhesién a los instrumentos
internacionales correspondientes, sino
por su activa participacion en la elabora-
cién, negociacion y adopcién de tales do-
cumentos.

El Convenio 169 de la Organizacién In-
ternacional del Trabajo (0IT) sobre Pue-
blos Indigenas y Tribales (adoptado el 27
de junio de 1989), en cuya adopcién Ro-
dolfo Stavenhagen, posteriormente pri-
mer relator especial sobre los Derechos
de los Pueblos Indigenas de la Organiza-
cién de las Naciones Unidas (ONU), jugd
un papel clave, sefiala en suarticulo 5 que

deberan reconocerse y protegerse los
valores y practicas sociales, culturales,
religiosos y espirituales propios de dichos
pueblos y debera tomarse debidamente
en consideracién la indole de los proble-
mas que se les plantean tanto colectiva
como individualmente; [..] debera respe-
tarse la integridad de los valores, prac-
ticas e instituciones de esos pueblos [..]

(International Labour Organization, 2024).

El articulo 13, de suma importancia por
referirse a las tierras y los territorios,
afirma que

los gobiernos deberan respetar la impor-
tancia especial que para las culturas y
valores espirituales de los pueblos intere-
sados reviste su relacién con las tierras o
territorios, o con ambos, segtin los casos,
que ocupan o utilizan de alguna otra ma-
nera, y en particular los aspectos colecti-
vos de esa relacién (International Labour

Organization, 2024).

La Convencion sobre la Proteccién del
Patrimonio Mundial, Cultural y Natural,
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adoptada por la Conferencia General de
la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, por sus siglas eninglés) ensu17.?
reunion, celebrada en Paris del 17 de octu-
bre al 21 de noviembre de 1972, considera
en su articulo 1 como patrimonio cultural

los monumentos: obras arquitectdnicas,
de escultura o de pintura monumenta-
les, elementos o estructuras de caracter
arqueolégico, inscripciones, cavernas y
grupos de elementos, que tengan unvalor
universal excepcional desde el punto de
vista de la historia, del arte o de la ciencia,
[.] los conjuntos: grupos de construccio-
nes, aisladas o reunidas, cuya arquitec-
tura, unidad eintegracién en el paisaje les
dé un valor universal excepcional desde el
punto de vista de la historia, del arte o de
la ciencia, [..] los lugares: obras del hom-
bre u obras conjuntas del hombre y la
naturaleza asi como las zonas, incluidos
los lugares arqueolégicos, que tengan un
valor universal excepcional desde el punto
de vista histérico, estético, etnolégico o

antropoldgico (UNESCO, 1972).

El articulo 2 considera como patrimonio
natural

los monumentos naturales constituidos
por formaciones fisicas y biolégicas o por
grupos de esas formaciones que tengan
un valor universal excepcional desde el
punto de vista estético o cientifico, [..] las
formaciones geoldgicas y fisiograficas y
las zonas estrictamente delimitadas que
constituyan el habitat de especies, animal
y vegetal, amenazadas, que tengan un
valor universal excepcional desde el punto
de vista estético o cientifico, [..] los luga-
res naturales o las zonas naturales estric-

tamente delimitadas, que tengan unvalor

universal excepcional desde el punto de
vista de la ciencia, de la conservacién o

de la belleza natural (UNESCO, 1972).

La Convencién para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial, adop-
tada por la Conferencia General de la
UNESCO en su 32.2 reunidn, celebrada en
Parisdel 29 de septiembre al17 de octubre
de 2003, en su articulo 2 establece que

Se entiende por “patrimonio cultural in-
material” los usos, representaciones,
expresiones, conocimientos y técnicas
—junto con los instrumentos, objetos,
artefactos y espacios culturales que les
son inherentes— que las comunidades,
los grupos y en algunos casos los indivi-
duos reconozcan como parte integrante
de su patrimonio cultural. Este patrimo-
nio cultural inmaterial, que se transmite
de generacion en generacion, es recreado
constantemente por las comunidades y
grupos en funcién de su entorno, su in-
teraccion con la naturaleza y su historia,
infundiéndoles un sentimiento de iden-
tidad y continuidad y contribuyendo asi
a promover el respeto de la diversidad
cultural y la creatividad humana. [..] El
“patrimonio cultural inmaterial” [.] se
manifiesta en los 4mbitos siguientes: [..]
tradicionesy expresiones orales, incluido
elidioma[..] usos sociales, ritualesy actos
festivos [..] conocimientos y usos relacio-
nados con la naturaleza y el universo [..]

(UNESCO, 2018: 5-6).

La Declaracién de las Naciones Unidas
sobre los Derechos de los Pueblos Indige-
nas, adoptada por la Asamblea General
de laoONU el13 de septiembre de 2007, re-
presenta un importante avance respecto
del Convenio169 delaoiTal afirmarensu
articulo 31 que

Los pueblos indigenas tienen derecho a

mantener, controlar, proteger y desarro-
Ilar su patrimonio cultural, sus conoci-
mientos tradicionales, sus expresiones
culturales tradicionales y las manifesta-
ciones de sus ciencias, tecnologiasy cultu-
ras, comprendidos los recursos humanos
y genéticos, las semillas, las medicinas, el
conocimiento de las propiedades de la
faunay la flora, las tradiciones orales, las
literaturas, los disefios, los deportes y jue-
gos tradicionales, y las artes visuales e in-
terpretativas. También tienen derecho a
mantener, controlar, proteger y desarro-
llar su propiedad intelectual de dicho pa-
trimonio cultural, sus conocimientos
tradicionales y sus expresiones culturales
tradicionales. Conjuntamente con los
pueblosindigenas, los Estados adoptaran
medidas eficaces para reconocer y prote-
ger el ejercicio de estos derechos (Nacio-

nes Unidas, 2008: 12).

Por su parte, el articulo 11 establece que

1. Los pueblos indigenas tienen derecho
a practicar y revitalizar sus tradiciones y
costumbres culturales. Ello incluye el de-

recho a mantener, proteger y desarrollar

las manifestaciones pasadas, presentesy
futuras de sus culturas, como lugares ar-
queoldgicos e histdricos, objetos, disefios,
ceremonias, tecnologias, artes visuales e
interpretativasy literaturas.

2. Los Estados proporcionaran reparacion
por medio de mecanismos eficaces, que
podran incluir la restitucidn, establecidos
conjuntamente con los pueblosindigenas,
respecto de los bienes culturales, intelec-
tuales, religiosos y espirituales de que
hayan sido privados sin su consentimiento
libre, previo e informado o en violacién de
sus leyes, tradiciones y costumbres (Na-

ciones Unidas, 2008: 6).

El articulo 12 dispone que

1. Los pueblos indigenas tienen derecho a
manifestar, practicar, desarrollar y ense-
fiar sus tradiciones, costumbresy ceremo-
nias espiritualesy religiosas; a mantenery
proteger sus lugares religiosos y cultura-
lesyaaccederaellos privadamente; a uti-
lizar y controlar sus objetos de culto, y a
obtener la repatriacion de sus restos hu-
manos.

2. Los Estados procuraran facilitar el ac-

cesoy/o larepatriacién de objetos de culto

Tatei Haramara. Nayarit (México).
24 dejulio de 2024.

© Yolotzin Herrera Muiiz
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y de restos humanos que posean me-

diante mecanismos justos, transparentes
y eficaces establecidos conjuntamente
con los pueblos indigenas interesados.

(Naciones Unidas, 2008: 6-7).

Mientras que el articulo 13 sefiala que

Los pueblos indigenas tienen derecho a
revitalizar, utilizar, fomentary transmitira
las generaciones futuras sus historias,
idiomas, tradiciones orales, filosofias, sis-
temas de escritura y literaturas, y a atri-
buir nombres a sus comunidades, lugares
y personas, asi como a mantenerlos (Na-

ciones Unidas, 2008: 7).

La Declaracion Americana sobre los Dere-
chos de los Pueblos Indigenas, aprobada
por la Asamblea General de la Organiza-
cion delos Estados Americanos (OEA) el 14
de junio de 2016, afirma en su articulo
XXVIII, “Proteccién del Patrimonio Cultu-

raly de la Propiedad Intelectual”, que

1. Los pueblos indigenas tienen derecho al
pleno reconocimiento y respeto a la pro-
piedad, dominio, posesidn, control, desa-
rrollo y protecciéon de su patrimonio
cultural material einmaterial, y propiedad
intelectual, incluyendo la naturaleza co-
lectiva de los mismos, transmitido a tra-
vés de los milenios, de generacién en
generacion.

2. La propiedad intelectual colectiva de
los pueblos indigenas comprende, inter
alia, los conocimientos y expresiones cul-
turales tradicionales entre los cuales se
encuentran los conocimientos tradiciona-
les asociados a los recursos genéticos, los
disefos y procedimientos ancestrales,
las manifestaciones culturales, artisticas,
espirituales, tecnoldgicas y cientificas, el
patrimonio cultural material e inmaterial,
asi como los conocimientos y desarrollos
propios relacionados con la biodiversidad
y la utilidad y cualidades de semillas, las
plantas medicinales, la floray la fauna.

3. Los Estados, con la participacion plenay
efectivade los pueblosindigenas, adopta-
ran las medidas necesarias para que los
acuerdos y regimenes nacionales o inter-
nacionales provean el reconocimientoy la
proteccién adecuada del patrimonio cul-
turalyla propiedad intelectual asociada a
dicho patrimonio de los pueblos indigenas

(OEA, 2016).

Ademas, posee una seccién (articulos XIII
al XVI) dedicada a la identidad cultural,
donde se afirma que

Los pueblosindigenas tienen derechoasu
propia identidad e integridad cultural y a
su patrimonio cultural, tangible e intangi-
ble, incluyendo el histéricoy ancestral, asi
como a la proteccidn, preservacion, man-
tenimientoy desarrollo de dicho patrimo-

nio cultural para su continuidad colectiva

yladesus miembros,y para transmitirlo a
las generaciones futuras. [..] Los [pueblos
indigenas] tienen derecho a que se reco-
nozcan y respeten todas sus formas de
vida, cosmovisiones, espiritualidad, usosy
costumbres, normasy tradiciones, formas
de organizacion social, econémica y poli-
tica, formas de transmision del conoci-
miento, instituciones, practicas, creencias,
valores, indumentaria y lenguas, recono-
ciendo su interrelacion [..]. Los pueblos
indigenas tienen el derecho a preservar,
usar, desarrollar, revitalizar y transmitir a
generaciones futuras sus propias histo-
rias, lenguas, tradiciones orales, filoso-
fias, sistemas de conocimientos, escritura
y literatura; y a designar y mantener sus
propios nombres para sus comunidades,
individuos y lugares. [..] Los pueblos indi-
genastienen derecho a ejercer libremente
su propia espiritualidad y creencias y, en
virtud de ello, a practicar, desarrollar,
transmitir y ensefar sus tradiciones, cos-
tumbres y ceremonias, y a realizarlas
tanto en plblico como en privado, indivi-
dual y colectivamente. [..] Los pueblos
indigenas tienen derecho a preservar,
proteger y acceder a sus sitios sagrados,
incluidos sus lugares de sepultura, a usar
y controlar sus reliquias y objetos sagra-
dosy a recuperar sus restos humanos. [..]
Los Estados proporcionaran reparacion
por medio de mecanismos eficaces, que
podran incluir la restitucidn, establecidos
conjuntamente con los pueblosindigenas,
respecto de los bienes culturales, intelec-
tuales, religiosos y espirituales de que
hayan sido privados sin su consentimiento
libre, previo einformado o en violacién de
sus leyes, tradiciones y costumbres. [...]
Los Estados deberan adoptar medidas
adecuadas y eficaces para proteger el
ejercicio de este derecho con la participa-

cién plenay efectiva de los pueblos indi-

Ofrendas ceremoniales. Wirikuta, San Luis

Potosi (México).18 de diciembre de 2022.
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genas. [..] Los Estados, en conjunto con los
pueblos indigenas, adoptaran medidas
eficaces para promover el respeto a la
espiritualidady creencias indigenasy, [sic]
proteger la integridad de los simbolos,
practicas, ceremonias, expresiones y for-
mas espirituales de los Pueblos Indigenas,
de conformidad con el derecho interna-

cional (OEA, 2016).

Finalmente, es importante hacer refe-
rencia al nuevo Tratado de la Organiza-
cién Mundial de la Propiedad Intelectual
(oMPI1) sobre la Propiedad Intelectual, los
Recursos Genéticos y los Conocimientos
Tradicionales Asociados, adoptado por la
Conferencia Diplomatica, celebrada en Gi-
nebra, Suiza, del13 a 24 de mayo de 2024.
Se trata de un peldafio méas, en el ambito
internacional, en laluchay consolidacion
de los derechos de los Pueblos Indigenas,
después de 25 afos de negociaciones en
la OMPI, puesto que reconoce la funcién
que podria cumplir el sistema de paten-
tes para la proteccién de los recursos ge-
néticos y los conocimientos tradicionales
asociados a ellos, con base en la Decla-
racién de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas antes
mencionada (OMPI, 2024).

DECRETO QUE RECONOCE

Y PROTEGE LOS LUGARES
SAGRADOS

Uno de los avances mas significativos
que han tenido lugar en nuestro pafs,
sin precedentes internacionales, es la
firma del Decreto por el que se recono-
cen, protegen, preservany salvaguardan
los lugares y sitios sagrados y las rutas
de peregrinacion de los pueblos indige-
nas Wixarika, Naayeri, O'dam o Audam
y Mexikan, y se crea la Comisidn pre-
sidencial para su cumplimiento. Este
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instrumento, firmado por el presidente
de México, el 9 de agosto de 2023, en el
marco del Dia Internacional de los Pue-
blos Indigenas, es un parteaguas en el
reconocimiento y la proteccion del patri-
monio cultural de los Pueblos Indigenas
(Presidencia de la Republica, 2023a).

Desde el inicio de su gobierno, el pre-
sidente Andrés Manuel Lépez Obrador (1°
diciembre 2018-30 de septiembre 2024)
se propuso establecer una nueva relacién
con los Pueblos Indigenas al reconocerlos
como sujetos con capacidad plena para
tomar decisiones sobre los asuntos que
les atafien,y con pleno respeto a sus auto-
ridades tradicionales y sus derechos fun-
damentales. Sobre esta base, y teniendo
presente los histéricos agravios cometidos
contra ellos, puso en marcha los Planes de
Justicia con la participacion de todas las
dependencias e instituciones del gobierno.

Los Planes de Justicia de los Pueblos y
Comunidades Indigenas tienen tres obje-
tivos fundamentales: a) reconocery repa-
rar los agravios e injusticias histéricos
cometidos por el Estado mexicano en
contra deellos; b) garantizar el desarrollo
integraly el bienestar comtn de las regio-
nes indigenas y afromexicanas, y ¢) forta-
lecer y proteger su patrimonio cultural,
tangible e intangible.

En este sentido, en una reunion cele-
brada el 23 de marzo de 2022, en Palacio
Nacional, el presidente de México acordé
con las autoridades y representantes del
Pueblo Wixarika la puesta en marcha de
un plan dejusticia para revertir las injus-
ticias cometidas contra este pueblo. Di-
chas autoridades expresaron que tal plan
no tendria sentido si no se ponian por
delante, como prioridad, sus lugares sa-
grados, por ser los espacios mas impor-
tantes de la recreacién de la lengua, la
culturay la cosmovisién. Posteriormente,
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se sumaron a este plan los Pueblos Naa-
yeri, O'dam o Audam y Mexikan.

En el marco de construccion del Plan
de Justicia de los Pueblos Wixarika, Naa-
yeri, O'dam o Au'dam y Mexikan, las au-
toridades indigenas de estos pueblos
celebraron asambleas, de abril a julio de
2022, en sus regiones indigenas, en Ja-
lisco, Nayarity Durango. Acordaron solici-
tar al presidente de México que emitiera
un decreto que reconociera y protegiera
sus lugares sagrados y rutas de peregri-
nacion.

El 10 de septiembre de 2022, en su vi-
sita a Santa Catarina Cuexcomatitlan, Ja-
lisco, el presidente de México recibié una
propuesta y se comprometié a la firma
del decreto solicitado. Para ello, instruyd
al INPI que coordinara las acciones nece-
sarias para su elaboracion. Importa men-
cionar que la metodologia consistié en un
trabajo colegiado e interinstitucional con
los tres 6rdenes de gobiernoy en didlogo
permanente y consulta con las autorida-
des representativas de los Pueblos Indi-
genas. Las actividades se llevaron a cabo
en etapas o paralelamente: a) acopio y
andlisis de toda la informacién relevante;
b) recorridos en campo para precisar la
informacién, incluyendo ritos y ceremo-
nias tradicionales; ¢) procesos de dialogo
y negociacion para la adquisicién de pre-
dios o terrenos, y d) coordinacién y dia-
logo constructivo entre las instancias de
los gobiernos federal, estatales y munici-
pales y las autoridades tradicionales y
agrarias.

De estas acciones conviene destacar
sobre todo los recorridos ceremoniales y
técnicos para la medicion de poligonos en
los cinco principales lugares sagrados se-
fialados por las autoridades indigenas.
Técnicos porque se georreferenciaron los
sitosy el poligono del lugar sagrado; y ce-

remoniales porque, de acuerdo con la
cosmovision de los Pueblos Indigenas,
era necesario pedirlos permisosy realizar
las ceremoniasy ofrendas correspondien-
tes a las deidades que habitan tales luga-
res. Asi, de noviembre de 2022 a enero de
2023, se llevaron a cabo los recorridos en
1) Tatéi Haramara, isla del Rey, San Blas,
Nayarit; 2) Xapawiyemeta, isla de los Ala-
cranes, lago de Chapala, Jalisco; 3) Hauxa
Manaka, Cerro Gordo, San Bernardino de
Milpillas, Durango; 4) Teekata, Santa Ca-
tarina Cuexcomatitlan, Jalisco, y 5) Wi-
rikuta, Cerro del Quemado, desierto de
Real de Catorce, San Luis Potosi.

Los Pueblos Wixarika, Naayeri, O'dam o
Audam y Mexikan (también conocidos,
respectivamente, como huicholes, coras,
tepehuanos del sur y mexicaneros) son
preexistentes al Estado mexicano y po-
seen formas de organizacién, instancias
de gobiernoy territorios ancestrales, y sus
cosmovisiones y sistemas de pensa-
miento son expresiones particulares y
nicas en su relacion con la naturaleza, el
universo y sus lugares sagrados, de
acuerdo con sus tradiciones, mitologias y
relatos sagrados.

Estos pueblos practican peregrina-
ciones, rituales y ofrendas en sus lugares
sagrados desde tiempos inmemoriales,
en la regién conocida como el Gran
Nayar —ubicada en los estados de Na-
yarit, Jalisco, Durango y Zacatecas—, y
otros estados de la repiblica, como San
Luis Potosf; consideran que dichos luga-
res son sagrados ya que fueron creados
por sus divinidades y ancestros en los
tiempos primigenios (in illo tempore) de la
creacién del mundoy que, para la preser-
vacion, respetoy renovacion del universo,
se deben llevar a cabo rituales y ofrendas

con la mayor solemnidad y respeto, to-

mando en cuenta los elementos circun-
dantes y las especies naturales que
forman parte de su mitologfa y religion
—arroyos, manantiales, cavernas, forma-
ciones pétreas, el peyote, el venado cola
blanca, el aguila real, entre otros—.

La relacién de los Pueblos Wixarika,
Naayeri, O'dam o Audam y Mexikan con
sus lugares sagrados constituye un ele-
mento fundamental de su patrimonio
cultural, su identidad y existencia social,
ya que les permite estar en armonia y
equilibrio, individual y colectivamente,
con la naturaleza, la madre tierray la hu-
manidad; y constituye un aporte para la
paz, la hermandad, lajusticia e incluso el
cuidado del medio ambiente. Practican
peregrinaciones, rituales y ofrendas
desde una cosmovisién que tiene como
modelo el movimiento diario del sol
(Graulich, 1981), la creacién del mundo
por los ancestros y las deidades, la tem-
porada de lluvias y secas, y el ciclo del
maiz de temporal. Sus principales lugares

Xapawiyemeta (en lengua Wixarika), Isla
de los Alacranes, Lago de Chapala, Jalisco,
México.
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sagrados, que simbolizan la geografia sa-
grada de los cuatro puntos y el centro del
universo, son los siguientes:

1. Al poniente, Tatéi Haramara en len-
gua wixarika, Che'erimuna en lengua
naayeri. El lugar mas antiguo del uni-
verso, de donde emergieron los ancestros
del océano primordial, donde el sol lucha
al ocultarse, para renacer cada dia en Wi-
rikuta, siguiendo la ruta de los ancestros.
Asociado al maiz morado, se ubica en la
isla del Rey, frente al puerto de San Blas,
Nayarit.

2. Al centro, Teekata en lengua wi-
xarika, Tayaxxu en lengua naayeri. Es el
“lugar del fuego primigenio” el centro del
universo donde nacié el abuelo fuego.
Asociado al maiz multicolor, se encuen-
tra en Santa Catarina Cuexcomatitlan,
Mezquitic, Jalisco.

3. Al sur, Xapawiyemeta, en lengua
wixarika. La morada de la madre lluvia,
donde tocé tierra Watakame, el enviado
de Takutsi Naakawe, madre del universo,
después del diluvio. Asociado al maiz
azul,selocalizaenlaisla de los Alacranes
del lago de Chapala, Jalisco.

4. Al norte, Hauxa Manaka en lengua
wixarika, conocido como Gikautam en
lengua awdam, Gitkota'm en lengua o'dam
y Jiryijtibe'e en lengua naayeri. Donde
quedé varada la canoa de Watakame que
arrastr6 el diluvio. Asociado al maiz
blanco, se ubica en el Cerro Gordo; perte-
nece a la comunidad Au'dam de San Ber-
nardino de Milpillas Chico, Pueblo Nuevo,
Durango.

5. Al oriente, Wirikuta en lengua wi-
xarika, Wataryitye en lengua naayeri.
Donde nace el sol después de su recorrido
nocturno por el inframundo y donde se
efectud la primera caceria del venado, de
cuyas huellas crecio6 el hikuri sagrado de la
sabiduria. Asociado con el maiz amarillo,
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se ubica en el semidesierto de Real de Ca-
torce en San Luis Potosi.

Segln esta concepcion del mundo la
vida surgié del mar, en Haramaratsie, la
“primera estacion” o parada que hicieron
los dioses, donde se encuentra Tatéi Ha-
ramara (“nuestra madre el mar”). De ahi,
en su peregrinar, llegaron al centro de la
Tierra (Teekata), continuaron a Wirikuta,
lugar donde naci6 Tawewiékame, la dei-
dad solar. Se dirigieron hacia el sur, a esta-
blecerse en la morada de Takdtsi Nakawé
(la“bisabueladelafertilidad”) en Xapawi-
yemeta. Luego regresaron al centro para
partir hacia el norte, a Hauxa Manaka
donde quedé varada la embarcacion de
Watakame, el primer ser humano, con la
que se salvé la humanidad en el diluvio
primordial.

Los lugares sagrados forman parte de
un territorio ancestral que quedé repar-

tido después de los procesos histéricos
experimentados en el pais y dentro de li-
mites territorialesy regimenes de propie-
dad distintos a los conocidos por los
Pueblos Indigenas de la regin del Gran
Nayary que han sido objeto de maltrato,
saqueo, roboy manipulacién por parte de
otras culturas, que no respetan dichas
practicas culturales y religiosas por falta
de conocimiento e incluso por discrimi-
naciény racismo.?

3 Aclaro que abordo la complejidad de las cos-
movisiones de los Pueblos Indigenas del Gran
Nayar desde la perspectiva de un nedfito, con
escasos y superficiales conocimientos de esta
interesantisima region cultural. Para conocer
mas al respecto, es necesario referirse a estudios
especializados, entre los que se encuentran los
desarrollados por los antropélogos del INAH, en
particular Johannes Neurath y Antonio Reyes
Valdez.

N

En aras de atender las necesidades de
los Pueblos Indigenas Wixarika, Naayeri,
O'dam o Au'dam y Mexikan, y con el fin
de reconocer, respetary garantizar su cul-
tura e identidad, el 9 de agosto de 2023,
en el marco del Dia Internacional de los
Pueblos Indigenas, el presidente Lopez
Obrador, firmo el Decreto por el que se
reconocen, protegen, preservan y salva-
guardan los lugares y sitios sagrados y
las rutas de peregrinacion de los pueblos
indigenas Wixarika, Naayeri, O'dam o
Auwdam y Mexikan, y se crea la Comisidn
presidencial para sucumplimiento. Como
he dicho, esto marca un precedente tnico,
un hito, en Méxicoy en el mundo, al reco-
nocer el derecho de los Pueblos Indigenas
a utilizar sus tierras y territorios para rea-
lizar rituales y ceremonias tradicionales
y poner alto a todas aquellas acciones
que afecten negativamente y pongan en
riesgo la existencia de sus lugares y sa-
grados.

Este decreto, que esta en la raiz del
Plan de Justicia de los Pueblos Wixarika,
Odam o Awdam, Naayeriy Mexikan, tiene
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El presidente de México, licenciado Andrés
Manuel Lé6pez Obrador, muestra su firma

del decreto para proteger lugares, sitios

sagrados indigenasy rutas de peregrinacion.

9de agosto de 2023.
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como finalidad reconocer y proteger de
manera especial los lugares sagrados.
Basado en estindares internacionales,
como el Convenio 169 de la OIT y las de-
claraciones de la ONU y la OEA sobre los
derechos de los Pueblos Indigenas, define
“lugary sitio sagrado” como el

espacio fisico y natural determinado, con
dimension simbélica y biocultural, en el
cual los pueblos indigenas establecen
vinculos y relaciones con sus deidades y
ancestros por medio de ritualesy ceremo-
nias, con base en sus creencias religiosas
y cosmovisiones, y que representa valores
culturales, histéricos, espirituales, arqui-
tectdnicos, entre otros, intrinsecos a sus
identidades. Los lugares sagrados pueden
incluiruno o méssitios sagrados[...] (Presi-

dencia de la Replblica, 2023a).

Reconoce el derecho de los Pueblos Wi-
xarika, Naayeri, O'dam o Awdam y Mexi-
kan a utilizar sus lugares y sitios sagrados
para llevar a cabo sus rituales y ceremo-
nias tradicionales; y establece que las au-
toridades deben respetar y promover las
acciones necesarias para proteger, preser-
vary salvaguardar el patrimonio cultural
y natural, el equilibrio ecolégico y el me-
dio ambiente de los lugares y sitios sa-
grados y sus rutas de peregrinacién, por
lo que no seran objeto de nuevas conce-
siones o permisos relacionados con la mi-
neria u otras industrias que los afecten o
deterioren.

Para garantizar el ejercicio efectivo de los
derechos reconocidos en el presente de-
creto, se crea, con cardcter permanente, la
Comisién presidencial, en lo subsecuente
laComisién, encargada de la coordinacién
para proteger, preservar y salvaguardar

los lugares y sitios sagrados y las rutas de



peregrinacién de los pueblos Wixarika,
Ndayeri, O'dam o Audam y Mexikan (Pre-

sidencia de la Republica, 2023a).

La Comisidn esté integrada por los titula-
res de la Secretaria de Gobernacién; la
Secretaria de Bienestar; la Secretaria de
Medio Ambientey Recursos Naturales; la
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territo-
rial y Urbano; la Secretaria de Cultura; el
Instituto Nacional de los Pueblos Indige-
nas; el Instituto Nacional de Antropolo-
gia e Historia; la Procuraduria Agraria, y
la Comisién Nacional del Agua. Y, sobre
todo, tiene como invitados permanentes
a los Pueblos Wixarika, Naayeri, O'dam o
Au'dam y Mexikan por conducto de sus
autoridades tradicionales y representan-
tes, nombrados conforme a sus sistemas
normativos.

ACCIONES PARA CUMPLIR
CON EL DECRETO
Para dar cumplimiento al decreto, la Co-
misién Presidencial ha llevado a cabo
una serie de acciones interinstitucionales
coordinadas con las autoridades tradi-
cionales con miras a la delimitacién o
deslinde de los poligonos sefialados en
el decreto.

Del 24 al 27 octubre de 2023, se llevd
a cabo un recorrido en Teekata o Tayaxxu
(ndayeri), Santa Catarina Cuexcomati-
tlan, Jalisco. En el “centro del universo
donde nacié el abuelo fuego” o el “lugar
del fuego primigenio”, ubicado en tierras
comunales del Pueblo Wixarika de Santa
Catarina Cuexcomatitlan, Mezquitic, Ja-
lisco, la Comisién Presidencial, con el
apoyo de las autoridades tradicionales
de los Pueblos Wixarika, Naayeri, O'dam
o Audam y Mexikan deslindé o “senalé”
los vértices del poligono georreferen-
ciado. Se instalaron seis mojoneras de
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concreto en los vértices conocidos como
Teekata (“lugar del fuego primigenio”),
Turi Iwiekame (“lugar donde se adornan
las velas”), T+rik+a (“puertecita”), Ekatsie
(“lugar del viento”), Tatutsita (“casa de la
bisabuela”), Yakapirie (“piedra o piedras
largas y puntiagudas, cacarizas”) y Teté
Tsunata (“lugar de la oscuridad, lugar del
inframundo”) en lengua wixarika.

Cada mojonera tiene una placa meta-
lica con el nombre del vértice o “sitio sa-
grado” que ahi se localiza, y también un
tsikuri de metal, que representa los cinco
lugares sagradosy el centro (cosmografia
indigena); incluye ademas un depésito
circular para colocar las ofrendas de los
peregrinos.

Del 28 al 30 octubre de 2023, se llevd
a cabo un recorrido en Hauxa Manaka o
Gikautam (awdam), Gikota'm (o'dam) y
Jiryijtibe'e (ndayeri), el “lugar donde que-
d6 varada la canoa de Wakatame que
fue arrastrada por el diluvio universal en
el origen de los tiempos”, asociado con el
maiz blanco, donde la Comisién Presi-
dencial deslind6 este poligono, ubicado
en tierras comunales del Pueblo Audam
de San Bernardino de Milpillas Chico,
Pueblo Nuevo, Durango. Instalé doce
mojoneras en los sitios sagrados cono-
cidos como Las Joyas, Portales, San José,
San Blas, Totbatam, Kauptai, Barautam,
Kuracham, Xan Sanchiaktam, Arbhabui-
ficham y Kobaaram (en lengua audam),
ademas del punto que le da el nombre al
poligono.

El 13 y 14 de junio de 2024 se llevd a
cabo un recorrido en Xapawiyemeta, isla
de los Alacranes del lago de Chapala, Ja-
lisco. La Comisién Presidencial instalé
ocho mojoneras de concreto en los vérti-
ces conocidos como Tatei Kie, Tuapurie,
Wautia, Kuruxirmanuwe, Duuk Jich Nan/
Jich Nan Duk, Nantse Kiahwi, Ta Nana'a

(todos ellos hacen referencia a la “madre
[luvia”); ademas se colocé una mojonera
en el punto que le da el nombre al po-
ligono.

Por otra parte, el INAH, con el apoyo de
otras dependencias de la Comision Presi-
dencial, en particular del INPI, elabora el
Catalogo de Lugares Sagrados. Es impor-
tante mencionar que el INPl'y el INAH fir-
maron, el 14 dejunio de 2023, un convenio
de colaboracién cuyo objetivo

es establecer las bases generales y me-
canismos para el desarrollo de medidas
y acciones coordinadas entre ambas
instituciones para el reconocimiento, res-
peto e implementacién de los derechos
de los pueblos indigenas y afromexicano,
en particular para el reconocimiento, pro-
teccién y preservacién de su patrimonio
cultural. Busca también implementar
acciones coordinadas tendientes a reco-
nocer, respetar y garantizar la cultura e
identidad de los pueblos indigenas, parti-
cularmente el derecho sobre su territorio
tradicional, lugares sagrados y rutas de
peregrinacion, fortaleciendo con ello su

relaciéon cultural y espiritual (INPI, 2023).

CONCLUSIONES

La firma del Decreto por el que se recono-
cen, protegen, preservan y salvaguardan
los lugares y sitios sagrados y las rutas
de peregrinacion de los pueblos indige-
nas Wixarika, Naayeri, Odam o Audamy
Mexikan, y se crea la Comisién presiden-
cial para su cumplimiento es un paso
histoérico, pues nunca antes los lugares sa-
grados—espacios que han representado
la mas profunda resistencia y proteccién
del patrimonio cultural, tangible e intan-
gible, frente a la colonizacion, el etnoci-
dio, ladiscriminaciény el despojo agrario,
y son la expresion mas honda de la rela-

cion espiritual de los Pueblos Indigenas
con sus territorios— habian sido objeto
de tal reconocimiento y proteccion.

Marcara un antes y un después en la
historia de los derechos de los Pueblos
Indigenas de México,y probablemente de
las Américas y del mundo. Por ello, en la
firma del decreto, el 9 de agosto de 2023,
el presidente afirmo:

Por una cuestién de convicciones y princi-
pios, mi Gobierno ha tomado la decision
de reconocer y proteger las culturas y va-
lores espirituales de nuestros pueblos,
que son el corazdn del México profundoy
laverdad masintima de nuestra patria [...].
Con la firma de este decreto damos aten-
cién a una demanda histérica de estos

pueblosy reafirmamos nuestra conviccién

Las autoridades tradicionales del Consejo
Regional Wixarika para la Defensa del
Lugar Sagrado de Wirikuta encabezan la
ceremonia en la residencia presidencial,
con la bendicion del pueblo Wixarika.
23de marzo de 2022.

© Presidencia de la Republica

[

de que la transformacién de México no
s6lo es de caracter material, sino que tiene
una dimensién profundamente espiritual.
Es nuestro legado y es nuestro aporte al
devenir histérico (Presidencia de la Repu-

blica, 2023b).

En efecto, en un mundo en el que la acu-
mulaciény ostentacién de los bienes ma-
terialesy la riqueza, también material, se
expresan como los valores masimportan-
tes; en un mundo que, como nunca, ha
generado tanta riqueza econémica y al
mismo tiempo tanta pobreza, el rescate
de los valores espirituales, del patrimonio
cultural inmaterial, se yergue como una
respuesta alternativa, proporcionada en
este caso por los Pueblos Indigenas. No es
casual que también en el combate contra
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el cambio climatico se estime necesario
aplicar los principios, valores y formas de
relacion de los Pueblos Indigenas con la
naturaleza, la madre tierra.

Los lugares sagrados y sus rutas de
peregrinacion son formas culturales que
empiezan a cobrar una visibilidad y rele-
vancia especial como expresiones no sélo
de culto, sino de resistencia y proteccion
de los recursos naturales frente al ex-
tractivismo desmedido. En este sentido,
estariamos refiriéndonos a fenémenos
culturales (las peregrinaciones) de carac-
ter “liminoide”, en su sentido de rito de
paso, como se aprecia en los rituales de
los Pueblos Wixarika, Naayeri, O'dam o
Auwdamy Mexikan ensus lugares sagrados,
que crean un sentimiento de communitas
o de “antiestructura” frente a las fuerzas y
presiones del exterior, incluyendo el tu-
rismo folclérico y el extractivismo, en el
sentido brillantemente explicado, para
el caso de las peregrinaciones mexicanas
y el culto de la Virgen de Guadalupe, por
Victory Edith Turner (1978).

De alguna manera, este reconocimien-
toy proteccién de los lugares sagrados in-
digenas también se proyecta como una
afirmacion de los Pueblos Indigenasenun
pais donde por siglos han estado margi-
nadosy discriminados, y donde se ha con-
siderado que esos espacios son centros de
irradiacion de paganismo, supersticion e
idolatria, si no es que de practicas demo-
niacas. Hacerlos visibles es una forma de
reivindicar su existencia a lo largo de los
afos y de dignificarlos frente al exterior.
Es una forma de “reconquista espiritual”,
una especie de retorno al comienzo, si se
pudiera, de comenzar de nuevo en ese
punto donde comenzd, en el siglo XvI,
la “conquista espiritual” del México pro-
fundo, en los términos planteados por
Robert Ricard (1933).
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Mojonera en Tatei Haramara, Nayarit
(México). 24 dejulio de 2024.

© Petronilo Navarrete Chino

Mojonera en Teekata, Santa Catarina

Cuexcomatitlan, Jalisco (México).
25de octubre de 2023.

© Petronilo Navarrete Chino

Asi, distintos Pueblos Indigenas han
planteado como una necesidad reivindi-
car los lugares sagrados en sus Planes de
Justicia. Es el caso de los Pueblos Yuma-
nos de Baja California y de los Pueblos
Chichimeca-Otomi de Querétaro, quienes
reclaman esa categoria para la Cafiada
de la Virgen. Es decir, el reconocimiento
y proteccidn de los lugares sagrados es ya
un tema de politica pablica que segura-
mente adquirird mayor peso y relevancia
y donde el Estado mexicano jugarad un
papel pionero.*

Es verdad que aln quedan muchos
temas pendientes y camino por recorrer
paraavanzar con el PlandeJusticia de los
Pueblos Indigenas Wixarika, Naayeri,
Odam o Audamy Mexikan y dar cumpli-
miento al decreto que reconocey protege
sus lugares sagrados. Un tema relevante
es, sin duda, seguir profundizando y re-
flexionando sobre los conceptos de
lugarysitiosagradoy rutas de peregrina-
cién, desde una perspectiva antropolé-
gica y académica y, sobre todo, desde
una perspectivajuridica. Todo ello con el
acompafiamiento y la participacion de
los Pueblos Indigenas.

Para la elaboracion del decreto sobre
los lugares sagradosy rutas de peregrina-
cién se llevé a cabo una revisién de los
textos juridicos en la materia, a nivel na-
cional e internacional. Los hallazgos fue-
ron sorprendentes, puesto que no existe
una definicién clara y consistente. En la

4 El INPI cuenta, desde 2023, con una Subdirec-
cién de Lugares Sagrados, adscrita a la Coordi-
nacion General de Patrimonio Cultural y Educa-
cién Indigena, para atender este importante
tema. Hasta donde sabemos, no existe otra area
parecida en México o en otros paises.

5 Préximamente, se llevard a cabo el deslinde de
los lugares sagrados de Tatéi Haramara, al oeste,
enlaisla del Rey, San Blas, Nayarit, y Wirikuta, al

oeste, en el semidesierto de San Luis Potosi.

mayoria de los casos los conceptos de

lugar y sitio sagrado se usan de manera
ambigua e incluso intercambiable. Por
ello el decreto firmado el 9 de agosto de
2023 representa ya un avance al estable-
cer una distincion juridica entre ambos.
Sin embargo, es necesario ir mas ade-
lante. De ahi la importancia que cobrd la
iniciativa de reforma constitucional al
articulo 2 enviada por el presidente de |a
replblica al Congreso de la Unién el 5 de
febrero de 2024.

Como sefnala Adelfo Regino, el recono-
cimiento de los pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas como sujetos
de derecho publico, con personalidad ju-
ridica y patrimonio propio, es la piedra
angulary la base normativa de dicha ini-
ciativa:

Se trata, sin duda alguna, de un vuelco de
gran significado en la historia del consti-
tucionalismo mexicano, pues deja atras la
vision decimondnica de considerar a los

pueblos indigenas y afromexicanos como

Mujeres O'dham durante la celebracién
de la Vikita ejecutan la Danza de la lluvia,
Caborca, Sonora, México.

© Alfredo Martinez, SC, INAH

“objetos” normativos o, en el mejor de los
casos, como sujetos de “interés publico”,
que deben ser tutelados o protegidos por
el Estado o terceras partes en francaviola-
cién a su dignidad y derechos. [..] Este
vuelco, en la concepcidn normativa, es
muy similar, e incluso heredero, del hist6-
rico debate celebrado enlaJuntade Valla-
dolid (1550-1551) entre Fray Bartolomé de
Las Casas y Juan Ginés de Septlveda, en
donde este tltimo llegd a cuestionar la hu-
manidad de los habitantes de Las Indias
y a preguntarse si tenian alma o no, tal
como, en nuestra época, se ha llegado a
cuestionar si los pueblos indigenas y afro-
mexicanos pueden ser titulares de dere-

chos o no (2024: 3).

La iniciativa de reforma constitucional al
articulo 2 presentada por el presidente
(aprobada en agosto de 2024) plante6 re-
formas y adiciones como las de las si-
guientes fracciones del apartado A:

IV. Preservar, protegery desarrollar su pa-
trimonio cultural, material e inmaterial,
que comprende todos los elementos que
constituyen su cultura e identidad. Se re-
conoce la propiedad intelectual colectiva
respecto de dicho patrimonio, en los tér-
minos que dispongan las leyes. [...]

VIII. Conservar y mejorar el habitat, y
preservar la bioculturalidad y la integri-
dad de sus tierras, incluidos sus lugares
sagrados declarados por la autoridad
competente, de conformidad con las dis-
posicionesjuridicas aplicables en la mate-

ria (Camara de Diputados, 2024).

Elevar a rango constitucional el reconoci-
miento de los lugares sagrados es un
hecho histérico sin precedentes que se-
guramente le dara un rostro distinto a la
nacién mexicana.
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Aipa CasTiLLela
VicTtor M. ToLeDO
EckarT Boege

CRUCE DE VOCES, CRUCE
DE MIRADAS: EL NUEVO
CAMPO DE LO BIOCULTURAL

Hablar de diversidad biocultural, memoria biocultural y patrimonio biocultural entrevera el estudio de la com-

pleja interaccién entre naturaleza, sociedad, cultura en y desde la
convergencia de distintas disciplinas. Nos lleva también a abrir una
reflexion sobre los contextos en los que estos conceptos se han confi-
guradoalolargo delas Gltimas tres décadasy que, a tltimas fechas, se
han incorporado al ambito de lo académico, de |a legislacién, gestion
y administracién publica nacional e internacional, de organizaciones
sociales y movimientos de defensa desde pueblos y comunidades
rurales, sean o no indigenas, por citar los mas recurrentes. En ello se
vislumbra la disolucién de la dicotomia sociedad/naturaleza, cultura /
naturalezay el llamado a la necesaria comprension de la integracion
de la sociedad y la naturaleza situada cultural e histéricamente, de
la diversidad que ha emergido en la interdependencia entre la diver-
sidad cultural y la diversidad biolégica, como lo evidencian estudios
sobre practicas, saberes, concepciones del mundo, de la agrobiodiver-

sidad y de los paisajes, de conocimien-
tos tradicionales anclados en territorios
especificos de comunidades agricolas
locales, indigenas y no indigenas, pero
también de procesos de pérdida de biodi-
versidad y deterioro ambiental, despojo
de recursos y biopirateria y, con ello, la
emergencia de muy diversas organizacio-
nesy movimientos sociales en defensa de
lo propio, desde los derechos colectivos.
Paraidentificar aspectos relevantes de
la configuracion del campo de lo biocul-
tural en México y de las vias para explicar
la diversidad biocultural, la memoria bio-
cultural y del patrimonio biocultural nos
parecié pertinente generar un dialogo
que permitiera articular las trayectorias
de Victor M. Toledo (VMT) y Eckart Boege
Schmidt (EB) quienes desde hace casi
cinco décadas han trabajado tematicas
que han aportado a este campo de estu-
dioy de accién. Ninguna de sus trayecto-
rias ha sido lineal ni individual; ambas
son consistentes. Optamos por recurrir
a una entrevista conjunta que tuvo lugar
en la sede del Instituto Nacional de An-
tropologia e Historia en la Ciudad de
México los primeros dias de 2025; laidea
inicial surgi6 en el marco del homenaje a
Eckart Boege que el INAH organizé en el
marco de la Feria Internacional del Libro
de Antropologia e Historia en 2024. La
columna vertebral de este texto la cons-
tituyen los testimonios y reflexiones de
un fructifero didlogo entre VMT y EB que,
de manera fluiday amena, se desplegé a
lo largo de dos horas; narraron experien-
cias, aportes académicos, ambitos insti-
tucionales, convicciones y un profundo e
irrevocable compromiso social. Sus voces
se acompafaron de gestos en las manos,
en sus caras, asintiendo con la cabeza y
con la mirada, sonrisas y risas, expresio-
nes espontaneas de asombro que bro-

TINA MODOTTI
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taban en reaccién a lo que escuchamos
quienes compartimos esa sala de graba-
cion. Los temasy el guion de la entrevista
fueron acordados previo a la grabacion.
La organizacién del texto, su redaccién e
integracion de informacién complemen-
taria para hilar los argumentos centrales
estuvo a cargo de Aida Castilleja.

Sus narrativas, el dialogo que se en-
tretejid entre ellos o las respuestas a pre-
guntas expresas, dejaron ver, como si se
tratara de reflejos en el espejo, la pro-
yeccion de miradas convergentes, otras
no necesariamente coincidentes; unas
simultaneas, otras en tiempos y condi-
ciones distintas que se delinearon en un
ir y venir de recuerdos, de precisiones o
afirmaciones que se reforzaron mutua-
mente. Aunque como referencia gene-
ral podriamos sefialar que VMT lo hace
desde su formacion en biologia y el se-
gundo desde la antropologia, en la vida
académica de uno y otro es recurrente el
entrecruce de disciplinas que marcan un
rumbo en el cual, en distintos momentos
y con énfasis particulares,ambos asumen
una vision de complejidad e interdisci-
plinaque apuntaalatransdisciplina. Hay
coincidencias claras, y asi lo dejan ver en
uno de sus textos en coautoria, al sefialar
que, en distintas escalas temporalesy es-
paciales, la diversidad biocultural es el
conjunto de procesos de diversificacion
biolégica, humana, de creacién humana
de nuevas especies y paisajes que “con-
forma un complejo bioldgico-cultural
originado histéricamente y que es pro-
ducto de miles de afos de interaccién y
coevolucién entre las culturas y sus am-
bientes o entornos naturales””

1 Toledo, V, M., Barrera-Bassols, N, Boege, E. ;Qué
es la diversidad biocultural?, UNAM (Proyecto PA-
PIME: PE 404318) en coedicién con la Red para el

Patrimonio Biocultural, Conacyt, 2019. P.18.
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Concepto que reconoce que las culturas

y la naturaleza estan intrinsecamente
conectadasy se influyen mutuamente.
Portada del libro publicado por la UNAM
(Proyecto PAPIME: PE 404318) en coedicion
con la Red para el Patrimonio Biocultural,

Conacyt, 2019.

Sus respectivas trayectorias forman
un denso entretejido de planteamien-
tos académicos, disciplinarios e interdis-
ciplinarios; tienen en comn la relacién
y vinculacién con organizaciones y redes
académicas, con movimientos, organiza-
ciones sociales y comunidades locales
culturalmente diversas que han emer-
gido y se han fortalecido con el objetivo
de defender lo que les es propio, a partir
delo cual hanidentificado la relevanciade
incorporar otras maneras de entender y
conocer la naturaleza. Ello les hadado un
piso central en el pensamiento critico, en
lareflexion, en planteamientos, propues-
tas y acciones que ambos han generado
y que han quedado plasmadas no sélo
en una extensa produccién bibliogra-
ficay formacion de cuerpos académicos,
sino también en informes, programas,
reportes, argumentaciones y procesos
juridicos ante instituciones nacionales e
internacionales.

Al inicio de la entrevista EB, con una
fructifera trayectoria en el Instituto Na-
cional de Antropologia e Historia de cinco
décadas donde fue distinguido como
profesor-investigador emérito, antepone
su gusto por expresar —refiriéndose a
ambos— “..como en nuestros textos, en
nuestros trabajos luchamos por la vida,
pero también en la manera en la que nos
vinculamos con este mosaico que es Mé-
xico, la lucha por la vida puede darse en
Estados Unidos, en Canada, donde sea.
Estamos en México yo soy antrop6logo”.
Asi se posiciona y desde ahi habla. VMT,
acota de manera puntual que es bi6logo
de formacioén, proviene de la ecologia,
pero, “.justamente fue un accidente,
como sucede siempre en la vida, lo que
me provoca el atractivo por el tema so-
cial y cultural”. Es un prolijo académico
de la UNAM desde hace 53 afios, 33 de

los cuales ha trabajado en el Campus
Morelia, primero como investigador del
Departamento de Recursos Naturales
del Instituto de Ecologia que, en 2003,
se constituy6 en el Centro de Investiga-
cién en Ecosistemas y, en 2015, se trans-
forma en Instituto de Investigaciones en
Ecosistemas y Sustentabilidad, donde
labora actualmente.

VMT ancla ese “accidente” en el trabajo
que a inicios de la década de los afios de
1970 llevé a cabo en la Estacién de Biolo-
gia Tropical de los Tuxtlas de l[a UNAM en
Veracruz, estudiando los arboles tropica-
les de México; ahi fue nombrado segundo
coordinador de la Estacién luego de la
renuncia de su predecesor quien habria
sido amenazado de muerte por los ejidos
al haberles prohibido la entrada a la re-
serva. Adentrandose en la problematica
de esa restriccion, que desde su punto
de vista era un absurdo, buscé acerca-
mientos para trabajar con los ejidatarios
afectados y “..en ese proceso descubri al
campesinado”. Aflos mas tarde, en 1976,
en otra experiencia en Uxpanapa, tam-
bién en Veracruz enlos limites con Oaxaca
y Chiapas, surge un primer gran conflicto
entre bidlogosy ecologos del pais liderea-
dos por Arturo Gémez-Pompa y Gonzalo
Halffter y el gobierno de México que im-
pulsé ladeforestaciony degradaciondela
selva en pos del desarrollo colonizador de
la region. Reconociendo la alta biodiver-
sidad de la selva, “..rebatimos la posicion
del gobierno federal; ahi reafirmo mi
conviccién por conocer el campesinado”.
A finales de esa década, particip6 en un
programa de la Direccion de Culturas Po-
pulares que recientemente habia iniciado
bajo la direccion de Rodolfo Stavenhagen
y de Leonel Duran, ambos antropélogos,
“ahiintegro un pequeno equipo interdis-

ciplinario para esta época, para el estu-

La Estacion de Biologia Tropical Los Tuxtlas
(EBTLT) fue fundada por la UNAM en 1967, en
laregion de Los Tuxtlas, en |a porcién sureste
del Estado de Veracruz,en el km3odela
carretera Catemaco-Montepio, Tuxtla, 95701
San Andrés, Veracruz, México.

© Wikimedia Commons, Alejandro Linares Garcia

dio de la cultura purépecha en el lago de

Patzcuaro. Es en esta experiencia cuando
descubro lo que es una comunidad, lo
que son las comunidades indigenas”?

ATISBOS DE UNA RELACION

DESDE LA ECOLOGIA Y LA
ANTROPOLOGIA: PRODUCTIVIDAD
ECOLOGICA Y AGROECOSISTEMAS
Los primeros afios de la década de 1980
marcan el inicio de encuentros y coinci-
dencias entre VMT y EB a partir de temas
afines y planteamientos conceptuales
desde la ecologia, la etnobiologia, la et-
noecologiay laantropologia parala com-
prensién de la compleja interaccién entre
sociedad, cultura y naturaleza. Del texto
de VMT “La ecologia del modo campesino
de produccién”, publicado en 1980 en el
nimero 3 de la revista Antropologia y Mar-
xismo dedicado al tema sociedad y natu-
raleza, EB ensuestudio sobre las Lagunas
Costeras de Yucatan, en el que se adhiere

2 Toledo, V.M. et al. “Los purépechas de Patzcuaro.
Una vision ecoldgica”, en América Indigena, Ni-
mero1,Vol. 40,1980.
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Los maxatecos ante la naci

Esta obra es un ensayo de antropologia
politica sobre el grupo étnico de los
mazatecos ubicado en el norte de Oaxaca
(México), publicado en diciembre 2020 por
Siglo XXl editores.

Victor M. Toledo

Constelaciones
interdisciplinarias

Portada de la coedicién que publica la

Universidad de Guadalajara en 2023.
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al marco teérico del andlisis sistémico de
Rolando Garcia, retomé el planteamiento
de VMT del “MAN MAT MAS”, donde pri-
mero es el Medio Ambiente Natural, el
segundo es el Medio Ambiente Transfor-
mado y el tercero es el Medio Ambiente
Social. De ese tiempo, EB recuerda una
reunion sobre la cuestion agraria, la eco-
logia y los sistemas agrarios, donde VMT
hablé del concepto de productividad eco-
l6gica, cuando era comun la referencia a
la produccién rural desde la perspectiva
de la agronomia, sin considerar la vincu-
lacién con los ecosistemas, con los agro-
ecosistemas. Consideré pertinente esta
perspectiva que resultaba afin a su tra-
bajo sobre los mazatecos, en el que se
adentra al estudio de la relacién natura-
lezay sociedad desde el pensamientoy la
visién del mundo indigena; ala compren-
sion de los maices en su relacién con los
frijoles, con los agroecosistemas desde la
mirada de productividad agroecolégica.
En 1988 EB invita a VMT a presentar su
libro Los mazatecos ante la Nacion. Contra-
dicciones de la identidad étnica en el México
actual, con el sello editorial Siglo XXI, pro-
ducto de su tesis de doctorado.? Sin du-
darlo,ambos coinciden en que éste fue su
primer encuentro directo. En ese tiempo,
acota EB

“Yo no tenfa mucha nocién de la ecolo-
gia —acota EB— aunque vengo de una
linea de bidlogos, pues mi padre fue bié-
logo y el abuelo de mi abuelay su padre
fueron naturalistas y uno de ellos fue un
paleontélogo y zo6logo famoso Ilamado
Georg August Goldfuss (1782-1848). Re-

cientemente supe que él fue el generador

3 Boege, E. Los mazatecos ante la Nacion. Contra-
dicciones de la identidad étnica en el México actual,
Siglo XXI Editores, México, 1988.

del concepto del reino Protozoa. Yo, para
ese tiempo no sabia que la etnobiologia, la
etnoecologia y la antropologia me acom-
pafarian en muchos de los trabajos de
campo al analizar la relacién naturaleza,
sociedad, cultura como también de las

practicas agroecoldgicas”.

La narrativa de este primer tramo de una
relaciéon que se delinea, concluye con una
intervencién espontanea de VMT en refe-
rencia al desdibujamiento de fronteras
disciplinarias en sus respectivas trayecto-
rias: “Qué oportunidad que nos da lavida,
hemos trabajado como transgresores dis-
ciplinarios, es decir, en la interdisciplinay
la transdisciplina”. Perspectiva que ha
fortalecido a lo largo de su trayectoria y
que plasma en su reciente publicacién
Constelaciones interdisciplinarias. Décadas de
exploracion y transformacion de la ciencia
(2023)*

DE LA BIOLOGIA A LA ETNOBIOLOGIA
Y A LA ETNOECOLOGIA

En el ambito de lo académico, la transi-
cion de la biologia a la etnobiologia, en
palabras de VMT,

“...estarelacionada con el Primer Congreso
Internacional de Etnobiologia en Belén,
Brasil (1988), donde el gran personaje fue
Darrell A. Posey —bi6logo y antropdlogo
estadunidense estudioso de conocimien-
tos tradicionales de pueblos indigenas y
comunidades populares en Brasil— quien
lamentablemente muri6 por un problema
de salud muy joven. Posey empieza a ha-

blarde bioculturalidad. El tercer Congreso

4 Toledo, Victor M. Constelaciones interdisciplinarias.
Décadas de exploracion y transformacion de la cien-
cia, Universidad de Guadalajara, Centro Univer-
sitario de Ciencias Biol6gicas y Agropecuarias,

México, 2023.

Internacional de Biologia fue en Ciudad de
México en 1992y el gran promotor fue Ja-
vier Caballero (1950-2020). El tema de lo
etnobiolégico es de esa época; en ese con-
texto se publica el primer nimero de Et-

noecoldgica™.

En esos afilos—recuerda EB—en el marco
dela Cumbre delaTierra, se firmd el Con-
venio de Diversidad Bioldgica (1992) que
fue el primer tratado internacional dedi-
cado a la biodiversidad, del cual México
es Estado parte. VMT precisa que en esa
reunién Darrell Posey implementé e im-
pulsé la reparticion justa y equitativa de
los beneficios de la diversidad biolégica,
quitando la visién utilitaria predomi-
nante al considerartal o cual especie para
el uso de las farmacéuticas; ello abrié dis-
cusionesy acuerdos trascendentes para la
generacion de instrumentos juridicos in-
ternacionales para la proteccién de la di-
versidad. En ese contexto “la construccién
del concepto de Etnoecologia o Etnobio-
logia empezd a vibrar de otra manera”.
Enelvolumen 6 de larevista Revista Et-
noecoldgica (2008) EB publica, a invitacién
de VMT, el articulo “Mito y naturaleza en
Mesoamérica: los rituales agricolas ma-
zatecos”, texto en el cual el interés estaba
en el cosmos y en la comprensién sobre
cémo se construyen otras ontologias en
el pensamiento indigena. En el trabajo
en extenso, Los mazatecos ante la Nacién,
EB cita el trabajo de VMT sobre la crisis
del Uxpanapa, contrastandolo con una
problematica similar que se daba en Oji-
tlan, en Xalapa de Diaz, zona donde hizo
el trabajo etnografico y donde hubo un
movimiento de tipo mesianico que surgié

5 Revista Etnoecoldgica, UNAM-CIECO se public6 de
1992 a 2014, tuvo dos épocas y un total de 10 vo-

[imenes.

Con casi el 70% de la variedad de plantasy
animales del mundo, México es no solo por
eso, sino por mucho mas, quinto entre los

12 paises megadiversos del mundo.
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El cambio climaticoy sus efectos en la
biodiversidad y la desertificacion son el tema
central de los convenios firmados en la

Cumbre de la Tierra (Rio de Janeiro 1992).

contra la construccion de una presa que

implicé el desplazamiento de la pobla-
cion (1981-1988); ahi estuvo involucrado
como antropélogo interesado en el es-
tudio sistematico de los conocimientos
locales [lamados tradicionales y de la in-
terpretacion del mundo respecto a gran-
des acontecimientos, como el despojo de
los mazatecos y chinantecos por los me-
gaproyectos hidroeléctricos de las repre-
sas Miguel Alemany Cerro de Oro. Estos
hechos significaron la destruccion de sus
territorios y conocimientos ancestrales,
su cultura situada en lo local en nombre
del progreso. Los primeros textos sobre el
Uxpanapa—en1978—donde VMT¢ esta-
blece la relacién entre ecocidio y etnoci-
dio, dieron a EB |a pauta para incluir estos
términosensulibro,lo que enuncia como
“Una primera confluencia’. Se inspird
también en Alicia Barabas y Miguel Bar-
tolomé quienes hablan del etnocidio en
su analisis de relocalizaciones forzadas

6 En1978, VMT publica en la revista Nexos (Vol. 1,
ndmero 11, p.15-18), “Uxpanapa, ecocidio y capi-
talismo en el trépico”, donde relaciona ecocidio

y etnocidio.
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de comunidades indigenas.” En el libro
citado le era imprescindible desarrollar
una nueva aproximacion etnografica que
significara una ruptura en las narrativas
sobre los pueblos indigenas derivadas del
indigenismo integracionistay la etnogra-
fia tradicional (descriptiva y sin conexidn
entre la religién, la economia, el medio
ambiente) o bien que justificaban estos
grandes despojos

VMT precisa el contexto, “el problema
del Estado y la Comunidad es de esa
época ..el Estado, que, desde arriba, esta
decidiendo sobre la vida de las comuni-
dades, de lo local, de una manera total-
mente dictatorial que arrasé y despojé
de una parte importante de su territorio
al pueblo mazateco y mas tarde al chi-
nanteco para construir enormes represas,
reubicando a estos dltimos en areas que
fueron desmontadas de selvas del Uxpa-
napa”. En ello, destaca la relacion asimé-
trica entre el “..Estado todopoderoso y
la importancia de las comunidades... eso
nos va permitiendo ir elaborando y confi-
gurando el concepto de bioculturalidad.”
VMT y EB, en estos trabajos, contrapusie-
ron a las narrativas oficiales el estudio sis-
tematico de los conocimientosy practicas
indigenas.

El trabajo de ambos, documentando,
analizando y participando en este tipo
de experiencias en las que se han eviden-
ciado crisis y conflictos, les ha aportado
elementos para entender procesos diver-
sos, entablar relacionesy buscar opciones
devinculacién académica con movimien-

LA PRESA
CERRO DE ORO
Y
EL INGENIERO
EL GRAN DIOS

RELOCALIZACION Y ETNOCIDIO CHINANTECO
EN MEXICO

TOMO IT

MIGUEL ALBERTO BARTOLOME
ALICIA MABEL BARABAS

DIRECCION GENERAL DE PUBLICACIONES
DEL CONSEJO NACIONAL PARA
LA CULTURA Y LAS ARTES

INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA

Portada del libro de Miguel Alberto
Bartoloméy Alicia Barabas, editado por la
Direccion General de Publicaciones del
Consejo Nacional para la Culturay las Artes,

Instituto Nacional Indigenista, México, 1990.

A e

Cumbre Mundial
sobre
Desarrollo
Sostenible

Fecopiacion de matenales refevantes
para o proceso preparatanio de  Rios 10

Grupo ad-hoc de la Socledad Civil y
Autoridades Ambientales Reglonales
de Colomiss

Bogool, o 13 de 2007

7 Barabas, A., Bartolomé, M.A. “Hydraulic develo-
pmentand ethnocide. The Mazatec and Chinan-
tec people of Oaxaca’, en International Workgroup
for Indigenous Affairs num.15, Copenhagen, 1973.

Bartolomé, M.A.; Barabas, A. La presa Cerro de
Oro y el Ingeniero el Gran Dios, Tomo 1. Instituto

Nacional Indigenista, México, 1990.
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La "Cumbre de Rio +10" se refiere a la

Cumbre Mundial sobre el Desarrollo
Sostenible, que tuvo lugar en Johannesburgo,
Sudafrica, del 26 de agosto al 4 de septiembre
de 2002.

tos y con organizaciones sociales. Ade-
mas, y no menos importante, cada uno
desde sus perspectivas y espacios de
trabajo ha incidido a nivel de politica
publica posicionando temas de la biodi-
versidad, de la agrobiodiversidad y de la
bioculturalidad. También han incidido
en estrategias de trabajo en procesos lo-
calesy regionales como fue el “trabajo de
campesino a campesino”, el didlogo de sa-
beres, técnicas agroecoldgicas, agrofores-
tales y manejo forestal comunitario que
EB implementé en Calakmul, en el pro-
ceso que llevd al decreto de la Reserva de
la Bidsfera de Calakmul (RBC) publicado
en el Diario Oficial de la Federacion en mayo
de 1989. La RBC ingresd, en 1993, a la Red
Internacional del Programa el Hombre y
la Biosfera de la UNESCO.®

LA BIOCULTURALIDAD COMO
CRIiTICA Y POSICIONAMIENTO
ANTE EL DISCURSO DEL
DESARROLLO SUSTENTABLE

A principios de la década de 2000, la
bioculturalidad se va delineando como
alternativa al desgastado discurso del
“desarrollo sustentable”, al dimensionar
la importancia de la biodiversidad y de
la agrobiodiversidad y la diversidad bio-
cultural ensurelacién con condiciones de
riesgo y deterioro. En 2002, en la Cumbre
Mundial para el Desarrollo Sostenible
—también conocida como Rio+10 en re-
ferenciaala primera década del Convenio
de Diversidad Bioldgica— surgen posi-

8 Afos mastarde, en 2002, la Antigua Ciudad Maya
y Bosques Tropicales Protegidos de Calakmul, quedd
inscrita en la Lista de Patrimonio Mundial como
Sitio natural (UNESCO). En 2014 se adiciona su
importancia cultural de este Sitio por lo que fue
incorporado en dicha Lista como bien mixto,
primer sitio en México en esta categoria por su

valor excepcional cultural y natural.

ciones criticas afines a la ecologia politica

del sur.?

Esta etapa esta también marcada, a
manera de parteaguas, por la conferen-
cia internacional Endangered languages,
endangered knowledge, endangered environ-
ments (t. Lenguas, conocimiento y medio
ambiente en peligro de extincidn) organi-
zada en Berkeley (1996) por Luisa Maffiy
que resultd en el libro que ella edité On
Biocultural Diversity”. Linking Language,
Knowledge and Environment, (t. Sobre la
diversidad biocultural. Vinculando el
lenguaje, el conocimiento y el medio
ambiente) en el que diversos autores
aportan textos de estudios en numero-
sos paises sobre la interrelacion entre la
diversidad lingtistica, cultural y biol6gica

9 Leff, Enrique (coordinador). La transicion hacia el
desarrollo sustentable. Perspectivas de América La-
tina y el Caribe. SEMARNAT, Instituto Nacional de
Ecologia-UNAM, Universidad Auténoma Metro-
politana, PNUMA-ONU, 2002

La Reserva de la Biosfera Calakmul (RBC)

fue declarada como reserva de la biosfera por
la UNESCO en 1989. Esta situada en la peninsula
de Yucatan, en el estado de Campeche
(México). Es considerada la segunda mayor
extension de bosques tropicales en América

y los mejor conservados de la region, con un
total de 723 mil hectareas.

© SC, INAH/MEDIOS

y las implicaciones en la pérdida progre-
siva de estas diversidades con el riesgo
que ello supone.™ En este libro pionero
sobre la diversidad biocultural, VMT con-
tribuye con el capitulo Biocultural Diver-
sity and Local Power in Mexico. Challenging
Globalization (t. Diversidad biocultural
y poder local en México. Globalizacién
desafiante) que fue el primer texto que
escribi6 sobre el tema. VMT acota que, a
partir de este trabajo

“..me conecto por vez primera con la
comunidad que estd manejando ya el
concepto de biocultural, la comunidad
internacional que efectivamente, Luisa
Maffi, desde California organiza un pri-
mer coloquio, sobre todo con lingiiistas

y antropdlogos, y aunque yo no participo

1

o

Maffi, Luisa (ed) “On Biocultural Diversity” Linking
Language, Knowledge and Environment, Smithso-

nian Institution Press, 2001.
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Portada del libro editado por Smithsonian
Institution Press en 2001 (en inglés, no existe
en espaiol), que contiene el primer texto
que escribid Victor M. Toledo sobre la

biodiversidad cultural.

A A A L L LU A T L

Encyclopedia
of Biodiversity

Levin, Simon A

Portada de la enciclopedia (en inglés, no
existe en espanol) del afio 2000 que incluye
un texto en el que Victor M. Toledo afirma
que los pueblos indigenas tienen la clave de

la conservacion de la biodiversidad.

fisicamente, me invita a escribir un capi-
tulo. También publico mi articulo sobre
biodiversidad y pueblos indigenas en la
enciclopedia de Biodiversidad, son mis
primeras dos irrupciones formales al tema

biocultural”.™

EB tiene conocimiento del texto de VMT
incluido en el libro editado por Maffi de
manera circunstancial, “..en una playa, le
platico a una companera linglista del
Istmo de Tehuantepec sobre un estudio
que estaba realizando y me dice: tienes
que ver un trabajo de Victor Toledo, en
una publicacién de Luisa Maffi. Ahi ‘me
cay6 el veinte' del concepto biocultural y
resulta que descubro —a la mejor me
equivoco— que Victor es el primero que
introduce a México el concepto de la di-
versidad biocultural. En ese articulo en el
libro de Maffi escribe movimientos socia-
les en torno a bioculturalidad”. A partirde
esa conversacion EB identifica que su
trabajo estaba claramente en la linea de
lo biocultural: del estudio de la diversi-
dad biocultural de los pueblos indigenas
de México a partir de la biodiversidad, de
laagrodiversidad y de sus territorios.
VMT, al comentar esta intervencién
de EB sobre su “descubrimiento” de lo
biocultural, retrotrae un componente
central para la formulacién teérica sobre
lo biocultural que EB expuso en el trabajo
sobre los mazatecos al poneren el mismo
nivel el conocimiento cientifico, el cono-
cimiento de los pueblos indigenas y el
conocimiento tradicional, aludiendo al
libro Pensamiento Salvaje de Levi Strauss.
Planteamiento que, si bien ahora se asu-
me sin mayores restricciones, no fue

11 Toledo, V.M. “Indigenous people and Biodiver-
sity” en Simon Asher Levin (ed) Encyclopedia of

Biodiversity, Academia Press, 2000.

siempre asi, ni en todos los casos. En este
tenor VMT trae a la mesa el trabajo de

Guillermo Bonfil Batalla,

“..el otro gran referente, México profundo,
una civilizacion negada —1987—, y me pa-
rece que la tesis central de Bonfil Batalla
es hoy totalmente vigente y vamos cami-
nando hacia alla, el futuro de este pais
tiene que ver con los pueblos indigenas. El
concepto de bioculturalidad va a ser fun-
damental en la construccién politica de
este pais... el rescate del pensamiento de
Bonfill y con el reconocimiento que esta
en ese libro de que los pueblos indigenas
son la memoria de la especie humana. No
hay de otra. ;Por qué? Porque la moderni-

dad esta en crisis”.

La relacion estrecha entre memoria y
pueblos indigenas planteada por VMT la
expuso en sus dos primeros textos sobre
bioculturalidad mencionados en parrafos
anteriores, que no sélo refieren a pueblos
indigenas de nuestro pais. En el texto pu-
blicado en la Encyclopedia of Biodiversity
(2000) afirma que los pueblos indigenas
tienen la clave de la conservacién de la
biodiversidad anclada en las areas de
mayor riqueza biolédgica en el mundoy,
por lo tanto, las comunidades locales
deben ser parte de su conservacién, evi-
tando caer en visiones idealistas de los
pueblos indigenas. Las politicas de con-
servacion de la biodiversidad y del de-
sarrollo sustentable, sefala, deberian
orientarse a la escala de lo local, al refor-
zamiento de mecanismos y formas de
organizacion endégenos y a la articula-
cién con instituciones de los Estados y
con organizaciones no gubernamentales.

El axioma de lo biocultural, como lo
define VMT en ese texto, estd también

vinculado a la condicién de riesgo de la

diversidad biocultural como fue inicial-
mente sefialado por L. Maffiy colabora-
dores (1996). A prop6ésito de ello EB habla
de los primeros indicios, en el 2002,
cuando se descubrieron en la Sierra de
Juarez (Oaxaca) maices contaminados
por organismos genéticamente modifi-
cados con quimeras de Monsanto,

“Veintiin comunidades quisieron saber
qué pasarfa con sus maices contaminados
por las quimeras genéticas de Monsanto.
Se convocd a una reunidn trinacional
para examinar el caso. El Secretariado de
la Comisiéon de Cooperacién Ambiental
convocé a un panel internacional al cual
asistieron académicos de distintos paises
incluyendo México y campesinos indige-

nas afectados”

Unadelasconclusiones fue que los maices
nativos seguirian siendo contaminados si
se seguia importando masivamente maiz
transgénico a México o que la agricultura
mexicana adoptara esa tecnologia. Se
tendria que desarrollar mas investigacion
cientifica para entender mejor las conse-
cuencias. Por ello se recomendé una mo-
ratoria para su siembra e importacion.
EB participé como observador en la reu-
nién convocada por la Comisién que tuvo
lugar en Oaxaca en 2003; de ahi se plan-
ted dos lineas de investigacion ;Donde se
encuentran hoy los maices nativos? ;qué
razas se encuentran en los territorios de
los pueblos indigenas?

Para responder estas preguntas en
un trabajo integral sobre el Patrimonio
biocultural de los pueblos Indigenas EB
solicita a la Comisién Nacional para el
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad
(CONABIO) informacién del Centro In-
ternacional de Mejoramiento de Maiz y
Trigo (CIMMyT) y le proporcionan los re-
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gistros georeferenciados de los maices
a nivel nacional en sistemas de informa-
cién geografica. Ello marcé una ruta para

suinvestigacién

“..al constatar que en todo México se dis-
tribuyen los maices, ello coincide con la
distribucién de centros de poblacién indi-
gena con centros de origen y diversifica-
cién genética a nivel nacional. Sabiendo
queel origen estd en laenorme cuenca del
Balsas esindudable que se puede rastrear
su expansién prehispanica en México
puesto que la distribucién de los maices

2

coincidia con los territorios indigenas™?.

Inspirado en trabajo de VMT (et al) EI
Atlas Etnoecolégico de México y Centroa-
mérica. Fundamentos, Métodos y Resultados
en el que relaciona los biomas con los
municipios de poblacién indigena™®, EB
desarrolla con las bases de datos Insti-
tuto Nacional de Estadistica, Geografia
e Informatica (INEGI) (2000 y 2005), Co-
misién Nacional para el Desarrollo de
los Pueblos Indigenas (cDI), Programa
de Certificacion de Derechos Ejidales y
Titulacién de Solares Urbanos (PROCEDE)
y CONABIO la metodologia con la distribu-
cién de tierras bajo la forma de tenencia
comunal, ejidal y pequena propiedad en
donde se ubicaron todas las localidades
con poblacién mayoritariamente indi-
gena. Con esta metodologia se obtuvo la
informacién necesaria para determinar
los territorios de cada uno de los pue-

12 Blake, M. Datin Initial Spread of Zeamays”, en ).
Staller, R. Tykot y B. Benz, Histories of Maize: mul-
tidisciplinary Approaches to Pre-history, Biogeogra-
phy, Domestication and Evolution of Maize, Elsevier,
Amsterdam, 2005.

13 Toledo, V.M. et al “El Atlas Etnoecoldgico de México y
Centroamérica. Fundamentos, Métodos y Resultados”,

en Etnoecoldgica, Vol. 6, México, 2001.
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Portada del libro El Kuojtakiloyan dedicado,
con admiracidny respeto, a los miles de
familias maseual que, con su esfuerzo, su
inteligenciay su sabiduria han construido
durante casi cuatro décadas un suefo que
parecia inalcanzable en |a Sierra Norte

de Puebla, México.

blos indigenas. El concepto de territorio
vivido va mas all4 del de tierras comuna-
les o comunidades agrarias, enfatiza EB.
Los territorios de los pueblos indigenas
como tales han sido ignorados por el Es-
tado mexicano a pesar de las reformas de
2001 al Articulo 2do constitucional, no
obstante, se declara como nacién pluri-
cultural. También enfatiza que México es
signante del Convenio169 de la Organiza-
cion Internacional del Trabajo (OIT) que
es un tratado internacional que protege
los derechos de los pueblos indigenas y
tribales, entre ellos la definicién de terri-
torio como totalidad del habitat en que
viven los pueblos indigenas.

Los pueblos indigenas identifican y
reconocen sus respectivos territorios ba-
sandose en referentes diversos entre los
que figura el componente agrario y el
sentido de pertenencia. Estas formas de
reconocimiento de facto (de hecho), de-
berian tener también un reconocimiento
de jure (de derecho). En esta reflexion EB
se pregunta ;qué son los territorios indi-
genas? que busca responder atendiendo
no sélo a indicadores de distribucién
geografica, sino a sus caracteristicas en
términos de biodiversidad. Dirigiendo la
voz a VMT acota:

“Entonces al determinar los territorios a
nivel nacional de los pueblos indigenas en
un sistema de informacién geografica y
sobreponiendo las capas que tenia INEGI
de los principales tipos de vegetacion, ré-
gimen de lluvias, tenencia de la tierra,
pude determinar que las selvas medianas
o altas perennifolias y subperennifolias se
encuentran principalmente en territorios
indigenas. Lo interesante, también lo que
th Victor has enfatizado muchisimo, es
que los bosques meséfilos de montafa

estan relacionados con la produccién de

caféy pueblosindigenas. En efecto, el 54%
de los bosques meséfilos de montafia o
bosques de niebla, estan en territorios in-
digenas. Entonces, obviamente el café
tiene que estar en esos ecosistemas y esto
—otra vez resonando contigo— coincide
con lo que publicas sobre los jardines de
caféy que mas tarde defines como bosque
Gtil (Kuojtakiloyan) en la Sierra Nororiental

de Puebla.™

Las aportaciones de unoy otro vertidas en
publicaciones, en participaciones en reu-
niones académicas, pero también en ins-
tituciones nacionales e internacionales
se entretejen o articulan de manera es-
tratégica y se traducen en acciones que
rebasan el ambito de lo estrictamente
académico.

DOS TEXTOS: NUEVAS VIiAS HACIA
UNA AMPLIA INTERLOCUCION Y
FORMACION

Transcurrieron 20 afos después del pri-
mer encuentro entre VMT y EB, cuando
de manera simultanea y absolutamente
coincidente, sin proponérselo entre ellos,
se publican en 2008 dos obras que han te-
nido gran trascendencia en el tema de la
bioculturalidad en nuestro pais: Memo-
via biocultural: la importancia ecoldgica de
las sabidurias tradicionales y El Patrimonio
biocultural de los pueblos indigenas de Mé-
xico. Hacia la conservacion in situ de la bio-
diversidad y agrodiversidad en los territorios
indigenas. El primero de la autoria de VMT
y Narciso Barrera- Bassols y el segundo
de EB.®

14 Toledo, V.M. (editor), El Kuojtakiloyan. Patrimo-
nio biocultural Nahuat de la Sierra Norte de Puebla.
UNAM, CONACyT, Red de Etnoecologiay Patrimo-
nio Biocultural, México, 2015.

15 Toledo, V.M., Barrera Bassols, N. Memoria biocul-

tural: la importancia ecolégica de las sabidurias tra-
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La memoria DIOCUHUFEH

Vicior M, Toledo y Marciso Barrera-Basscls

La memoria biocultural: la importancia
ecologica de las sabidurias tradicionales fue
editada por Icaria Editorial y dentro

del Catalogo de Revistas de la UNAM; por
la Universidad Veracruzanay porla

Universidad de Cauca.

El patrimonio biocultural de los pueblos

indigenas de México. Hacia la conservacion in
situde la biodiversidad y agrodiversidad en los
territorios indigenas fue coeditado en
diciembre de 2010 por el INAH, CDI (Comision
Nacional para el Desarrollo de los pueblos

indigenas) y SEMARNAT (México).
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;Coémo aparecen casi magicamente las
dos obras? Pregunta VMT, y afiade

“yo quiero hablar del libro de Eckart. Es
una contribucién importantisima apare-
cen los pueblos indigenas como los ver-
daderos promotores de lo biocultural.
También Eckart introduce en ese libro el
tema cartografico que esimportantisimo,
una innovacién y totalmente vigente hoy
en dia. Desde entonces hasta ahora esta-
mos en plena negociacidn con la presion,

sigue todo sigue”.

VMT lanza una propuesta para que se
haga un analisis de la aparicion de estas
dos obras y que se profundice en ello, te-
niendo claro que si bien son obras com-
plementarias difieren en la profundidad
y amplitud temporal y espacial,

“..nosotros, Narciso Barrera-Bassols y yo,
trabajamos en torno al concepto de me-
moria biocultural mas desde una perspec-

tiva de especie humana. Y lo que Eckart ha

dicionales, ICARIA, Espafa, 2008.

Boege, Eckart, Patrimonio biocultural de los pue-
blos indigenas de México. Hacia la conservacion in
situ de la biodiversidad y agrodiversidad en los te-
rritorios indigenas, INAH, CDI, México. En 2010 se

reeditd con correcciones menores.
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Muestras de diversas variedades de maices
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hecho es trabajar esto a nivel de pafs, ate-
rrizar todo esto que nosotros vimos, si-
tuarloy finalmente depositarlo en manos
de los pueblos. Con el giro de la biocultu-
ralidad, lo que hemos estado haciendo es
reinterpretar la historia del pafs, una his-
toria que no se detiene. Los mexicanos,
como pais, tenemos 200 afios, pero esta-
mos inscritos en un torrente civilizatorio
de por lo menos 7,000 anos; los pueblos
originarios que quedan hoy en dia tienen
7,000 afos de antigiiedad, por lo menos.
Lo biocultural surge de la reinterpretacion

de la historia no limitada a México”.

Los trabajos que llevaron a EB a su libro
El Patrimonio Biocultural de los pueblos in-
digenas de México. Hacia la conservacion
in situ de la biodiversidad y agrodiversidad
en los territorios indigenas (2008), como
ya se menciond, estan relacionados con
las preguntas iniciales que se hicieron
en el Panel de la Comisién para la Coo-
peracion Ambiental para responderalas
inquietudes de las comunidades de la
Sierra de Juarez de Oaxaca (2004)."¢ Por
ello no es fortuito que, a Gltimas fechas,

16 “Efectos del maiz transgénico en México. Con-
clusiones y recomendaciones” Informe del Se-
cretariado de la Comisidn para la Cooperacion

Ambiental, 2004.

el libro esté resonando con la controver-
sia con Estados Unidosy Canada frente a
la imposicion de maices genéticamente
modificados, asi como su insistencia que
se reconozca y caracterice México como
centro de origen del maiz, de domestica-
ciony diversificacion genética constante
y laimportancia actual, nacional e inter-
nacional de ladiversidad cultivada de los
maices nativos. En la formulacién de la
reciente controversia en la que participd
EB a mediados del 2024", incorporé el
argumento del centro de origen domesti-
cacion y diversificacién constante y, con-
secuentemente, las lineas y los linajes de
los maices nativos que se encuentran en
los territorios de los pueblos indigenas.
Dos afios después de la publicacién
de estos dos libros, en 2010, el entonces
Consejo Nacional de Ciencia y Tecno-
logia (CONACyYT) abre una convocatoria
para la formacién de Redes Tematicas.
VMT toma la iniciativa de convocar a
académicos de disciplinas e institucio-
nes diversas y, en 2011, se funda la Red
de Etnoecologia y Patrimonio Biocultural en
la que participa, en su etapa inicial, una
veintena de investigadores. La Red creci6
de manera importante a lo largo de 10
afios, y no obstante que no conté con el
respaldo presupuestal durante todo este
lapso, continué en la ahora llamada Red
de Patrimonio Biocultural de México que a la
fecha cuenta con mas de 250 integrantes
distribuidos en nodos estatales y se han
producido alrededor de 60 publicacio-
nes.’8 La Red, fue ampliandose en ni-

mero de miembros, pero sobre todo en

17 “Informe Experto en importancia del maiz na-
tivo para las tradiciones indigenas mexicanas”,
2024.

18 Las publicaciones pueden consultarse en la pa-
gina electrénica de la Red: https://patrimonio-

biocultural.com/

diversidad de integrantes, asi como de
lineas de trabajo en las que participaron
de manera activa comunidades indigenas
y no indigenas, organizaciones civiles, por
lo que actualmente se autodefine como
una comunidad de aprendizaje interdis-
ciplinaria e intercultural. Ello fue propi-
ciando no sélo la expansién del interés
en lo biocultural incidiendo en ambitos
institucionales, en la formacidn de inves-
tigadores y de la sociedad civil, sinoen la
apertura a diferentes maneras de hacer
investigacion interdisciplinaria, de for-
mas de investigacion colaborativas, con
énfasisenla generaciony divulgacion del
conocimiento.

En este crecimiento de la mirada a la
bioculturalidad, de 2011 a 2013, en el Ins-
tituto Nacional de Antropologia e Histo-
ria, el Programa Nacional de Etnografia
de las regiones indigenas de México
(1999-2018), dedicd la décima de sus 14
lineas de investigacion al estudio de la
Etnografia del Patrimonio Biocultural de
las Regiones Indigenas de México bajo la
coordinacion de EB. En el proyecto colec-
tivo participaron 17 equipos de investiga-
cion llevando a cabo trabajo etnografico
en igual nimero de regiones. Cada
equipo de investigacién, integrado por
investigadores de tiempo completo del
INAH, becarios y tesistas que sumaron un
total de 71 investigadores, llevé a cabo
trabajo etnografico en 130 comunidades
pertenecientes a 28 pueblos indigenas.
Trabajaron en la formulacién de los argu-
mentos de investigacion, analisis y elabo-
racién de ensayos colectivos. Esta linea de
investigacion, como otras del mismo pro-
grama, tuvo como objetivo central la de-
finicion de tematicas, la documentacién
etnografica, la elaboracion de productos
de difusién y la formacién de investiga-
dores. En colaboracién con Narciso Barre-

Mexico,
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Portada del libro editado por la Universidad
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ra-Bassols, EB coordiné el seminario de
investigacion que acompand el desarrollo
de esta linea de investigacion en el que
participaron investigadores de distintas
disciplinas e instituciones, asi como
miembros de colectivos y organizaciones
sociales. Seminario en el que, en 2012,
VMT participé en una de las sesiones
marcando otro punto de coincidencia que
dio pie a reflexiones mutuas, pero tam-
bién a la participacién y formacién de
otros investigadores interesados en aden-
trarnos a la perspectiva biocultural. Al
respecto, acot6 EB dirigiéndose a VMT,
“para sustentar etnograficamente el pa-
trimonio biocultural, la mayoria de las
investigaciones retoman de tu libro Me-
moria Biocultural el planteamiento de
Kosmos, Corpus, Praxis (KCP) que habias
formulado anteriormente a quienes les
interesaba la integralidad de los enfo-
ques y evitar sesgos positivistas”. El pro-
ducto de esta linea de investigacion se
publicé en cinco tomos que contienen un
total de 17 ensayos regionales.” Como
producto derivado de este proyecto se pu-
blicé el libro Las otras cartografias. Etnogra-
fia de la experiencia indigena del espacio y el
tiempo, bajo la coordinaciéon de Marina
Alonsoy EB.%

EB asumié la coordinacién de la in-
vestigacion colectiva sobre el Patrimo-
nio biocultural, por la conviccién de que
el trabajo etnografico daria a conocer lo

19 Boege, E. (coordinador) Etnografia del patrimonio
biocultural de las regiones y territorios indigenas de
México, cinco tomos, Coleccion Etnografia de los
Pueblos Indigenas de México, Secretaria de Cultu-
ra, INAH, 2023-2024.

20 Marina Alonso y Eckart Boege (coordinadores)
Las otras cartografias. Etnografia de la experiencia
indigena del espacio y el tiempo, Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, Secretaria de Cultura, Mé-
xico. En 2023 se publica como libro electrénico en

edicion abiertay en 2024 la edicién impresa.
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Portada del Volumen 1 de cinco tomos,
Coleccion Etnografia de los Pueblos Indigenas
de México, Secretaria de Cultura, INAH,

2023-2024.

Las otras cartografias

Portada del libro editado por la Secretaria

de Cultura, 2024.

que existe desde el punto de vista de los
pueblos estudiados sobre su patrimonio
biocultural, como una via para su protec-
cion “.tal vez de manera ingenua, pero
creo que asi resultd”.

EN DEFENSA DE LA DIVERSIDAD
BIOCULTURAL, EN DEFENSA DE

LOS MAICES NATIVOS

Otro elemento a destacar que permite ex-
plicar la paulatina expansién del giro de
la bioculturalidad, ademas de la publica-
cién de los dos libros, la formacion y cre-
cimiento la Red y proyectos colectivos de
investigacion en el INAH, es la manera en
laque lo biocultural se articula institucio-
nal y juridicamente con la defensa de los
maices nativos frente a los maices genéti-
camente modificados y con la emergen-
cia y fortalecimiento de los derechos
humanos a lo que dio pie la reforma de
2011 al articulo 1° constitucional, que
equipara a rango constitucional los ins-
trumentos internacionales en materia de
derechos humanos. Ello, sefiala EB

“abre la posibilidad de incorporarlos a los
derechos de los pueblos indigenas, inte-
grando lo establecido en otros articulos
constitucionales en la materia como el 2°,
3°,4°incluidos los derechos lingUisticos. Se
trata del bloque constitucional de los de-
rechos humanos, incluidos por supuesto
los de los pueblos indigenas. Y todo esto,
scémo se articula? ;Cé6mo podriamos real-
mente defender los maices mexicanos? Se
trataba de los maices nativos, sobre todo,
porque tenemos que remontarnos al
2003, cuando hubo ese panel del Secreta-
riado de la Comisién de Cooperacién Am-
biental donde se dijo que antes de dar un
dictamen definitivo hay que estudiar
“mas cientificamente” los efectos de los

transgénicos sobre los maices nativos y

para nosotros también los procesos de

contaminacién transgénica progresiva”.

Aqui EB retoma el énfasis de centro de
origen de los maices, sin dejar de reco-
nocer otros cultivos como serian todas
las especies del desarrollo mesoameri-
cano, preguntandose ;Cémo es posible
que se introduzcan en un centro de ori-
gen donde hay linajes de los primeros
maices todavia existentes? Con este y
otros cuestionamientos EB responde a
una invitacién que abrié Elena Alvarez
Buylla a participar en el libro El maiz en
peligro ante los transgénicos. Un andlisis
integral sobre el caso de México en el que
participaron 52 cientificos mexicanos.”
El trabajo para ese libro se relaciona con
la Unién de Cientificos Comprometidos
con la Sociedad (uccs) —fundada en
2006— que convocd a la sociedad civil,
organizaciones de base y a académicos
de disciplinas diversas para generar po-
sicionamientos y acciones frente a los
riesgos del maiz transgénico en nues-
tro pais. Estas condiciones derivaron en
movilizaciones, publicaciones, pronun-
ciamientos y procesos juridicos en lo
que VMT y EB participaron activamente,
entre muchos otros académicos y orga-
nizaciones indigenas y campesinas. Las
posiciones criticas y de reflexion sobre
las responsabilidades de la comunidad
cientifica ante la relacién entre la socie-
dady el ambiente en el marco de proble-
mas nacionales y frente a la tecnociencia
orientada al mercado, nos dice EB, esta
tratada de manera aguda en el reciente
libro de VMT ya mencionado Constelacio-

21 Elena R. Alvarez Buylla; Alma Pifieiro Nelson
(coords) El maiz en peligro ante los transgénicos. Un
andlisis integral sobre el caso de México, Centro de
Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y
Humanidades, UNAM, México, 2013.
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Portada del libro editado por el Centro de
Investigaciones Interdisciplinarias en
Ciencias y Humanidades, UNAM, México,

2013.

nes interdisciplinarias. Décadas de explora-
ciony transformacion de la ciencia.
Retomando el hilo sobre lasamenazas
y riesgos de la siembra de maiz transgé-
nico EB habla de las movilizaciones de
organizaciones y colectivos sociales, aca-
démicos, productores, entre otros, para
encauzar procesos juridicos (amparos,
controversias, entre otros). Aun cuando
no de manera explicita estaba en esa
controversia “.. la musica de fondo era El
patrimonio biocultural de los pueblos indige-
nas de México” y el mapa a nivel nacional
desarrollado por EB con los registros de
todos los maices Todo México es centro de
origen y diversificacion genética del maiz.*
Fue también en esa época que el Es-
tado, a través de la CONABIO, impulsé un
estudio completo sobre la distribucion de
los maices nativos, como 4 0 6 ahos antes
lo hiciere EB. El motivo de esta investiga-
cién fue determinar las areas donde si
pudieran sembrarse transgénicos y que
no fueran regiones “centro de origen o
regiones de diversificacién genética” que
tuvieran sus pares silvestres. CONABIO
actualiz6 y amplié la informacién sobre
la distribucion —como lo ha seguido
haciendo de manera periddica a partir
de 2013—, la ubicacién de los maices
nativos, pero —enfatiza EB— sin aso-
ciarlo a la informacién sobre territorios
indigenas que él puso en el centro de su
investigacion publicada en 2008: las 59
razas y los miles de variedades, algunas
en extincion, se encuentran en territorios
delos pueblosindigenas. El impulsode la
defensa de los maices nativos, también
se fortalece con la “Campafia Nacional
en Defensa de la Soberania Alimentariay

22 Boege, Eckart, “Centros de origen, pueblos indi-
genas y diversificacion del maiz”, en Ciencias 92,
UNAM, 2009.
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El articulo “Centros de origen, pueblos
indigenasy diversificacion del maiz” de
Eckart Boege, publicado en la revista

Ciencias 92-93 de la UNAM.
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|a Reactivacion del Campo Mexicano Sin
Maiz no Hay Pais” que formé parte de la
demanda colectiva presentada en 2013
en defensa de los maices nativos y con-
tra la siembra de maiz transgénico; «ahi
participamos y formamaos parte de esta
demanda colectiva para la prohibicion de
la siembra de los maices transgénicos en
un pais de origen como es México.” acota
EB dirigiéndose a VMT quien responde
“ambos estamos ahi metidos. Si, ahi esta”.

Asi, la defensa del maiz es otro punto
de convergencia en su larga trayectoria
académica, pero también de compromiso
social. Defensa que no ha concluidoy que
toma nuevos caminos, otros giros como
bien lo sefialaron ambos colegas a la luz
de cambios legislativos, decretos y refor-
mas constitucionales recientes como lo
que se plasmo en el escrito elaborado por
EB—junio de 2024—deréplicade los Es-
tados Unidos Mexicanos en la controver-
sia de EU ante las medidas relacionadas
con el maiz genéticamente modificado
“Informe Experto en importancia del
maiz nativo para las tradiciones indige-
nas mexicanas”. EB aporta un testimo-
nio adicional cuando, semanas después
de la entrevista, anota que meses mas
tarde, particip6 en los recientes cambios
constitucionales en los articulos 4°y 27°
para la defensa de los maices nativos y
la prohibicién constitucional de la siem-
bra y cultivo de los organismos genéti-
camente modificados (OGM), con énfasis
en el maiz.® “En este cambio constitucio-
nal se desarrolla un concepto de maices
nativos como patrimonio biocultural

23 Decreto por el que se reforman y adicionan di-
versas disposiciones de los articulos 40.y 27 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de conservacién y pro-
teccion de los maices nativos (DOF. 2 de diciem-
bre de 2024).

incluyendo los conocimientos tradicio-
nales de los pueblos indigenas y otros
conceptos generados acompafantes
como centro de origen, domesticacion
y agrobiodiversidad, milpa, pueblos in-
digenas, agroecologia” en referencia al
Decreto presidencial publicado el 17 de
marzo de 2025. La inclusion del término
patrimonio biocultural tiene, en el marco
juridico de la administracién publica, un
antecedente en el Reglamento Interior de
la Secretaria del Medio Ambiente y Re-
cursos Naturales (publicado en el DOF el
27dejuliode 2022) en el que se establece
la Direccion General de Agroecologia y
Patrimonio Biocultural, para impulsar la
agroecologia, los saberes tradicionales de
los pueblosindigenas sobre el medio am-
bientey el didlogo de saberesy la defensa
del patrimonio biocultural, en el marco
de las politicas ambientales.?*

Al hablar de los estudios y difusién
sobre distintas vertientes de la biocultu-
ralidad, EB vuelve a la reflexién sobre los
riesgos de dar a conocer los resultados
de las investigaciones, refiriéndose a las
investigaciones sobre el patrimonio bio-
cultural de los pueblos indigenas en el
marco del Programa de Etnografia, pero
también de sus trabajos sobre los mai-
ces. Por una parte, vislumbra que, de pu-
blicar informacién sobre la ubicacién de
los maices nativos y experiencias como

24 En enero de ese mismo afo, se expidid la Ley
federal de proteccion del patrimonio cultural de
pueblos y comunidades indigenas en cuyo tex-
to se menciona la bioculturalidad como uno de
los principios que rigen dicha ley. Las reformas
al articulo 2do constitucional de septiembre
de 2024, en materia de Pueblos y Comunidades
indigenas y Afromexicanos incluyen en el inciso
A, fraccion VIII, la mencién de la preservacion de
la bioculturalidad y la integridad de sus tierras
incluidos los lugares sagrados que declare la au-

toridad competente.

ferias de maiz con los campesinos, existe
el riesgo de que lleguen las trasnaciona-
les o centros como el CIMMYT “a recoger
semillas y hacer biopirateria”. Esta duda
se refuerza luego de conocer lo sucedido
en Oaxaca con el maiz olotdén, una varie-
dad que entre otros aspectos destaca por
su cualidad de autofertilizarse y por su
alta capacidad de fijar nitrégeno, cuando
en la comunidad mixe de Totontepec
se firmd —en 2015— un convenio para
el uso comercial de la planta, asi como
del conocimiento tradicional asociado;
el convenio se firmé entre la comunidad
y la UC Davis y la empresa Mars, propie-
taria de marcas como Snikers, Pedigree,
Wiskas, Orbit, Milky Way, entre otras. La
contraparte firmante recibié un certifi-
cado, por el gobierno de Pefia Nieto, de
cumplimiento del Protocolo de Nagoya
segln el cual se daba un trato justo de
reparto de beneficios, siendo que estos
se distribuyeron de manera claramente
inequitativa en perjuicio de Totontepecy
de pueblos serranos aledafios. El olotén,
en palabras de EB

“..podré revolucionar el mundo. En sus
raices adventicias hay un mucilago y ese
mucflago atrae estas bacterias fijadoras de
nitrégeno y bacterias que hacen accesible
fésforo accesible. Una cosa maravillosa
ese maiz olotén. Muchos maices tienen
esa caracteristica, pero es el olotén de la
Sierra Mixe de Oaxaca que por sus raices
adventicias proporciona el 80% de las ne-
cesidades del nitrégeno. Este fendmeno
es inaudito para una graminea, porque se
conoce que generalmente son las legumi-
nosas las que tienen la capacidad de fijar

esas cantidades de nitrégeno”.

Lo sucedido con el maiz olotdn, que tam-
bién ha sido considerado como caso de

Algunas razas del maiz.

© Agradecemos a Alvaro Luna Castillo,
empleado administrativo de la
Universidad Auténoma de Chapingo,

quien edito las fotografias que se

incluyen aqui.

PALOMERO

APACHITO RATON

OLOTON

Maiz Olotdn es una variedad tradicional de
maiz cultivado en la Sierra Mixe, region

de México, especialmente en el pueblo de
Totontepec Villa de Morelos, Oaxaca
(México). Se le conoce localmente como
olotény hasido cultivado por agricultores

indigenas durante miles de afios.
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Graficos para difundir la importancia

cultural del maiz en México.
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El Museo del Valle de Tehuacan forma

parte de un recinto denominado Complejo
Cultural del Carmenen la ciudad de
Tehuacan, en la regién mixteca del estado de
Puebla (México). Se difunde la historia

del maiz, suevolucién, desarrolloy la
importancia que ha tenido en los procesos
de sedentarizacion de los pueblos
mesoamericanos. El discurso muestra la
domesticacién del maizsilvestre con el
control del agua desde época temprana, que
dio como resultado que, a lo largo de 12 mil
anos, se llevara a cabo la transformacion de
las aldeas en centros urbanos con una
estructura socioeconémica muy definida.

© Daniel Santaella Ponce, SC, INAH

biopirateria,justificala duda que EB se ha
planteado en torno los riesgos de la difu-
sion de sus estudios sobre la distribucién
de las variedades del maiz. Se responde a
si mismo haciendo referencia a una in-
quietud que lo llevé a formular

“..una consulta en una reunién internacio-
nal en Mnich, en la sede de uno de los
centros internacionales de la propiedad
intelectual mas importantes del mundo,
les pregunté a bocajarro, si nosotros pu-
blicamos la ubicacién y descripcién de las
razas y variedades de nuestros maices y
una empresa transnacional o centros de
investigacion los usa, incluso la academia,
como pasé con el maiz olotén ;Qué pa-
sard? Me contestaron abiertamente que,
si el Estado mexicano reconoce esos mai-
ces como los maices nativos, no es posible

la biopirateria.”

Por otra parte, EB insiste sobre la necesi-
dad de abrir la discusion cientifica de los
problemas que los maices genéticamente
modificados, incluyendo los transgéni-
cos, pueden generar en los maices nati-
vos, asi como dar a conocer “.lo que es
lo nuestro para que no esté oculto, sino
volverlo pablico” como vias para la pro-
teccion y la concientizacién sobre la im-
portancia de nuestros maices, asi como
de otros patrimonios, para su conserva-
ciény proteccion.

Asumiendo que la diversidad biocul-
tural se ha configurado histéricamente
y se despliega en mdltiples escalas en
tiempo y en espacio, podemos identifi-
car procesos de resistencia mediante los
cuales el maiz se erige como emblema
de la bioculturalidad y como centro de
movimientos de defensa de bienes co-
munes que se extiende por distintos
rumbos y convoca a diversos actores, in-

cluyendo disposiciones de la administra-

cioén puablica.

DE LA DIVERSIDAD BIOCULTURAL
A LA MEMORIA BIOCULTURAL Y AL
PATRIMONIO BIOCULTURAL

Y, en todo esto, como es que a la diversi-
dad biocultural se constituye en memo-
ria, se vaasociandoy se le va atribuyendo
el caracter de patrimonio. EB hace expli-
cita las razones por las que introduce la
idea del patrimonio biocultural. Al traba-
jar en el libro que a la postre titularia Pa-
trimonio Biocultural de los pueblos indigenas
de México, no se habia planteado integrar
la dimensidon patrimonial. Decide incor-
porarla al retomar el argumento de Maffi
sobre la condicién de riesgo de las tres
formas de diversidad (lingtiistica, bio-
diversidad, y la cultural estrechamente
relacionada con las formas del conoci-
miento) y lo vincula con el universo de
la milpa, del maiz, de nuestro pais como
centro de origeny diversificacién con mas
de doscientas especies y, a la vez, el peli-
gro de la contaminacién. “Son especies
que se utilizan en el sistema alimentario

La Milpa en Transicion Agroecolédgica
consiste en sembrar dos semillas de maiz,
una de frijol a 0.5 metros (m) de separacién
y una semilla de calabaza cada3z mde
distancia.

© SC, INAH/MEDIOS

mexicano y mundial. México esta con-
tribuyendo nada menos y nada mas con
el 14% de todas las especies del sistema
alimentario mundial” En la formulacién
del argumento sobre patrimonio biocul-
tural, encuentra el trabajo de Alejandro
Argumedo (fundador y director de la
Asociacion Andes y ha estado frente al
Parque de la Papa de Per(), quien tra-
duce el concepto de “heritage” y “legacy”
como patrimonio para presentarlo ante
la Organizacion de las Naciones Unidas
en una resolucién contra la biopirateria.
De ahi, EB precisa:

“..allisurge en milaidea de llamar todo lo
que estamos construyendo alrededor del
patrimonio biocultural... resulta que yo
soy parte del INAH y estoy trabajando los
patrimonios culturales arqueoldgicos y
coloniales, tangibles e intangibles. Enton-
ces me dije, ah, no se estd posicionado el
concepto patrimonio biocultural en mi
institucion. Una es la diversidad biocultu-
ral y otra es asumirla como patrimonio
de los pueblos indigenas y comunidades
equiparables. ...Habia que hacer toda una
teoria del papel de los pueblos indigenas
en lahistoriayen laactualidad enrelacion
con la bioculturalidad. ;Por qué? ;La pre-
gunta es, por qué siguieron con la milpa a
pesar de la Colonia? ;Y por qué hay milpas
actuales y la milpa como sistema agro-

ecoldgico?”

Ante los expuesto por EB en torno al
sentido del patrimonio biocultural, VMT
expresa la curiosidad de por lo menos
tres conceptos vinculados a la diversi-
dad biocultural: el concepto de patrimo-
nio biocultural, el de legado biocultural y
el de memoria biocultural. Sin asumirlos
como sinénimos, podemos vislumbrar
que hay factores que dotan sentidos con-
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vergentes y no son excluyentes entre sf;

son conceptos que podemos considerar
como homoélogos en tanto que la diversi-
dad biocultural es una condicién comun.
Unos en condiciones y procesos especi-
ficos, como el maiz, otros que marcan
distinciones relevantes por ser procesos
de larga data que, en muy diversos lu-
gares, han posibilitado la transmision y
actualizacién de la memoria biocultural
que, como lo han planteado VMT y Nar-
ciso Barrera-Bassols en el libro Memoria
biocultural: la importancia ecolégica de las
sabidurias tradicionales (2008), abre la
lente a una larga profundidad temporal
y amplitud espacial, identificando en
el conjunto de las sociedades étnicas la
memoria viva de la especie humana; se
trata de una memoria colectiva que esta
sostenida por tres pilares entrelazados
e interconectados: el cosmos (Kosmos),
las practicas productivas (Praxis) y el sis-
tema de conocimientos (Corpus). Este
planteamiento no deja de lado la nece-
saria inclusién de procesos locales, antes
bien, los supone ya que —como sefialan
estos autores— se trata de sabidurias
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A los agricultores y campesinos mexicanos
corresponde el mérito de la preservacién
de razas de maiz nativo.

© SC, INAH/MEDIOS

localizadas e “..interrelaciones que han
sido finas y especificas en tanto que cada
culturalocal interacttia con su propio eco-
sistema, con la combinacién de paisajes
y sus respectivas biodiversidades..” (op.cit.
2008:27). Por su parte EB, al hablar de pa-
trimonio biocultural, toma como referen-
cialo que se ha construido en términos de
patrimonio cultural y la importancia de
su reconocimiento, proteccién y defensa
en contextos histéricos de crisis, pérdida
y deterioro; plantea una distincién rele-
vante frente definiciones institucionales
al asumir que ello deviene de un pro-
fundo sentido de lo propio, de aquello de
se defiende ante amenazas, riesgos y des-
pojos desde actores sociales y territorios
especificos y regiones de alta densidad
biocultural. Insiste que la cabal com-
prension de estas interrelaciones supone
el dialogo de saberes, horizontal entre
distintas disciplinas y los conocimientos
tradicionales y el ejercicio de derechos
culturales en tanto derechos colectivos.”

25 El término de legado biocultural lo introduce

Alejandro Argumedo, quien ha tenido inciden-

Lavinculacién de la tarea arqueoldgica con

la comunidad, particularmente con las
mujeres mayas del México contemporaneo,
quienes han participado en algunas labores
realizadas en Felipe Carrillo Puerto, también
conocida como Carrillo Puerto, una ciudad
en Quintana Roo, México.

© Ana Galicia, SC, INAH

Cuando se habla de patrimonio en
cualesquiera de sus categorias sea na-
tural o cultural desde el discurso de las
instituciones, este ha sido definido fun-
damentalmente desde y por los Esta-
dos o por organismos internacionales y
suelen ser las instancias que tutelan la
proteccion del patrimonio. En el caso del
patrimonio biocultural las coordenadas
para su comprension, por lo que aqui nos
han dicho VMTy EB, tiene un giro sustan-
tivo, no s6lo porque implica considerarlo
desde otro extremo, desde quienes han
generado, protegido y defendido sus co-
nocimientos, sus territorios, sus paisajes,
sus bosques y aguas, sino porque llama a
generar un circulo virtuoso, en el cual no
solamente la defensa de lo propio desde
los pueblos y no solamente pueblos indi-
genas, sino también desde las responsa-
bilidades que los Estados deben asumir
frente aello.

EL FUTURO EN LA DEFENSA DE LO
PROPIO: EL SENTIDO DE MEMORIA
Y PATRIMONIO

VMT y EB han estudiado, participado o
incidido en muy diversos movimientos
de defensa de lo propio, como diversa es
la geografia y sus condiciones sociales y
culturales a lo largo y ancho del pais en
los que éstos han surgido. Asi también
en experiencias con participacion social
que han cursado por vias institucionales
como la declaratoria de la Reserva de la
biésfera de Calakmul (1989) y la Reserva
Estatal Biocultural del Puuc (Yucatan,
2011). El trabajo de VMT en coautoria
con Benjamin Ortiz-Espejel Regiones que

ciaen la gesta de procesos juridicos para el reco-
nocimientoy la defensa mediante, por ejemplo,
la formulacién participativa del Protocolo bio-
cultural del Parque de la papa en Per( para sus-

tentar la distribucion justa de beneficios (2012).

La intervencién comunitaria ha sido

fundamental para conservary preservar el
patrimonio cultural. Mujer maya del
municipio de Santa Elena, Yucatan, México.

© Ana Galicia, SC, INAH
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caminan hacia la sustentabilidad. Una

geopolitica de las resistencias bioculturales
(2014)%, ademas de explicitar los con-
ceptos que son el eje del andlisis, expo-
nen los contextos histéricos, sociales y
culturales de las regiones del pais con
base en lo cual presentan, sin pretender
ser exhaustivos, un amplio nimero de
experiencias de organizacion, resisten-
cia, luchay movimientos que abonanala
comprension del estrecho vinculo entre
bioculturalidad, los riesgos y despojos
y experiencias de defensa mostrando
que la diversidad también se expresa en
esos movimientos y en la constitucién
de organizaciones de la sociedad civil,
incluyendo casos que consideran emble-
maticos. A poco mas de una década de la

26 Toledo, V.M.; Ortiz-Espejel Benjamin, Regiones
que caminan hacia la sustentabilidad. Una geopo-
litica de las resistencias bioculturales, Universidad
Iberoamericana Puebla, Red de Etnoecologia y

Patrimonio Biocultural, México, 2014.
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Oferta en mercado de maiz pozolero,
frijoles, chilesy otras semillas de la dieta
basica del mexicano.

© Mauricio Marat, SC, INAH

publicacién de este libro, las experiencias
se hanampliado en nimeroy por las cau-
sas que han dado origen a los conflictosy
organizaciones como lo muestran, entre
muchos otros, los trabajos que han do-
cumentado movimientos de defensa por
el agua (distribuciéon o contaminacién),
frente a casos de despojo de territo-
rios, explotaciéon minera a cielo abierto,
expansion de monocultivos y cultivos
agroindustriales, procesos de deterioro y
pérdida en contextos sociales, politicos
y econdmicos que, ensus distintas escalas
desdela planetariaalade multiples reali-
dades locales, se han agravado por la ex-
pansion del capitalismo, a la que VMT se
ha referido como crisis civilizatoria o cri-
sis de la modernidad.” Los derroteros en
aras de la defensa de los maices nativos,
descritas en el apartado anterior, ilustran
la complejidad del tejido de causas, for-
mas de organizacién, vias de solucién a
demandas y defensa en contextos com-
plejos. VMT también alude a experien-
cias recientes, producto de luchas de los
pueblos indigenas y de la relevancia que
esta teniendo el reconocimiento y ejerci-
cio de derechos colectivos de pueblos in-
digenas en Méxicoy en América Latina.?
De manera particular, hace menciéndela
nueva ley indigena del estado de Michoa-
can (2024) y, en un sentido similar, hace
referencia a escuelas campesinas en esta
misma entidad vinculadas al programa
federal Sembrando Vida.

Entre las miultiples experiencias de
participacién en organizaciones, nos

27 Toledo V.M. “Diez tesis sobre la crisis de la mo-
dernidad” en Polis, Revista de la Universidad Boliva-
rviana, Vol. 11, Nam. 33, Universidad de los Lagos,
Chile, 2012.

28 Toledo, V.M. “La agroecologia en Latinoamérica.
Tres transformaciones una misma transforma-

cién”. En Agroecologia 6,2012.
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detenemos en una de ellas en tanto que
representa otro punto de convergencia
entre VMTy EBy que estd incluida como
caso emblematico en el libro citado li-
neas arriba: Unién de Cooperativas Tose-
pan Titataniske, organizacién que surge
en 1977. La participacién muy destacada
de ambos se ha traducido en investi-
gaciones, en planteamientos tedricos y
conceptuales, en difusion de trabajos
enraizados en problematicas sociales y
ambientales, pero también en acciones
y procesos de defensa que, como la Tose-
pan ha enarbolado a lo largo de décadas.
Han estado vinculados a esta Unidn, en
distintos tiempos, formas y procesos que
se remontan cuatro décadas atrasy se ex-
tienden al presente. Este es otro punto de
encuentro entre ambos que se ha mante-
nido en uniry venir de propuestas que se
han gestado y concretado en acciones.

A peticién de VMT, EB relata lo que es
la Tosepan con la cual tenia una relacién
de cercanfa:

“..es una Unién de Cooperativas, la To-
sepan Titataniske abarca mas o menos

47 mil socios en la caja de ahorros y en

Ll N

Detalle de la portada de México, Regiones que
caminan hacia la sustentabilidad. Union de
Cooperativas Tosepan ubicada en la Sierra

Nororiental de Puebla, México.

thiversidad
himculiural
i lns hbios origina:
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Eckart Boege

Portada del libro coeditado por el INAH
y la Benemérita Universidad Auténoma de

Puebla, septiembre 2021.
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las distintas cooperativas. O sea, no sola-
mente es un cooperativismo econémico...
esunamaravilla trabajar con gente que ha
trabajado 40 afios sobre la transformacion
de la region desde abajo, desde las comu-
nidades indigenas tutunaku 'y masewal. En
2012, entrd lo que decimos, lo que dicen
ellos, el ‘chahuistle’ a la Sierra Norte de
Puebla; el chahuistle es evidentemente
un hongo microscépico que ataca direc-
tamente a las hojas de maiz, es un hongo
dafino. Era el momento de las reformas
energéticas de Pefia Nieto. Entraron a la
sierraempresas para producir electricidad
o quisieron entrar; a la vez estaba en dis-
cusion lo de los transgénicos y sus maices
en peligro. Se otorgaron por la Secreta-
ria de Economia concesiones mineras de
170,000 hectareas en el corazén de los
territorios indigenas en la Sierra Norte
de Puebla, concesionadas en el corazén
de los pueblos nahuas y totonacos. Entro,
ademas, el fracking ..en Olintla hubo un
movimiento de las mujeres tutunaku que
evitaron la construccién de una presa que
les despojaria de parte de su territorio por
el Grupo México: se acostaron frente a los

tractores para que no avanzaran.”
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La pintura sobre papel amate elaborada

por mujeres en la zona maya es una

tradicion artesanal que combina el uso del
papel amate, hecho de la corteza de ciertos
arboles, con técnicas de pintura que reflejan

la cosmovisiony la vida cotidiana de la

region. Esta practica, aunque con raices
prehispanicas, ha evolucionadoy se ha
adaptado a lo largo del tiempo, convirtiéndose
en una expresion artistica distintiva de la zona.

© Ana Galicia, SC, INAH
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En este punto del relato, EB recuerda la

conversacién con Alvaro Aguilar Ayén en
agosto de 2016; Alvaro muri6 en 2020. EB
lo reconoce como

“.dirigente histérico de la Tosepan, en él
se representaba a la colectividad, no era
sélo un dirigente, era una persona muy
modesta. T4, Victor, lo recuerdas con ca-
rifo, igual que nosotros. Nos dijo a Luis
Enrique, atiya mi: Oigan, vamos a cumplir
40 afos de existencia en febrero de 2017
(estamos hablando de agosto del 2016),
para los festejos podemos hacer bailes,
podemos hacer hasta una tomaderay fes-
tejar con cohetes, con una misa o lo que
sea, pero miren, es mas importante que
hagamos un proyecto para los siguientes
40 anos para la Tosepan y para la regién,
porque estamos hablando de territorios,
no estamos hablando de tal o cual comu-
nidad. Sabemos lo que no queremos, pero
;sabemos realmente lo que si queremos?
;Como hacer un proyecto para los siguien-
tes 40 afios? Yo, la mera verdad, me quise
hacer chiquitoy hacerme a unlado porque

senti que esto me rebasaba totalmente”

EB optd por asumir el compromiso
junto con su colega y amigo entrafa-
ble Luis Enrique Fernandez. Trabajaron
guiandose por los conceptos de Freire y
lo hicieron mediante talleres, en ndhuatl
y en espafol, con una amplia participa-
cion de jovenes.

“Fue un trabajo en el que no solamente
usamos el concepto de Freire de la ‘peda-
gogiadel oprimido, sino sobre su ‘pedago-
gia de la esperanza'. Entonces, el Cédice
Masewal esta guiado por la pedagogia de
la esperanza, es una vision no pesimista
de la historia y de su historia, sino de la
idea de un plandevida, sonando los préxi-
mos cuarenta afios. Fuey sigue siendo una
construccion desde abajo, horizontal y
transdisciplinar en su territorio de vida...
en el Cddice se perfila la fuerza de los pa-

trimonios con vista al futuro”.?

En esta parte de la entrevista VMT sefiala
que, aunque él no particip en esa etapa
mas reciente del Codice Masewal, como si
lo hicieron Luis Enrique Fernandez y EB,
reconoce laimportancia del Cédice como
culminacién de untrabajoduraderoenel
que han participado académicos e insti-
tuciones publicas y que se ha nutrido de

29 Eckart Boege y Luis Enrique Fernandez, colecti-
vos de la Unién de Cooperativas Tosepan Titate-
niske, Codice masewal Ticochitah tisentekitis-
keh ome powal xiwit. Sofiando los préximos 40
afos. Libro Unoy Libro dos.

Lineas estratégicas y programas para el flore-
cimiento de los territorios masewal-tutunaku y
mestizo (Yeknemilis en el siglo XXI. Plan de vida
estratégico 2017 -2057, Unién de Cooperativas
Tosepan Titateniske, Consejo masewal Altept ta-
jpiajnij, Patrimonio biocultural de México, BUAP
y Fundacién Rosa Luxembug Stiftung. Cuetazlan
Pue. 2021y primera reimpresién 2022. https://pa-
trimoniobiocultural.com/producto/codice-ma-

sewal-2022/

Nifias preparando quesadillas de masa
de maiz.

© Mauricio Marat, SC, INAH

otras experiencias que ambos han tenido.

Dirigiéndose a EB, comenta

“..ta en Calakmul, en mi caso trabajamos
en Chiapas con la misidn jesuita; toda la
experiencia agroecoldgica de produccién
de café, me refiero al trabajo que hicimos
con Patricia Moguel cuando trabajamos
en la region; yo trabaje en la region puré-
pecha, Cheran, aparece también ahi. Lle-
gamos invitados a la Tosepan en1995-96y
empezamos a colaborar con ellos, yo con-
segui un apoyo de la CONABIO para anali-
zar todo el tema del Kuojtakiloyan, a nivel
de los jardines de café. Llegamos cuando
iban a acabar con los cafetales, a tumbar-
los porque ya no funcionaba el café.... Pa-
tricia Moguel consiguié apoyos de Japén
de la Fundacién Toyota y se cred un pro-
yecto de educacién ambiental. Hicimos
todo el levantamiento para publicar el
libro de Kuojtakiloyan, pero tardamos en
publicarlo16 afios... La liga con la Tosepan

esta desde entonces.”

La Unién de Cooperativas Tosepan sefiala
VMT de manera categérica, es “la mayor
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Codice Masewal

Tikochitah tisentekitiskah ome pooal xiwit

experiencia de bioculturalidad ..es la
Gnica a nivel internacional que se re-
flexiona a si mismay se proyecta por otros
40 afios... (el Codice) es laobramaximaen
México y quizas en toda América Latina
del rescate de la memoria biocultural
de un pueblo”. EB replica, dirigiéndose a
VMT, “Tl crees que no participaste, perosi
participaste... lo vemos claramente en tu
nuevo libro, Constelaciones interdisciplina-
rias, en el que hablas de interdisciplina y
transdisciplina... y como si hubieras visto
el Codice Masewal cuando escribiste este
libro, pusiste como 10 0 12 puntos que
coinciden con las lineas estratégicas del
Cédice.” Para reforzar esa participacion
conjunta, EB recuerda que ambos fueron
invitados para una reflexién sobre los
problemas nacionalesy la Tosepan al ini-
cio de la formulacién del Codice.

EB abunda explicando el proceso
de construccion del Codice. Los jovenes
entendieron muy bien la tarea de for-
mular un plan o proyecto a futuro bajo
conceptos propios y eligieron entrevistar
a ancianos sobre los valores masewal,
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El Codice Masewal, parte l y 11, es la
publicacién que acompana los acuerdos del
Plan de vida, un documento surgido de
didlogosy talleres entre integrantes

de diversas edades y fundadores de la

Tosepan.
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para trazar las lineas estratégicas y de
sus programas. “..tuvimos dos o tres
reuniones con ancianas y ancianos ma-
ravillosas, donde surgieron varias cues-
tiones centrales. Se les pregunté ;Qué es
la mexicanidad para ustedes? O ;Quéesla
Masewalidad?”

EB al relatar las respuestas deja ver
el asombro que le fueron generando las

respuestas

“El tomasewal yot (yolotl, en otras escritu-
ras) quiere decir el corazén masewal, eso
es ser masewal. Pero hay otra idea tam-
bién que se refiere al devenir en el terri-
torio: el tomasewalnemilis. Preguntamos
y ¢qué es el nemilis? es el sery estar en el
devenir, en el territorio. Perdénenme,
Heidegger hubiera estado encantado
de escuchar pensando en su famoso
concepto de dasein (estar en el devenir
hacia la muerte). Y asi empieza el Codice
Masewal o plan siguié preguntando ;Cua-
les son los atributos tomasewal yolotl y
el tomasewal nemilis con el yeknemilis? El

yeknemilis es el buen vivir, —el buen vivir

asienta Victor—, pero no el sudamericano,
sino con atributos propios. Y asi surgio el
primer libro Cédice Masewal, con los valo-
res indigenas que acompafan las lineas
estratégicasy programas para los siguien-

tes 40 anos...”

La confeccion del Cadice no fue resultado
de trabajos individuales, sino una crea-
cién de los colectivos que estan en la re-
gion, dice EB. “Enrique y yo contribuimos
a darle forma a la narrativa que se fue
construyendo. Le dimos formayy, tal vez si,
le dimos direccidn, pero la direccién fue
también discutida colectivamente.” El
aprendizaje en este trabajo colaborativo
fue constante, cotidiano:

“Cuando se hizo la primera redaccién de
este documento, no como aparece ahora,
yo como académico estaba desesperado
porque no fluia el texto que teniamos
comprometido entregar en dos semanas,
el 20 de febrero del 2017. Les dije, ssaben
qué? les propongo la siguiente estructura
tematica en forma de indice numerado...
me dijeron ‘Ay Eckart, nosotros lovamosa
hacer. Comenzaron diciendo ‘Nosotros
somos un pueblo orgulloso, que hablamos
en masewualkopa (ndhuat), y con orgullo
tenemos nuestra vestimenta en las festi-
vidades'. Asi se ley6 el documento al Con-
sejo de Representantes de la Unién de

Cooperativas.”.

De este trabajo resulté el Codice Masewal,
Plan de Vida soiiando los siguientes cuarenta
afios, obra bilingiie (nahuatl maceual-es-
panol) en dos tomos, hablados en pri-
mera persona del plural. El primero trata
del ser masewal desde lo nuestro, desde
la forma de vida masewal, refiere a los va-
lores con los que se han de construir las
lineas estratégicas y sus respectivos pro-

Mazorcas de elote

Serie mercados y alimentos

cd.2000

México

Coleccién Proyecto México CND

© Sc, Fototeca Nacional, Sinafo, INAH, MX

Inv. 899182

gramas, que constituyen el contenido del
segundo tomo. Ambos incluyen una ico-
nografia didactica, que refuerza el orgullo
de ser parte del territorio, elaborada por
Alicia Duran.

“Pero loimportante de todo esto del Cadice
Masewal es que fue un producto colectivo,
un producto transdisciplinario en donde
se fijaron reglas en masewalkopa para un
trabajo en comdn, de las y los colectivos,
es decir, miembros de las comunidades,
mujeres, ancianos, ancianas, jovenes y
miembros de la directiva representando
distintas cooperativas. Este ejercicio es un
mensaje de cdmo trabajar con los pueblos
en un futuro. Algunos términos para tra-
bajar eran solidaridad, confianza, respeto
ala palabradelas nifieces, de los jovenesy
jévenas, de los ancianos y de las ancianas
y de destacados miembros de las comu-
nidades indigenas, generalmente coope-
rativistas de primera, segunda y tercera

generacion.”

Conceptualmente, se evitd asumir este
plan a futuro como “como proyecto de

149



desarrollo”, en reaccién a lo que este tér-
mino ha supuesto en muchas experien-
cias vinculadas a la gestion de recursos.
Interesaba, ante todo, enfatizar el sentido
y mensaje para el futuro, como economfa
solidaria circular.

Aldegundo Gonzélez, un dirigente local
joven, muy creativo, quien habia estado
en Colombia a donde fue invitado, cono-
ci6 del concepto de “Plan de vida” mismo
que le dio otro sentido y contenido to-
talmente distinto, ligado al yeknemilis
o camino recto, distancidndolo de las
ideas de bienestar a través del mercado.
Entonces era todo muy redondo y quiero
terminar diciendo, que seria muy intere-
sante proponer que los planes de justicia
fijados como politica gubernamental ac-
tual hacia los pueblos indigenas se deban
cefiiralos planes de vida que se construyen
en las comunidades desde abajo. Que tal
vez los recursos que se estin planteando
para los pueblos indigenas tendrian que

estarvinculados a planes de vida...”.

El tercer punto de esta experiencia que de
manera entusiasta describe EB esta rela-
cionado con la estrategia para presen-
tarla a las comunidades. Desecharon
propuestas de comunicacién similares a
las que fueron comunes en los afos de
1970. Recordando un gran mural elabo-
rado por los zapatistas, y tomando como
base el documento inicial, “..Luis Enrique,
genial, dijo saquemos los 5 0 10 parrafos
que consideran mas importantesy vamos
a representarlos en murales. Debajo de
cada mural pusieron un papelégrafo para
describir, como colectividad, lo que esta-
ban mirando cony desde las experiencias
locales.” Paulina Garrido, primera presi-
denta mujerde la Unién de Cooperativas,
joven como otros de sus integrantes, pre-
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sento el Cédice, no a la ancianidad, sinoa
los nifios. Dijo, “estas son nuestras escri-
turas, nuestro amaix —libro— nuestras
escrituras de los masewalme”.

Al relato de EB sobre el Codice Masewal,
VMT reacciona con una pregunta: ;Qué
tanto ahi estd o no lo biocultural? EB res-
ponde que si estd como términoy afirma
de manera contundente que mas alla de
la mencién como tal, lo biocultural es
transversal en el Cddice, y se manifiesta
en los distintos ejes y programas: “claray
totalmente se ve cuando vamos al capi-
tulo del cuidado de la tierra, el cuidado
del territorio... cuando hablamos de la
alimentacién... cuando hablamos de la
salud... de la defensa del maiz.” Enfatico,
EB precisa “de lo que no hablamos, lo
que no existe es la palabra de desarrollo
sustentable —de tipo occidental— eso
si fue muy consciente.” Dirigiéndose a
VMT sefiala “como tu dices, los ecosiste-
mas tienen que manejarse sustentable-
mente a partir de los conocimientos, de
los agroecosistemas. Evidentemente la
musica de fondo es la bioculturalidad y
el patrimonio.”

ENCAMINANDONOS AL CIERRE

DE LA ENTREVISTA

Para cerrar este didlogo, VMT trae a la
mesa la convergencia de tres publicacio-
nes conjuntas que, de alguna manera,
marcan hitos en sus trayectorias. Al nom-
brar cada publicacién, dirige la voz a EB
para buscar la confirmacién y los enu-
mera uno a uno, “..el capitulo de un libro
sobre cultura y biodiversidad publicado
por Fondo de Cultura Econémica; la pu-
blicacién en inglés en la revista de Luisa
Maffi, con Narciso Barrera sobre la diver-
sidad biocultural de México; y finalmente
el librito que hicimos muy reciente, que
se llama ;Qué es la diversidad biocultu-

ral?”*° A esta triada de textos en coauto-
ria, habria que agregar la participacién de
EBy VMT en el libro colectivo Milpa, Pue-
blos de Maiz. Diversidad y patrimonio biocul-
tural de México con aportaciones de ellosy
otros con otros autores. En el capitulo en
coautoria VMT y Narciso Barrera-Bassols
relacionan la milpa, en sus mltiples for-
mas, como componente de la diversidad
bioculturaly como clara condensacién de
la memoria biocultural; EB por su parte,
refiriere la milpa como patrimonio bio-
cultural. Argumentos y conceptos elabo-
rados en distintos trabajos durante
décadas.*

EB opta por resumir los entrecruces de
sus trayectorias en dos ejes que identifico
al leer el dltimo libro de VMT, Constelacio-
nes interdisciplinarias. Décadas de explora-
cion y transformacion de la ciencia (2023),

“Y ahi veo muchos elementos que hemos
desarrollado y que estan formuladas en

este libro, aunque yo no lo manejaba

30 Toledo, V,M., Barrera-Bassols, N, Boege, E'The
Biocultural Heritage of Mexico. A Case Study” pu-
blicado en Biocultural Diversity Toolkit. An Introduc-
tion to Biocultural Diversity Terralingua, 2014.

Toledo, V.M., E. Boege. “La biodiversidad, las
culturas y los pueblos indigenas”. Toledo, V.M.
(editor), La biodiversidad en México. inventa-
rios, manejos, uso, informatica, conservacién e
importancia cultural. FCE, México, 2011.

Toledo, V,M., Barrera-Bassols, N, Boege, E.
JQué es la diversidad biocultural?, UNAM (Proyec-
to PAPIME: PE 404318) en coedicién con la Red

para el Patrimonio Biocultural, Conacyt, 2019.

s

31 Toledo, V.M., Barrera-Bassols, N. “La milpa, ma-
triz de la memoria biocultural de Mesoamérica”.
Boege, E. “El sistema milpa y el patrimonio bio-
cultural de los pueblos y comunidades campe-
sinas equiparables en México”, en Milpa. Pueblos
de Maiz. Diversidad y patrimonio biocultural de Mé-
xico. Gobierno del Estado de México, Secretaria
de Cultura, Instituto Nacional de Antropologia e

Historia, México, 2021.

Nifio degustando un elote cocido.

© Mauricio Marat, SC, INAH

Portada del libro resultado de tres

exposiciones del INAH que tuvieron como
tema central la milpa, coeditado entre la
Secretaria de Culturay el Gobierno del

Estado de México en 2021.
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Escena cotidiana en la cocina mexicana.

Preparando la masa de las tortillas y los
chiles de la salsa.

© Mauricio Marat scC, INAH
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como teoria, pero estan formuladasy de
manera muy importante, por ejemplo,
cémo trabajar con los pueblos indigenas,
junto con los pueblos indigenas, cuando
uno de los aspectos mas interesantes de
tu propio libro es cémo trabajar con las
otrasontologias, con la otra manera de ser
y estar en el territorio. Y esto me lleva a lo
siguiente. Creo que estos trabajos son
tanto tedricos como en la practica... que
trabajamos cuando estaba de moda la

sustentabilidad..”

Vuelve a hacer referencia al trabajo en Ca-
lakmul donde se planted el reto de como
trabajar en una Reserva de la Biosfera con
las comunidades que la rodean o que
estanadentroyalude, de alguna manera,
alohablado sobre la experiencia narrada
por VMT en el Uxpanapa. Calakmul signi-
fic6 en sumomento un proyecto nacional,
de politica publica donde un punto im-
portante y contrastante con politicas an-
teriores era plantear como convivir con la
selva ;C6mo manejar la selvay como vivir
delaselvaconlaselva? Surgieron los con-
sejos como formas de organizacion local
“..cOmo no meter tractores para tumbar
la selva para introducir ganaderia, justa-
mente el anti Uxpanapa, alrededor de
una reserva de la Biosfera que es la mas
grande reserva en México, es la segunda
después del Amazonas,juntando el Peten
guatemalteco”. Es una amplisima area
densamente ocupada por monumentos
arqueoldgicos por lo que, para EB “es una
reserva biocultural con perspectiva histé-
rica de la grandeza maya”, pero no sélo
del pasado, también en el presente,

“Como plantear, por ejemplo, para las co-
munidades que estan alrededor de la re-
serva, una caceria comunitaria consciente?

;Cémo hacer del manejo forestal del ex-

tractivismo rapaz uno fincado en un ma-
nejo comunitario sustentable de la caoba,
del cedro y de otras maderas preciosas,
como esta sucediendo ahorita en algunas
comunidades de Calakmul, como por
ejemplo en el ejido Nuevo Becal que esta
certificado por Forest Stewardship Coun-
cil lo que contrasta o se opone a lo que se
estan planteando los grandes proyectos

de desmonte de los menonitas”?

EB cierra categorico,

“Mi mensaje final es que con los paradig-
mas de memoria biocultural y patrimo-
nio biocultural que se establecen como
defensa de lo propio, desde la agroeco-
logia y el manejo comunitario de los
bosques y selvas, le estamos ofreciendo
a la sociedad, en esta coyuntura tan vio-
lenta... una nueva aproximacion indigena
y campesina a su sustento. La coyuntura
actual desde el tratado de libre comercio,
Estados Unidos y Canada nos estan pre-
sionando para que le compremos maiz
blanco genéticamente modificado para
consumo humano directo, para la tortilla
y todos los productos derivados del maiz.
Si esto sucediera no solo se sustituiria la
cultura del maiz especializada por regio-
nes. Se estaria realizando, ademas, el ex-
perimento biolégico mas importante de
la humanidad con la poblacién mexicana,
cuyos resultados son inciertos, ya que no
existe poblacién en el mundo que con-
suma tan masivamentey directamente el
maiz. Porello, celebramos que se logré in-
cluir en los articulos 4 y 27 constituciona-
les nuestros conceptos elaboradores por
mas de 20 afios a decir: el que todo México
es centro de origen y diversidad de maiz,
que es un alimento basico del pueblo de
México, la memoria base de la existencia

de los pueblos indigenas, afromexicanos

y comunidades locales. Que el territorio

debe ser libre de toda modificacién gené-
tica que trasgreda las barreras naturales,
debe ser evaluado en los términos de las
disposiciones legales para quedar libre de
amenazas a la bioseguridad, la salud y el
patrimonio biocultural de Méxicoy su po-
blacién. Debe priorizarse la proteccion de
la biodiversidad, la soberania alimentaria,
su manejo agroecolégico, promoviendo
investigacion cientifica humanistica y la
innovacién y conocimientos tradiciona-
les. Y, en el 27 constitucional se postula el
fomento de los cultivos tradicionales con
semillas nativas, en especial el sistema
milpa. Que entre el listado de los maices
que tienen los pueblos indigenas actual-
mente y no sélo los maices, sino en toda
la biodiversidad y de la milpa, de la milpa
con cara al futuro o sea la milpa agroeco-
l6gica.

Nuestra contribucién Victor, en este
cambio constitucional, esta a la vista.
Estan los principales conceptos que ma-

nejamos y definimos desde hace mas de

Cocina tradicional: echando las tortillas en
una comunidad del estado de Yucatan,
México.

© Mauricio Marat, SC, INAH
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veinte afios. Ponemos el énfasis en los
maices, pero deberiamos decir también
que se refieren a las demas especies do-
mesticadas por los pueblos indigenas y
comunidades equiparables. Junto con los
Andes, en México existen los reservorios
genéticos de laagrobiodiversidad masim-
portantes del mundoy son los pueblos los
custodios y guardianes de la diversidad
frente ala erosion genética de las especies
y variedades que produce la agricultura
industrial. No solamente debe preser-
varse la riqueza ex situ, sino in situ, por los
campesinos e indigenas. Ellos, todos los
afios se ponen a prueba dos o tres millo-
nes de ejercicios, ponen a prueba anual-
mente sus semillas ante sequias, exceso
de lluvias, suelos pobres. A los pueblos in-
digenas se les atribuye la proeza de haber
adaptado el maiz de 0 a 3200 metros de
altitud, de una humedad de 200 o0 400
mm al afo a 4000 mm anuales de lluvia;
cada maiz tiene su especificidad y no es
con el registro de la propiedad intelectual
como vamos a salvarlos. Aunque esto es
otro tema importante, hay que decir que
la propiedad intelectual es comunitaria,
es colectiva. Por ello debe haber politicas
para este patrimonio, para los custodios
del patrimonio biocultural, de la memoria
biocultural con una perspectiva de gé-
nero, de cada al presente y al futuro. Y la
defensa de nuestra agrodiversidad, como
propiedad colectiva y esto es un bien
comun, no es un bien privado ni privatiza-

ble. Y éste es mi mensaje”.

VMT cierra con tres puntos:

“El primero que no podemos dejar fuera
es que todo el trabajo de Eckarty el que
hicimos nosotros, ubican a México como
el segundo pais con la mayor riqueza bio-

cultural del mundo, después de Indonesia

y antes de Australia, Brasil, Colombia y
otros paises. Eso es importantisimo, por-
que nos debe llenar de orgullo que México
es el segundo pais mas rico biocultural-
mente en el mundo. El segundo punto
es que el trabajo de ambos ha estado
marcado por un compromiso de eman-
cipacién. Quizas, claro, porque somos la
generacion 68, no tanto reproduciendo
las tesis del marxismo, pero si inspirados
por el marxismo... con todos sus asegunes
porque una cosa es el marxismo, como
todavia se reproduce, que es una ideo-
logia del siglo XIX, y otra cosa es abrevar
textos, frases y conceptos claves. Hay una
frase de Marx que dice, ‘el futuro va a ser
la reproduccién de un modo arcaicor, esto
lo dijo Marx. Entonces la emancipacion,
que ahitambién, pues aprendimos mucho
de todo el trabajo de Eckart, que nos dio
una especie de ética como investigadores
que, en mi caso, fue totalmente aislado
del resto de mis colegas, en mis ambitos
académicos. Pues éramos vistos como
un bicho raro, subversivos, clandestinos
y poco a poco se fue ganando y hoy, afor-
tunadamente, ya estamos acompafiados
por un compromiso. Ahora la UNAM esta
llena de proyectosy de investigadores que
estdn trabajando con comunidades, ha-
ciendo un trabajo maravilloso, tambiénen
el caso del campus de Morelia hay proyec-
tos de emancipacién por todo el pais, por
todas partes. Y el tercero, muy importante
para nuestros objetivos, es que se esta co-
cinando con este Gobierno un proyecto
de corredores bioculturales, encabezados
por la Secretaria de Medio Ambiente y Re-
cursos Naturales (SEMARNAT), por el INAH
y por el Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas (INPI), ampliando 30% las areas
naturales protegidas. ;Entonces sevaare-
tomar todo esto de la bioculturalidad? Ya

supimos que ya hubo un didlogo entre el

director del INAH y la secretaria de Medio
Ambiente lidereados por el director de la
Comisién Nacional de Areas Naturales

Protegidas (CONANP)"3?

PALABRAS FINALES

El recorrido por las trayectorias de VMTy
EB, narradas en voz propia, da cuenta de
una riqueza de experienciasy reflexiones
que fueron articulandose en la entrevista.
Hablaron de caminos que abrieron desde
sus respectivas disciplinas, caminos que
se han cruzado entre siy con académicos
de otras formacionesy latitudes, caminos
que estan tomando rumbos que se diri-
gen al reconocimiento de la diversidad en
distintas vertientes y escalas de tiempo,
en confines diferentes desde donde han
emergidoy se fortalecen procesosy estra-
tegias que han posibilitado la produccién
y la reproduccion de esa diversidad cons-
titutiva de la memoria biocultural, pero
también otras que en condiciones de
confrontacion, pérdida, riesgo detonan
procesos de proteccién y defensay de un
sentido de patrimonio.

Nos han hablado, como claramente lo
sefialé EB, “..de la pertinencia de posicio-
nar a México en el concierto de los paises
enfatizando en procesos de pueblos in-
digenas y de comunidades equiparables
gue son campesinos, que no necesaria-
mente se identifican como indigenas,
como nosotros, somos la reserva mun-
dial de la diversidad, Gnica via posible

32 Recientemente, 10 de abril de 2025, se firmé un
convenio ente el INAH y la Comision Nacional de
Areas Naturales Protegidas (CONANP) cuyo obje-
tivo es trabajar de manera coordinaday colabo-
rativa en el cuidado del patrimonio biocultural
del pais, con miras a crear una conservacion
humanistay la creacién de nuevas categorias de
proteccion, entre ellas los ‘territorios comunita-

rios de conservacion'.

El Ejido Nuevo Becal, ubicado en la Reserva
de la Biosfera de Calakmul, Campeche,

es |la primera comunidad en Méxicoy
Norteamérica en obtener la certificacion
del Forest Stewardship Council (FSC) por su
gestion forestal responsable.

© Cortesia Selvas de Calakmul, S.C.

para enfrentar el cambio climatico, Gnica

posible como esta en tu propio trabajo”
concluye dirigiéndose a VMT. Nos han
hablado también de caminos truncos o
fracasos a los que suelen llevar politicas
publicas homogeneizantes, distanciadas
del necesario reconocimiento de la di-
versidad biocultural. Nos han expuesto
las condiciones que los llevaron a la
comprension de la diversidad biocultu-
ral y han narrado procesos que, si bien
indujeron a un uso creciente del término
de diversidad y patrimonio biocultural,
también es cierto que la generalizacién o
adopcién de este término haido Ilevando
aun adelgazamiento de su contenido, por
lo que es necesario retomar de manera
critica los planteamientos sobre los que
se han gestado.

La diversidad biocultural, resultado
del entrecruce generativo de la biodiver-
sidad y la diversidad cultural, es factor
comun del planteamiento de la memoria
biocultural y del patrimonio biocultural;
el primero de VMT y Narciso Barrera y el
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segundo del patrimonio biocultural. En
ambos planteamientos la perspectiva
agroecoldgica es intrinseca, como tam-
bién lo es el didlogo de saberes.

Ni la memoria biocultural y como
tampoco el patrimonio biocultural son
asuntos del pasado; ninguna de estas
acepciones alude a un legado inerte que
recibimos del pasado, es el que miray
camina hacia el futuro. Ambos se sus-
tentan, dejan su impronta y configuran
el territorio. Es un mensaje no solamente
esperanzador de lo que supone la diversi-
dad biocultural,implica también un com-
promiso como el que VMT® y EB?* han
asumido de manera sélida, como sélidas
han sido sus aportaciones en estos pro-
cesos. Las expresiones de sorpresa ante
lo dicho por unoy otro y los comentarios
espontaneos facilitaron el didlogo fructi-
fero entre ambos que fluy6 en un espacio

33 https://www.victortoledolibros.com

34 https://www.aacademica.org/eckart.boege
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Elotes tiernos crudos.

© Mauricio Marat, SC, INAH

pequeno en el que resonaron recuerdos,
planteamientos que se han ido amalga-
mando a lo largo de poco mas de cuatro
décadas que conjuntan una densidad de
expresionesy experiencias que resultaron
en una platica relajada en la que el hilo
de la conversacidn tuvo distintos ritmos,
para ellos como interlocutores centrales,
para quienes escuchaban tras las cdmaras
y grabadoras, para mi como mediadora de
esta entrevista.

La entrevista, pensada a manera de Es-
pejo, devel6 convergencias y sincronias,
intercambios, reflejos de sus respectivas
trayectorias en las que identificamos si-
multaneidad, pero también procesos pro-
pios. Podemos trazar algunas constantes
en este iry venir de experiencias, image-
nes, aportes: problematicas recurrentes o
constantes, que han tomado ritmos dis-
tintos en la intrincada relacién sociedad,
naturaleza, cultura: lo biocultural enten-
dido como diversidad biocultural de la
que emergen procesos de muy diversa
indole constitutivos de una larga y pro-
funda memoriay donde el interés por los
procesos de defensa ante riesgos y despo-
jos hasido una constante, sustentando en
ello sudimensién patrimonial. La manera
en la que han generado conocimiento
desde sus respectivas disciplinas, pero
también en didlogo con otras, en colabo-
racion con colegas no sélo con el ambito
académico e institucional nacional e in-
ternacional, sino también con comunida-
des, organizaciones y movimientos socia-
les con los que se han vinculado o de los
que han formado parte les ha permitido
abrevar otras maneras de conocer, de
aprender, concebir y conceptualizar. Lo
han hecho con un sentido de compromiso
y responsabilidad social; los dos con mi-
rada al futuro, por lavida.

JAVIER DEL CUETO

Mazorcas. Mas de cien mil granos de maiz
en contra de los transgénicos. 2014-2015
Ceramica de altay baja temperatura

© Javier Hinojosa/Lourdes Almeida
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Maria peL Carmen CasTrRo BarreRra

PREVENCION DEL
TRAFICO ILICITO DE BIENES
CULTURALES EN EL INAH

El Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) cuenta con el registro de mas de 110 mil monumentos
histdricos de los siglos XVl al XIX y la declaratoria de 63 zonas de mo-
numentos histéricos; tiene bajo su resguardo un total de 193 zonas
arqueoldgicasy una paleontoldgica, sin embargo, se tienen conside-
rados mas de 55700 sitios arqueoldgicos en todo el paisy un sinnd-
mero de bienes muebles arqueoldgicos e histéricos, cuyo registro,
custodiay salvaguarda es una tarea que hasta la fecha no se ha podido
completar, lo que redunda en la vulnerabilidad de este patrimonio.

Lamentablemente, los bienes culturales paleontolégicos, ar-
queoldgicos e histéricos son objeto de comercio ilicito, ya que son
sustraidos de sus contextos o lugares de origen para ser vendidos
a través de los mercados ilegales de todo el mundo, incluyendo las
subastasy también a través de las redes y paginas en Internet. El pro-
blema del saqueo y destruccién de sitios arqueolégicos o el robo

de arte sacro es un problema econémico,
mientras exista un mercado negro en el
que los precios de las piezas sean muy
elevados, persistiran estas actividades de-
lincuenciales.

Los bienes arqueoldgicos producto de
excavaciones clandestinas nunca fueron
objeto de registro oficial y son todavia in-
suficientes los catalogos detallados con el
registro fotografico de los bienes muebles
que se encuentran en monumentos histo-
ricos y que permitan su identificacion en
caso de robo y por lo mismo su recupera-
cién o repatriacion.

El trafico ilicito de bienes culturales es
el resultado del desconocimiento, la falta
de ética y el rezago econémico presente
en muchas partes del mundo. Este se ha
convertido en un medio importante para
el blanqueo de dinero y una fuente de fi-
nanciamiento para la delincuencia organi-
zada, en la mayoria de los casos esto suele
ser posible debido a personas que tienen
un manejo directo de estos bienes y que
posiblemente trabajan en las aduanas y
fronteras, en cuerpos policiales o como
comerciantes de obras de arte y antigiie-
dades. En ocasiones, los bienes saquea-
dos de un pais cruzan varias naciones
antes de llegar a su destino final. Al inter-
ceptar los bienes, las autoridades locales
no siempre cuentan con la experiencia y
los conocimientos necesarios para identi-
ficarlos, evaluar su valor o dimensionar la
escala de la operacién criminal que urde
el trafico de bienes culturales. El trafico ili-
cito pone en peligro la conservacion de los
monumentos y la posibilidad de disfrute
del patrimonio cultural para la poblacién
de México y la humanidad en un futuro.
Ademads de la pérdida de un patrimonio
cultural irremplazable, pues existe una
grave violacion de los derechos humanos
y de las libertades fundamentales.

Diciembre 11, 2024, entrega de valiosa pieza

del siglo xviI.

Méxicoy Estados Unidos recuperan
escultura de Santa Rosa de Lima, sustraida
ilegalmente del pais en 2007 de la capilla
de Santa Médnica, en Epazoyucan, Hidalgo,
México.

© Luis Gerardo Pefia Torres, SC, INAH
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La exposicién De vuelta a casa. Patrimonio
arqueoldgico decomisado se inaugurd el

19 de octubre de 2024 en el Museo Regional
de Sonora; una seleccion de 96 piezas
arqueoldgicas de las incautadas, procedentes
de diversas regiones de México, cuyo

destino era Estados Unidos. Aborda el
trabajoy la cooperacion internacional para
lograr la repatriacion de bienes culturales
extraidos ilegalmente de nuestro pais, piezas
que se encontraban recorriendo, sin
proteccion, innumerables kildémetros en
busca de cruzar la frontera. Incautadas por
autoridades judiciales de México o por la
Oficina de Aduanay Proteccién Fronteriza

de Estados Unidos. Producto de actividades
ilicitas como la extraccion (saqueo), traslado
y oferta de compraventa. Actualmente las
custodia el Centro INAH Sonora.

© Ivan Reyes Gutiérrez, cortesia del Museo

Regional de Sonora
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Las legislaciones nacionales tienen

que serexaminadas para reforzar los con-
troles de las exportaciones, importacio-
nesyadquisiciones de bienes culturalesy
establecer medidas preventivas en las
zonas y puertos de libre comercio. Es un
tema internacional que atafie no sélo a
las instituciones publicas, sino a la socie-
dad en general, con independencia del
uso y resguardo que tenga el patrimonio
cultural, por lo que es de gran importan-
cia generar acciones de prevencién en
torno a éste, las cuales tendrian que inci-
dir en generar una cultura de prevencién
del robo y tréfico ilicito.

En el marco de la recuperacion es
importante sefialar, en los Gltimos seis
afios, en nuestro pais han sido recupe-
radas y repatriadas una gran variedad
de piezas arqueoldgicas e histéricas, ya
sea por iniciativa de otros pafses o por
la intervencion de distintos organismos
publicos. Como parte de las acciones de
la actual Administracion Piblica Federal,
la Secretaria de Cultura, a través del Insti-
tuto Nacional de Antropologia e Historia

(INAH), ha llevado a cabo diversas accio-
nes encaminadas a la prevencién y com-
bate del saqueo y trafico ilicito de bienes
culturales. Mediante iniciativas de con-
cientizacién, como la campafa #MiPa-
trimonioNoSeVende, con el apoyo de la
Secretaria de Relaciones Exteriores, la
Fiscalia General de la Reptblica, la Guar-
dia Nacional y la Agencia Nacional de
Aduanas, asi como con las voluntades
de gobiernos, museos, organizaciones
civiles e incluso de particulares residen-
tes en el extranjero, al dia de hoy son mas
de 13400 los bienes patrimoniales recu-
perados. La Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Cienciay la
Cultura (UNESCO) y la Oficina de las Na-
ciones Unidas contra la Droga y el Delito
(UNODC, por sus siglas en inglés) en Mé-
xico urgen a reconocer y hacer frente al
trafico ilicito de bienes culturales como
un asunto de seguridad global a través
de la campafia #ProtegeTulegado. La
campafa busca crear conciencia sobre las
implicaciones y los riesgos de este delito
desde el nivel comunitario y las formas
de prevenirlo y combatirlo para salva-
guardar el patrimonio cultural.

El INAH, a través de la Coordinacién
Nacional de Asuntos Juridicos (CNA)) y la
Coordinacién Nacional de Conservacion
del Patrimonio Cultural (CNCPC), han ge-
nerado planes y acciones para combatir
el robo y trafico ilicito de bienes cultu-
rales. Ademas, el instituto coadyuva en
la recuperacién de bienes robados, sa-
queados o transferidos ilicitamente. Con
su labor contribuye a la preservacién del
patrimonio cultural y, por ende, a que
todas las personas puedan tener acceso a
la cultura como parte del ejercicio de los
derechos culturales; es necesario que se
comprenda que la proteccion del patri-
monio cultural a través de la prevencién

El INAH ha logrado la restitucion de
aproximadamente 14 mil piezas arqueoldgicas
e histéricas a México, provenientes de paises
de Norteamérica, Sudamérica, Europa

y Oceania, gracias a la colaboracién con
diversas instituciones, nacionales
einternacionales. El 20 de diciembre

de 2024, en la conferencia matutina de la
Presidenta Claudia Sheinbaum, el
Coordinador Nacional de Asuntos Juridicos
del INAH, Enrique Alvarez Tostado, sefialé que
este esfuerzo se inicié bajo la administracion
del expresidente Andrés Manuel Lopez
Obrador con el programa "Mi Patria No Se

Vende"y continda.

es una herramienta fundamental para
apoyary reforzar el desarrollo sostenible
de las sociedades.

A lo largo de las dltimas décadas, el
INAH, a través de la CNCPC, ha realizado
diversos esfuerzos para combatir este
fenémeno, ajustando periédicamente el
enfoque de sus acciones. En1997, estable-
ci6 un programa de prevencién de robo,
saqueo y trafico ilicito de bienes cultura-
les, basado en las recomendaciones de la
UNESCOYy la Convencién de 1970 sobre las
medidas que deben adoptarse para pro-
hibir e impedir la importacién y la trans-
ferencia de propiedad ilicita de bienes
culturales, dicha Convencién sigue siendo
una referencia para establecer acciones y
orientar la cooperacién mundial contrael
traficoilicito de bienes culturales. En afos
posteriores, la CNCPC impuls6 propues-
tas de difusién orientadas a concienti-
zar a la poblacién sobre este fenémeno
y exponer los riesgos que implica el tra-
fico ilicito de bienes culturales para su
conservacion. En este sentido, realiz6 ac-
ciones paraimplementar el Manual de pre-
vencion de robo en recintos religiosos (1997) y

recinto
religiosos

En marzo de 2023, como parte de la
campana de divulgacion del Programa de
Manejo de Riesgos para la Conservacion
Preventivay la Prevencion del Trafico llicito
de Bienes Culturales, impulsado por la
Secretaria de Cultura del Gobierno de
México, a través del INAH, se reimprimid

el Manual de prevencion de robo en recintos

religiosos.
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Laboratorio/taller de la Coordinacion
Nacional de Conservacién del Patrimonio
Cultural (CNCPC-INAH).

© SC, INAH
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un programa de prevencién de robo en

2013, que lamentablemente no tuvo los
resultados esperados.

En 2020, se celebraron los 50 afos
del Tratado de Cooperacion entre Esta-
dos Unidos de América y Estados Unidos
Mexicanos que dispone la Recuperacién
y Devolucion de Bienes Arqueoldgicos,
Histéricos y Culturales Robados. Este
tratado establece la estrecha coopera-
cién y el deseo mutuo de ambos paises
de promover la proteccion, el estudio
y la apreciacién de las propiedades ar-
queoldgicas de importancia histérica o
cultural, asi como proporcionar la recu-
peracion y devolucién de las propieda-
des en caso de robo. Con este motivo, la
CNCPC lanzb el Programa de Manejo de
Riesgos para la Conservacion Preventiva
y la Prevencién del Trafico llicito de Bie-
nes Culturales, con el apoyo y recursos
econémicos provenientes de la Emba-
jada de Estados Unidos de América en
México. Consolidandose como programa
permanente hasta 2023, como Programa
de Conservacion Preventiva y Prevencidn
del Trafico de Bienes Culturales.

El programa tiene como eje central la
conservacion preventiva y busca proteger
el patrimonio cultural de México a través
de acciones que mitiguen el fenémeno,
fomentando el retorno y la restitucion de
objetos afectados. Se busca llegar a las
metas mediante el trabajo conjunto entre
gobiernoy sociedad, toda vez que involu-
crarse en actividades de prevencion, vi-
gilancia y conservacion es una forma de
fortalecer la participacién de las personas
en lavida cultural, para que puedan ejer-
cer asi sus derechos culturales.

Los objetivos, estrategias y lineas de
accién del programa buscaron ayudar a
cumplir los objetivos del Programa
Sectorial de Cultura 2020-2024, forta-
leciendo las acciones prioritarias que
dan continuidad y sustento a la politica
de conservacion del patrimonio cultural,
en concordancia con la Estrategia Nacio-
nal de Conservacién impulsada por la
CNCPC como una estrategia de planea-
cion paradesarrollar diversos programas
a nivel nacional. En este programa de
prevencién quedan incorporadas las
l[ineas estratégicas de conservacion,

comunicacion, atencién integral a co-
munidades, investigacion, educacidn,
vinculacién, normatividad y proteccién
técnicay legal.

El programa se organiza en torno a
tres objetivos; el primero busca reducir el
nimero de bienes culturales afectados
por el traficoilicito mediante acciones de
prevencién; el segundo contribuye a in-
crementar el nimero de monumentos
arqueologicos, paleontoldgicos e histéri-
cos recuperados por México; el tercero
fomenta la cooperacién internacional en
materia de trafico ilicito de bienes cultu-
rales para prevenir su desaparicién y co-
municar los efectos negativos de este
fenémeno; asimismo, fortalece el marco
institucional del programa al interior del
INAH. Para cumplir con los objetivos
del programa, se buscé comunicar sobre
elimpacto negativo de este fenémeno en
la sociedad, la importancia de su mitiga-
cion, las herramientas disponibles para
su combate y el intercambio de buenas
practicas con otras instituciones y paises
para obtener mejores resultados tanto
entre la sociedad como en el gobierno.

En 2021, en el marco del Tratado de
Cooperacion entre Estados Unidos de
América y Estados Unidos Mexicanos, la
CNCPCy la Embajada de Estados Unidos
en México llevaron a cabo las charlas in-
ternacionales “La colaboracién en el com-
bate, la recuperacién y la prevencion del
trafico ilicito de bienes culturales: Com-
partiendo experiencias México-Estados
Unidos”.

Como parte de las labores realiza-
das a través de este programa se han
|levado a cabo cursos de capacitacion di-
rigidos al personal del instituto, de otras
dependencias y de las comunidades. Por
ejemplo, en diciembre de 2021, en con-
junto con la Coordinacién Nacional de
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Te invitamos a seguir la campafa informativa en:
B Qud pardemos cuando nos roban el patrimonio cultural?

Campana de divulgacién del Programa de
Manejo de Riesgos para la Conservacion
Preventivay la Prevencion del Trafico Ilicito

de Bienes Culturales.

GUIA
¢ Ccomo prevenir el
robo del patrimonio
arqueologicolis

Otra publicacién elaborada por especialistas
de la Coordinaciéon Nacional de Conserva-
cién del Patrimonio Cultural (CNCPC-INAH)
que pone el conocimiento al servicio de la
sociedad, es la Guia ;Como prevenir el robo del
patrimonio arqueldgico?, ahora reimpresa.
Ademas, se llevé a cabo un curso de forma

virtual.
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Como muestra de colaboracion entre
Méxicoy Alemania, en noviembre de 2023,
se restituyeron 75 piezas arqueoldgicas,

en sumayoria ligadas a la cultura huasteca.
El antropélogo Diego Prieto informé que
74 de dichos objetos fueron encontrados en
1900 por un maestro aleman que trabajaba
en la perforacion de un pozo en la ciudad de
Tampico, Tamaulipas (México), y que se
incorporaron al Museo Schloss Salder, de
Salzgitter (Alemania), hacia1963. Aunque
no esta totalmente documentado el modo
en que estos bienes—de entre 500y

2000 afos de antigiiedad—Ilegaron a
Alemania, la ciudad y el Museo tomaron la
iniciativa de devolverlos de manera
voluntaria a México. La pieza restante es

un mortero tripode de piedra, de
aproximadamente 4 000 ainos de antigiie-
dad, confiscada en la aduana de la ciudad de
Leipzig. El acto de entrega-recepcion se
realizé en la Embajada de México en Berlin.

© SC, INAH
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Asuntos Juridicos (CNAJ), se organizd el

curso-taller “Conservacién preventiva:
prevencién de robo de bienes culturales
en recintos religiosos con comunidades”,
dirigido al personal de la Secretaria de
Seguridady Proteccién Ciudadana e inte-
grantes de la Guardia Nacional. En julio
de 2022, en la arquididcesis de Yucatan,
se facilité un curso sobre prevencion de
robo de bienes culturales resguardados
en recintos religiosos y elaboracién de
inventarios. En agosto del mismo ano,
se celebrd otro sobre proteccién del pa-
trimonio cultural, dirigido a personas
responsables del cuidado de los monu-
mentos en recintos religiosos y a las co-
munidades inmediatas.

Por otro parte, las acciones de pre-
vencién han comprendido el monitoreo
constante de catalogos de subastas y re-
gistro de posibles monumentos en puja;
asimismo, con la finalidad de sensibilizar
y concientizaral publico en general sobre
el problema del trafico ilicito, se ha creado
contenido digital, por ejemplo, la cam-
pafa informativa ;Qué perdemos cuando

nos roban el patrimonio cultural?, reali-
zada en el marco del programa, asi como
una serie de videos y pddcast, junto con
el disefio de un repositorio de bienes
robados.

Arquedlogos y restauradores del INAH
realizan continuamente dictimenes peri-
ciales para contribuir a la identificacion,
retornoy restitucién de bienes culturales
que han sido afectados por el trafico ili-
cito. Estos especialistas estan formados
para reconocer las caracteristicas mate-
riales y estilisticas que definen la técnica
de manufactura de diferentes bienes atri-
buidos a determinada culturay épocaoa
un autor en especifico.

Esimportante recordar que la Secreta-
ria de Cultura de México fue sede de la
Conferencia Mundial de la UNESCO sobre
las Politicas Culturales y el Desarrollo
Sostenible (MONDIACULT 2022), celebrada
en la Ciudad de México del 28 al 30 de
septiembre del 2022; en el marco de dicho
evento y con la participacién y apoyo del
INAH se organizaron una serie de foros
sobre el traficoilicito de bienes culturales
en el mundo.

En varios de los casos mencionados,
los restauradores adscritos al INAH han
participado en los peritajes técnicos para
que estos bienes puedan ser recupera-
dos, tal como sucedi6 con una escultura
virreinal extraida de la parroquia de San-
tiago Apdstol enJiutepec, Morelos, un san
Antonio de Padua; el primer dictamen se
llevé a cabo en 2002, cuando la pieza fue
identificada como robada; en 2022 se ac-
tualizé el dictamen unos meses antes de
la llegada de la pieza a la Ciudad de Mé-
xico, el10de agosto del mismo afio, proce-
dente de Dallas, Texas, para ser entregada
por autoridades del FBI a autoridades de
la Fiscalia General, quienes turnaron el
bien cultural a la titular de la Secretaria

Pieza elaborada en barro de 43 centimetros

de altura, que representa a una figura
femenina sentada sobre sus rodillas, lleva el
torso desnudoy falda; en la cabeza se
observa un tocado cénicoy en los hombros
presenta escarificaciones. Corresponde al
estilo Tala-Tonala de la tradicién cultural
Tumbas de Tiro, procedente del actual
estado de Jalisco (México), y manufacturada
entre los afios 300 a.C.al 600 d.C.

El INAH interpuso la denuncia oportuna, al
saberse de la subasta, ante la Fiscalia
General de la Replblica. La intervencidn de
la Secretaria de Cultura federal y la Consulto-
riaJuridica de la Secretaria de Relaciones
Exteriores, junto con la representacion
diplomatica de México en Lisboa, Portugal,
lograron recuperar la pieza arqueoldgica que
iba a ser ofertada por la casa de subastas
Renascimento-Avaliagoes e LeilGes.

© Cortesia de la Secretaria de Relaciones

Exteriores
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EjempLOS De Blenes ReCUPERADOS CON PARTICIPACION DeL INAH

BOLETIN

Recuperacion de 594 exvotos, gracias al gobierno italiano. Se le
hizo registro, historia clinica y conservacion preventiva en los

NUMERO
DE PIEZAS

TOTAL

BOLETIN

Se recuperan en San Diego piezas prehispanicas que son parte
del patrimonio de México. Destacan un vaso con soporte en

NUMERO
DE PIEZAS

. N . 2018 Italia
laboratorios de la CNCPC. “Historia de milagros, exvotos del 94 594
Bajio”.
Fue el caso de la coleccién Maaso Koba, compuesta por objetos
rituales de las naciones yaquis del norte de nuestro pais, que fue
oficialmente restituida a México desde el Museo de la Cultura
Mundial de Gotemburgo, Suecia, donde estuvo por casi 90 afos,
fue entregada por representantes del INAH del Instituto Nacio- . .
. . . . Juniode 2022 Suecia 24 24
nal de los Pueblos Indigenas, la Guardia Nacional y el gobierno
de Sonora a las autoridades tradicionales de la localidad de
Vicam Pueblo, en un evento realizado bajo la ramada tradicio-
nal, un sitio ancestral de reunién y deliberacién de los pueblos
yaquis.
Recupera México 428 bienes arqueoldgicos repatriados de Esta-
dos Unidos. Puntas de proyectil, raspadores de pedernal, arte- Estados
. 1de agosto de 2022 . 428
factos de conchay hueso, cuchillos, un huarache, fragmento de Unidos
petate, fosiles marinos.
Restituyen a México pieza arqueoldgica prehispanica, desde P
Sstye P d glca p P 4 de agostode 2022 Bélgica 1
Bélgica. Figura antropomorfa sedente con tocado.
Entrega Estados Unidos a México es~cultura virreinal dg san 10 de agosto Estados
Antonio de Padua robada hace 20 afios de una parroquia en d Unid 1
Jiutepec, Morelos. Restaurada en los laboratorios de la CNCPC. €2022 nidos
México recupera 93 piezas arqueolégicas que eran vendidas en . . 880
. cup pie q glcasq 15 de agosto de 2022 México 93
un tianguis de la colonia Doctores.
México entrega en el Consulado, el 12 de octubre, 3 piezas al 17 de agosto
Ecuadory 12 piezas a El Salvador del lote de piezas prehispani- de zgzz Estados Unidos 83
cas recuperadas en Los Angeles, California.
Se formaliza la restitucién de mas de 50 piezas a México. Este- . Austria, Canada,
) L . 14 de septiembre .
las, figuras antropomorfas y figurillas de piedra entre la que de 2022 Estados Unidosy 51
destaca una urna. Suecia
Regresan a territorio nacional 223 piezas arqueolégicas gracias 1de diciembre . .
L, .. . . Paises Bajos 223
ala colaboracién de México con Paises Bajos. de 2022
México recibe coleccién de puntas de flecha milenarias devuel- 16 de febrero .
. ) Estados Unidos 2158
tas por un ciudadano de Estados Unidos. de 2023
México recupera piezas precolombinas en Georgia, Estados 28 de febrero .
| pera piezas p o g Estados Unidos 9
Unidos. Cabezas pequefias con caracteristicas antropomorfas. de 2023
Son repatriadas 43 piezas arqueoldgicas de México desde Italia.
Figuras antropomorfas, vasijas, ollas, copas, cajetes y fragmen- 24 de marzo de 2023 Italia 43

tos ceramicos.

. L 16 de mayo de 202 Estados Unidos 6
forma de pedestal y un cuenco o cajete de barro con técnicas de Y 3 3
modelado.
Desde Austria, se restituye al pueblo de México un milenario - .
: . 27dejunio 2023 Austria 1
yugo de piedra sedimentada.
Desde Alemania, se restituye al pueblo de México un relieve - .
18 dejulio de 2023 Alemania 1
tallado en roca.
El Gobierno de México recupera incensario cilindrico de origen .
o . P ok 21de agosto de 2023 Estados Unidos 1
prehispanico, ubicado en el centro de Texas, Estados Unidos.
Anuncian la repatriacién de 1294 piezas arqueolégicas mexica- 3754
nas de California, Estados Unidos. Objetos de uso cominy cere- 19 de septiembre .
. . . Estados Unidos 1294
monial (estatuillas, vasijas, collares, pulseras, cascabeles de de 2023
ceramicay cobre, etc.).
Piezas arqueoldgicas de piedra, ceramica, hueso, etc. repatria-
das gracias a una operacién encubierta de agentes especiales Octubre 2023 Estados Unidos 103
de Seguridad Nacional en Texas
Autoridades de Alemania restituyen 75 piezas arqueoldgicas al .
. . . . : 23 de noviembre .
patrimonio de México. Mortero tripode de piedra, fragmentos de 2023 Alemania 75
ceramicos.
Espafia restituye a México piezas arqueoldgicas, parte de su .
pa LY P queclogicas, p 30 de noviembre -
patrimonio cultural. Fragmento del Cédice Tlaquiltenangoy tres de 2023 Espana 4
piezas arqueoldgicas.
Regresan piezas patrimoniales a México en el marco de la cola- Canada,
boracién con diversos paises. Cuatro figurillas prehispanicas, 24 de enero de 2024 Dinamarcay Es- 11
seis piezas de talaveray un molar de mamut. tados Unidos
Encabeza la canciller Alicia Barcena Ibarra la entrega de 30 pie-
zas arqueoldgicas restituidas al Consulado General de México .
queclogica: .. 1de febrero de 2024 Estados Unidos 30
en Los Angeles. Figuras antropomorfas, vasijas, sartales (cuen-
tas de collares), asi como fragmentos de ceramica.
El Gobierno de México recupera una pieza arqueolégica que 319
. . . 22 de febrero
seria subastada en Portugal. Figura femenina elaborada con Portugal 1
de 2024
barro.
El Gobierno de México repatria 20 piezas arqueoldgicas de Esta- . .
. ) rep 20 P! queclog 20dejuniode 2024 Estados Unidos 20
dos Unidos. Piezas ceramicas, figurillas y vasijas.
Canada restituye 257 piezas arqueoldgicas a México. 9dejuliode 2024 Canada 257
Total de piezas recuperadas con la participacion del INAH (datos extraidos de los boletines de prensa) 5571




El 29 de noviembre de 2022, después de

20 afios, la escultura de San Antonio

de Padua volvié a la parroquia de Santiago
Apbstol en Jiutepec, Morelos (México). La
imagen de arte sacro data del siglo xvi,
mide aproximadamente un metro con

50 centimetros de alturay un recubrimiento
de oro de 24 kilates. El gobierno de Estados
Unidos a través del Burd Federal de
Investigaciones (FBI, por sus siglas en inglés)
fue quien la detectd en el Museo de San
Angelo, en Texasy gracias a la alerta que
habia emitido el INAH, |a pieza fue entre-
gada a autoridades mexicanas en el mes de
agosto, regresd a su lugar de origen hasta
noviembre por trabajos de restauracién que
hubo que hacerle.

© Julio César Martinez Bronimann
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de Cultura, quien a su vez confirié el res-
guardoy conservacionde la pieza al INAH.

Otro ejemplo es el Monumento 9, tam-
bién conocido con el nombre de Portal al
Inframundo, de Chalcatzingo, Morelos;
una colosal escultura olmeca de 1.80 me-
tros de alturay 2 500 anos de antigiiedad,
que, gracias al trabajo de la Unidad de
Trafico de Antigliedades de Manhattan,
retornd al suelo morelense el 19 de mayo
de 2023.

El monumento fue monitoreado por
restauradores antes, durante y después
de sutraslado desde Denver, Colorado, en
un avién facilitado al INAH por la Secreta-
ria de la Defensa Nacional. En las sema-
nas subsecuentes, el monolito, expoliado
a mediados del siglo XX, se exhibid en el
Museo Regional de los Pueblos de More-
los, donde fue conservado gracias a los
recursos donados por la Oficina Federal
de Cultura del gobierno suizo, el Portal ya
fue trasladado a Chalcatzingo, Morelos
donde se puede visitar.

¢QUE SE ESPERA A LARGO PLAZO?

1. Vinculacién y cooperacion fortale-
cida entre las distintas instituciones que
intervienen en el proceso de recuperacion
de bienes robadosy la prevencién del tra-
ficoilicito.

2. Implementaciénydivulgacién de do-
cumentos normativos de buenas practicas
para el quehacer en pro de la conserva-
cion preventivay la prevencién del trafico
ilicito.

3. Es preciso avanzar con los inventa-
rios nacionalesy los registros exhaustivos
de todos los tipos de patrimonio cultural.

4. Alimentar la base de datos nacional
de los bienes culturales robados, ya que
es una herramienta fundamental para la
investigaciony el retorno y restitucion de
dichos objetos.

El 26 de agosto de 2021, regresa a México

la pila bautismal (y suaspersor de agua
fabricado en cobre con asa) del siglo xviiI,
forjada en cobre, ovalada, con disefio multilo-
buladoy floriforme, grabaday pintada

amano en rojoy blanco, con motivos diversos
de pétalos verdes y naranjas. Presenta una tapa
y un cerrojo de hierro remachado en forma de
lagrima. Forma parte de la historia de las
Misiones de la Pimeria Alta, a las que pertenece
la Mision de Caborca, Sonora (México), actual-
mente Templo de la Purisima Concepcidn. Fue
entregada a México en un acto oficial celebrado
en el Consulado de Tucson, Arizona, en

Estados Unidos, a raiz del convenio suscrito
entre la Secretaria de Cultura del Gobierno de
México, a través del INAH, la Sociedad Histérica
de Arizonay la Didcesis de Nogales, Arizona.

© lvonne Chavez, SC, INAH

© Fernando Hernandez, SC, INAH
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Al Monumento 9 de Chalcatzingo, en
material pétreo, se le conoce como "Portal del
inframundo”, dado el simbolismo asociado
con las fauces de un felino mitico tallado
enél.

La pieza olmeca pesa mas de una

toneladay mide aproximadamente

1.80 metros de alto, fue repatriada por el
Cobierno de México desde Denver, Colorado,
y entregada el 25 de mayo de 2023 al pueblo
morelense por parte del director general

del INAH, Diego Prieto Hernandez, en las
instalaciones del Museo Regional de los
Pueblos de Morelos (MRPM), Palacio

de Cortés. en Cuernavaca, Morelos, México.
Fotografias asu llegaday después de su
restauracion.

© Luis Gerardo Pefia Torres, SC, INAH
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5. Continuar con la elaboracién de he-
rramientas graficas y videograficas que
permitan difundir la importancia de la
prevencion.

6. Fortalecer una red de atencién in-
tegral sobre los procesos en los que el
instituto tiene competencia para la recu-
peracion de bienes.

7. Consolidacién de un programa per-
manente sobre la prevencion del trafico
ilicitoy prevencion del robo a través de la
conservacién preventiva, cuyos resulta-
dos puedan ser tangibles y de utilidad a
favor del patrimonio cultural.

8. El programa refleja ya el contenido
de resoluciones y declaraciones adop-
tadas en foros internacionales como la
UNESCO, y materializa algunos de los com-
promisos de México derivados de instru-
mentos internacionales y de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible.

9.Celebraracuerdos bilaterales o mul-
tilaterales a fin de establecer equipos
conjuntos de investigacién del trafico de
bienes culturales.

10. La responsabilidad compartida es
sumamente importante; incluye armo-
nizar la legislacién nacional y la coopera-
cién internacional en las investigaciones
y los procesos juridicos. EI aumento de
las capacidades y la formacion especia-
lizada seran elementos esenciales en los
esfuerzos realizados por la comunidad
nacional e internacional.

11. Es fundamental que se logre equi-
parar y alinear la legislacién nacional,
seglin corresponda, con las normas inter-
nacionales pertinentes. Sin embargo, ha
quedado claro que no debera utilizarse la
misma estrategia para todos los casos,
se deberdn adoptar soluciones distintas
para cada situacion, ya sea para eventos o
situaciones actuales o a largo plazo.

En agosto de 2022, el embajador de México

en Bélgica, Rogelio Granguillhome, recibié en
nombre del Gobierno la pieza arqueoldgica
de las culturas del Occidente de México.

El objeto prehispanico fue entregado por las
autoridades belgas en nombre de la sefiora
Maria Helena Defever (iba a ser subastada por
la Casa Carlo Bonte Auction, en la ciudad de
Brujas, Bélgica). La restitucion fue el resultado
de la colaboracion entre la Embajada de
México en Bélgica, la Secretaria de Relaciones
Exteriores (SRE), la Secretaria de Cultura
federal, a través del INAH y las autoridades

judiciales belgas.

©SC, INAH
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La Asociacion Histérica del Condado de
Monmouth (MCHA, por sus siglas en inglés),
de Nueva Jersey, Estados Unidos, posee una
coleccion donada en1933 por un descen-
diente del militar James Wall Schureman
(1822-1852), que combatid en la invasion
estadounidense a México de 1847.
Miembros de dicha asociacién histérica, al
reparar en el origen de estos libros,
entraron en contacto con el consul general
de México en Nueva York, Jorge Islas Lopez,
para gestionar su retorno. Los dos libros
novohispanos, de los siglos Xvil y Xvill,
sustraidos durante la intervencion
estadounidense en México, asi como un lote
de piezas precolombinas de diversas
culturas mesoamericanas fueron

devueltos el 21 de abril de 2022, via valija
diplomatica, a través del Consulado de la
Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE)

y puestos a resguardo del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (INAH).

© Mauricio Marat, SC, INAH
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Exvoto del lote de 594 recuperados en 2018

gracias al gobierno italiano.

© Luis Gerardo Pefa Torres, SC, INAH
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Noemi CorTtés GaLLarpo MonbraGon

LA PROCURACION DE FONDOS
PARA EL INAH. RESPONSABILIDAD,
COMPROMISO Y TRANSPARENCIA

La procuracion de fondos es una actividad esencial para el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH)
de México. Donde los recursos publicos no logran atender la cre-
ciente demanda para la conservacion del patrimonio cultural, esta-
blecer un enfoque eficaz de recaudacion de fondos se vuelve
imprescindible. Este esfuerzo no sélo busca asegurar la preservacién
de nuestro legado cultural, sino que también responde a la necesi-
dad de fortalecer la identidad nacional y fomentar el desarrollo so-
cial y econémico del pais. Apenas unos anos después de consumada
laindependencia, en el afo 1825, se decret6 la fundacion del Museo
Nacional Mexicano, que puede considerarse la primera expresién
concreta de interés del gobierno mexicano por custodiary preservar
nuestro legado.

El interés por la proteccién de la riqueza cultural del pasado pre-
hispanico de México surgié con el establecimiento del pais como una

nacion libre y soberana. Para el gobierno
independentista, recuperar el pasado pre-
hispanico significaba otorgar a México
una identidad. Desde 1821, el Estado se
designd como el encargado de recuperar,
concentrar, conservar, proteger, vigilar y
difundir los sitios y objetos patrimonia-
les de nuestra historia. En 1825, por 6rde-
nes del presidente Guadalupe Victoria, se
cred el Museo Nacional Mexicano, la pri-
mera institucion dedicada a reunir, custo-
diary preservar bienes testimoniales del
pasado.

Esta labor de estudio y cuidado del
patrimonio llevo a la creacion del INAH a
instancias del presidente Lazaro Carde-
nas del Rio (sexenio 1934-1940), quien in-
tegré el Museo Nacional de Arqueologiay
Etnografia, la Direccion de Monumentos
Prehispanicos y la Direccion de Monu-
mentos Coloniales. La ley organica que
dio origen al INAH, promulgada el 3 de
febrero de 1939, lo definié como un orga-
nismo con personalidad juridica propia,
encargado de la investigacidn cientifica
en antropologia e historia, asi como de
la conservacion y restauracion del patri-
monio cultural arqueolégico, histdrico y
paleontolégico. Ademas, se le asigné la
responsabilidad de proteger, conservar,
restaurar y recuperar dicho patrimonio,
promover sus actividades y formar profe-
sionales en diversas areas.

Desde sus inicios, la sociedad civil
acogid con beneplacito los proyectos de
exploracién arqueoldgica y su financia-
miento, en un contexto de buena relacién
entre gobiernoy empresarios, impulsada
por diversos proyectos vinculados a la
modernizacién del pais. Se recibieron
recursos del sefor William Oscar Jenkins
para varias temporadas de exploraciény
registro de la zona arqueolégica de Mon-
te Alban, en Oaxaca. Posteriormente, en

Zona Arqueoldgica de Monte Albédn, Oaxaca.
Escalinatas de la Plataforma Norte en
reconstruccion, panoramica.

Serie Plataforma Norte

1931-1932

Monte Alban, Oaxaca, México

Coleccion Jorge R. Acosta

© SC, Fototeca Nacional, Sinafo, INAH

38 L0o4 Inv.368130

Juego de Pelota sin reconstruir, lado oriente,

panoramica.

Serie Juego de Pelota

1934-1935

Monte Alban, Oaxaca, México
ColeccionJorge R. Acosta

© SC, Fototeca Nacional, Sinafo, INAH

25L1Inv.368403
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las décadas de 1960 y 1970, Jenkins, a tra-
vés de la Fundacién Mary Street Jenkins,
dond cuantiosas aportaciones para la
recuperacion y restauracién de monu-
mentos virreinales, numerosas iglesias
y edificios publicos en el Centro Histo6-
rico de Puebla, declarado patrimonio
mundial por la UNESCO en 1987, fueron
beneficiados, entre ellos, la Catedral, las
iglesias de la Compania, San Cristdbal,
San Marcos, Guadalupe, San Francisco
y Santo Domingo, ademas de la emble-
matica capilla del Rosario y otros impor-
tantes edificios, como el antiguo hospital
San Pedroy el Teatro Principal.

La Fundacién Mary StreetJenkins con-
tinda brindando su apoyo invaluable al
rescate del Centro Histérico de Pueblay
[leva a cabo constantes aportaciones para
la conservacidon de la Catedral. Desde
1963, la Fundacién Mary Street Jenkins
extendié su patrocinio hacia la Ciudad de
México, donando fondos para la habilita-
ciénde callesy edificios en el corredor del
centro histérico hacia el Palacio Legisla-
tivo de San Lazaro, e incluso ayudé en la
compra de inmuebles que debieron ser
demolidos para los trabajos en el Templo
Mayor prehispanico.

Lallegada de donantesy benefactores
de los espacios que albergay resguarda el
instituto no ha cesado, se tendria que ela-
borar una memoria que dé fe de cada una
de las aportaciones y colaboraciones al-
truistas, asi como regalos significativos
en especie que han apoyado las necesida-
des de diferentes espacios del INAH (solo
algunas donaciones fueron registradas y
localizadas en archivos).

Ademas de la recuperacion, restau-
racién y conservacion que el Banco Na-
cional de México ha realizado de sus
propios edificios histéricos, Fomento
Cultural Banamex (Citibanamex), con el

176

La Fundacién Mary Street Jenkins acumulé mas

de dos décadas de restauracion de diversos
monumentos historicos y artisticos en

la ciudad de Puebla (México), por lo que la
UNESCO registré el centro histdrico de dicha
ciudad como Patrimonio Mundial en1987.
Vista general del templo del Espiritu Santo de
la Compania de Jesus, mejor conocido como la
iglesia de la Compaiia, uno de los edificios mas
emblematicos de la ciudad. Fundado por la
Ordenjesuita a finales del siglo Xvi, forma
parte del complejo arquitectdnico del antiguo
Colegio del Espiritu Santo, hoy sede de la
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
(BUAP).

El templo fue uno de los edificios mas
dafnados por el sismo de 7°en la escalade
Richter del15 de junio de 1999, ya que estuvo
en peligro de colapsar. La Fundacién Jenkins
aprobd un donativo para constituir un

Fideicomiso con el Gobierno del Estado para

la reconstruccién del centro histérico afectado.

© Ambrosio Guzman; cortesia: Instituto de
Ciencias Sociales y Humanidades “Alfonso Vélez

Pliego”, BUAP, 2017

apoyo directo de la Fundacién Roberto
Hernandez Ramirez, algunos gobiernos
estatales y el INAH, han incursionado en
la restauracién del patrimonio arqueolé-
gico, virreinal, 6rganos historicos, acervos
documentales y fotograficos.

Destacan, los sitios arqueolégicos de
Tamtoc, en San Luis Potosi; Calakmul, en
Campeche y Kabah, en Yucatan; igual-
mente en Yucatan: el conjunto conventual
de San Miguel Arcangel de Mani, los con-
ventos de Uayma, mas otros diez conven-
tos de gran importancia, entre los que se
destacan Homin, Pichilay Tixcacalcupul.

Trabaja de igual manera en la res-
tauraciéon y acondicionamiento del Ex
Oratoriode San Felipe Nery, hoy Museo de
Arte del Estado de Veracruz, en Orizaba,
Veracruz y otros recintos de importancia
histérica y artistica como la Biblioteca
Palafoxiana en la ciudad de Puebla y el
Exconvento del San Miguel Arcangel en
Cholula, Puebla.

La restauracion, rehabilitacion y con-
servacion de la arquitectura vernacula ha
tenido un enfoque hacia el mejoramiento
de la calidad de vida de sus habitantesy
el desarrollo de su potencial turistico.

El esfuerzo conjunto de Fomento Cul-
tural Banamex (Citibanamex), Fomento
Social Banamex (Citibanamex), el go-
bierno del estado de Chiapas, la Secreta-
ria de Culturay el INAH, en el ex convento
de Santo Domingo de Guzman, en San
Cristébal de las Casas, Chiapas, dio por
resultado la restauracién y reactivacion
del Centro de Textiles del Mundo Maya;
el museo y talleres de capacitacién que
promueven la investigacion. El proyecto
20 Monumentos en 20 Municipios de
Oaxaca inici6 su operacion en 2021 en las
regiones Mixteca, Cafiada, Valles Centra-
les, Sierra Norte, Sierra Sur, Costa e Istmo.
Fomento Cultural Banamex (Citibana-

Danos en el muro goterdny en botarel.

El proyecto de rehabilitacion de la iglesia de
la Compania estuvo a cargo de un equipo
interdisciplinario de arquitectos restaurado-
res, ingenieros, disefadores, arquedlogos,
historiadores y un gran grupo de albaiiles
con diferentes especialidades.

© Acrosa, 1999; cortesia: Empresa constructora

Acrosa

mex) mantiene su compromiso con la
conservacion del patrimonio.

El INAH ha logrado a través de esas do-
naciones llevara cabo reestructuraciones
y construcciones en su red de museos,
como es el caso del Museo de Xalapa en
Veracruz, el Museo de la Alhdndiga de
Cranaditas en Guanajuato y el Museo
de las Culturas en Oaxaca, este dltimo
con el apoyo de Fomento Cultural Bana-
mex, que también ha colaborado con el
Museo de Guadalupe en Zacatecas y el
Museo Regional de Querétaro, exten-
diendo el apoyo a exposiciones y edicio-
nes de catilogos que las acompanan.

Alo largo de los afos, el INAH ha sido
el beneficiario de importantes exposicio-
nes que han establecido relaciones de
reciprocidad con museos de renombre in-
ternacional. Estas colaboraciones no sélo
han traido una impresionante variedad
de exhibiciones de arte antiguo a nuestro
pais, provenientes de museos de Europa,
Asia y Estados Unidos, sino que también
han permitido al INAH recibir donaciones
significativas de equipo especializado
para el transporte de bienes culturales.
En particular, |laempresa GM General Mo-
tors proporciond el mejor equipamiento
disponible en su momento, incluyendo
sistemas avanzados de sujecién, control
de vibraciény control climatico, que con-
tindan en uso hoy en dia en los traslados
del INAH de patrimonio cultural en todo
México.

Otros ejemplos de donantes han sido
las importantes aportaciones de la Fun-
dacién Alfredo Harp Held Oaxaca, A.C.,
que se ha destacado por sus repetidas
contribuciones al rescate de estructuras
prehispanicas en Oaxaca, demostrando
un firme compromiso con la conserva-
cién del patrimonio cultural de nuestro
pafs, igualmente se han recibido dona-
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ciones significativas de la multinacional
suiza Nestlé de México, S.A. de CV., y de
la vidriera mas grande en el hemisferio
occidental, Vitro, con sede en Monterrey,
Nuevo Ledn, México, asi como de aso-
ciaciones civiles como Adopte una Obra
de Arte, A.C. A su vez, instituciones como
la Secretaria de Turismo y el desapare-
cido Fondo Nacional para la Cultura y las
Artes (FONCA) hoy Sistema Nacional de
Creadores de Arte (SNCA), junto con la or-
ganizacion internacional/supranacional
Unién Europea, han apoyado al INAH en
su mision.

Dentro de las donaciones documenta-
das con el apoyo de instrumentos juridi-
cos en tiempos recientes, se cuenta con
registros de apoyos que trascendieron en
la labor del INAH. Registros del afio 2000
al 2024, van desde un equipo de cdmputo
hasta cuantiosos donativos en especie
para apoyar actividades sustantivas del
INAH. Ver cuadro.

En la primera década del siglo xxI
también han participado personas fisicas
con donaciones de bienes instrumen-
tales y bienes culturales: Adrian Vargas
Gonzélez, Adriana Konzevik Cabib, Co-
lette Urbajtel Erlich, Idalia Villarreal de
Bernal, Jesse Lerner, José Luis Conzélez
Salas Casillas, Juan Ramon de la Fuente
Ramirez, Manuel Felguérez Barra, Ma-
nuel Pérez Chan, Miguel Carrillo Lara,
Ricardo Martinez de Hoyos, Rosa Casa-
nova Garcia, Tulio Hernandez, el ejido de
Coamiles, Vicente Rojo Almazany Yuriria
Iturriaga. Cabe mencionar algunos ejem-
plos de donaciones de particulares, en
febrero de 2014, la familia de Guillermo
Tovar de Teresa dond al INAH un acervo
documental: la coleccién de manuscri-
tos y libros histéricos para conformar el
Fondo que lleva su nombre. La viuda del
musedgrafo Mario Vazquez Ruvalcaba,
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El Museo Regional de Guadalupe continué

siendo beneficiado en 2024 con un apoyo
por parte de Fomento Social Banamex
(Citibanamex).

Es uno de los museos de arte virreinal

mas importantes de México. Se asienta en el
ex Convento de Propaganda Fide de Nuestra
Seiiora de Guadalupe de Zacatecas, Guadalupe,
Zacatecas (México).

Construido por franciscanos a lo largo del
siglo XVIll, cuenta con 27 salas permanentes,
que contienen una valiosa muestra de arte
virreinal desde el siglo XVII. La pinacoteca
esta conformada por obras de los mas
importantes maestros novohispanos:
Cristobal de Villalpando, Miguel Cabrera,
Juan Correay otros. Declarado Patrimonio
Cultural de la Humanidad por la UNESCO,
como parte del Camino Real de Tierra

Adentro.

Tras los terremotos ocurridos en el mes

de septiembre de 2017, la Fundaciéon Jenkins
dona 50 millones de pesos para la
reconstruccion de viviendas y templos en

la Mixteca Poblana.

Academia Mexicana de Resolucién Alterna de

Conflictos

Fundacién Televisa, A. C.

Afore XXI,S.A.deC. V.

Grupo Converse de México,S.A.de C. V.

Agilent Technologies S.deR.L.y C. V.

Crupolca,S.A.deC. V.

Agrupacién Mexicana para el Estudio

de la Hematologia

Hacienda Metepec, S.A.de C. V.

Amigos de Bellas Artes, A. C.

Haciendas Mundo Maya, A. C.

Arque Mas Dos, S. A.de CV.

IBOPE AGB México,S. A.de C. V.

Asociacion de Amigos del Museo Nacional

de las Intervenciones

Instituto de Educacién Media Superior

del Distrito Federal

Asociacion de Amigos del Templo Mayor, A. C.

llusionmedia, S.A.de C. V.

Asociacién Mexicana de Agencias
de Publicidad, A.C.

Liceo Franco Mexicano, A. C.

Asociaciéon Mexicana de la Industria
Salinera, A.C.

Matchcode de México, S.A.de C. V.

Apoyo al Desarrollo de Archivos y Bibliotecas
de México, A.C.

Merck,S.A.deC. V.

Banca Cremi, S. A.

MexDer Mercado Mexicano de Derivados,
S.A.deC.V.

Banco de México

Merrill Lynch México,S.A.de C. V.

Bimbo,S.A.deC. V.

New Image Comercial,S.A.de C. V.

Boehringer Ingelheim Vetmedica,
S.A.deC.V.

Oaxaca Sicaru, A.C.

Bosch Rexroth,S. A.de CV.

Oxxo,S.A.deC.V.

Camara Mexicano Alemana de Comercio

e Industria, A.C.

Patronato del Museo Nacional de Antropologia

Canopia Gestion Cultural, S.de R. L.

Pronatura, A.C.

Cav Disefio e Ingenieria,S.A.de C. V.

Sabritas

Chrysler Financial Services de México,
S.A.deC.V.

Safran México,S.A.de C. V.

Colegio de Ingenieros Ambientales
de México, A.C.

Sharp Corporation México,S.A.deC. V.

Comité Olimpico Mexicano, A.C.

Sociedad Mexicana de Egiptologia, A.C.

Corning de México, S.A.deC. V.

Techint,S.A.deC. V.

Distribuidora de Vidrio de México,
S.A.deC.V.

Thomson PLM, S.A.deC. V.

Escuela de Ciencias de la Comunicacién, S. C.

Toshiba de México,S.A.de C. V.

Forum Cultural Guanajuato

Universidad Autbnoma Metropolitana

Fundacién Merced, A. C.

Viday Familia, A. C.

Fundacién Pro Museo Nacional de Historia, A. C.
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La Fundacion Alfredo Harp Helii Oaxaca (FAHHO)

Taller de restauracion, bajo la supervision del INAH
halogrado llegar a 64 comunidades del estado de
Oaxaca (México) y, mediante el esfuerzo de varias
entidades, ha contribuido en la preservacion de
127 bienes de propiedad federal —65 monumentos

histéricos y 62 muebles histéricos.
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Maria Teresa Sepllveda Herrera, dona al
INAH 42 expedientes, 297 documentos y
material grafico variado que se integrara
al Archivo Histdrico del Museo Nacional
de Antropologia.

Se han recibido apoyos procedentes de
diferentes instancias de gobierno de Mé-
xico, como la Camara de Diputados, (LIX
Legislatura del H. Congreso de la Uni6n),
Gobierno de Veracruz, Gobierno del Dis-
trito Federal, Oficialia Mayor del Poder
Ejecutivo del Estado de San Luis Potost,
Gobierno del Estado de México, Procu-
raduria General de la Republica (PGR),
Secretaria de Cultura de la Ciudad de Mé-
xico, Secretaria de Relaciones Exteriores,
Petr6leos Mexicanos (Pemex), Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social (CIESAS), Gobierno de
Michoacan, y algunas alcaldias de la Ciu-
dad de México.

Hemos recibido apoyos y donaciones
de gobiernos e instituciones del extran-
jero: de Alemania, Argentina, Austria, Bél-
gica, Canadd, Colombia, Espafia, Estados
Unidos, Francia, Hungria, Italia, Japén,
Paises Bajos, Portugal, Reptblica Popular
de China, Suecia, Suiza.

A lo largo de la historia no todas las
aportaciones recibidas en el INAH tuvie-
ron el caracter o componente de donacio-
nes sustentadas por un contrato legal de
donacién, como hoy en dia conforme a la
norma publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 26 de abril de 2021, “Politicas
y lineamientos para la captaciony utiliza-
cion de donativos” (INAH-NIA-RRFF-0002).
Este documento regulatorio establece
los procesos y criterios para la gestién de
donativos, asegurando una administra-
cion transparente y eficiente de los re-
cursos. Es crucial que todas las unidades
administrativas del INAH se mantengan
actualizadas sobre estas politicas, ya que

El sismo de septiembre de 2017 caus6 dafios

en el templo de San Vicente Ferrer (siglo XVv11)
dedicado al santo patrono de Juchitan de
Zaragoza, Oaxaca (México). La Fundacion
Alfredo Harp Helii Oaxaca (FAHHO) en alianza
con el INAH financié el proyecto ejecutivo

de larestauracion del templo, la rehabilita-
cién de la casa cural y su pértico techado,

el atrioy el portén de acceso, asi como la
supervision de las obras por personal técnico

capacitado.

estan sujetas a revisiones periddicas. El
propésito de este documento es propor-
cionar una guia clara sobre como recibir
y formalizar donativos, estandarizando
las practicas de captacion de fondos y ali-
neandolas con las normativas del Organo
Interno de Control.

En el pasado y aiin hoy en dia, la ma-
yor parte de las aportaciones se ven
reflejadas a través de otro instrumento
juridico (convenios de colaboracidn);
para regalos en especie, como materiales
y herramientas que cubren necesidades
inmediatas de espacios del INAH; accio-
nes voluntarias para servicios especifi-
cos con los que la sociedad civil o alguna
comunidad contribuyen de manera fi-
lantrépica, con el deseo de apoyar en la
conservacion, investigacion y difusion del
patrimonio cultural de nuestro pais.

Es importante para el instituto trans-
parentar y regular las aportaciones, im-
plementando la norma de politicas y
lineamientos ya aludida, misma que se
encuentra en constante revision para su
mejora continua; de esta manera se im-
plementan acciones de regulacion finan-
cieraque brindan certezay transparencia,
uso y definicién, asegurando un manejo
adecuado de los recursos destinados a los
diferentes proyectos que se suman a la
conservacion del patrimonio cultural.

La transparencia es un apoyo funda-
mental para fomentar la confianza. Al es-
tablecer procesos claros y una rendicién
de cuentas efectiva, se asegura que los
donantes se sientan seguros sobre coémo
se utilizan sus recursos. Este compromiso
con la transparencia genera una relacién
de respeto mutuo.

Es crucial mantener una vinculacién
continua con los donantes. Mantener su
interés en las actividades del INAHy en las
futuras iniciativas asegura que los lazos
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Proyecto de restauracién del temploy

Ex Convento de Santo Domingo de Guzman,
Oaxaca (México). Hacia 1608 fue sede de

la orden de predicadores fundada por
Domingo de Guzman. Patrimonio Cultural
de la Humanidad declarado por la UNESCO.
El rescate tomd mas de cinco anos de
labores a partir de los disefos de los
proyectos, incluido el del jardin etnobota-
nico. Trabajos a cargo del arquitecto Juan
Urquiaga, asesor de proyectos especiales
del INAH, con inversion de 117 millones
aportados por: la sociedad civil de la
entidad, el Patronato Pro-Defensa

y Conservacién del Patrimonio Cultural y
Natural de Oaxaca (PROOAX), presidido por
Francisco Toledo; por el Fondo o Fomento
Social Banamexy aportaciones de los
gobiernos estatal y federal.

Fue necesaria la participacion de mas

de mil profesionales entre historiadores,
arquedlogos, antropdlogos, arquitectos,
musedgrafos, técnicos, obreros y artesanos
de la mas alta calificacion.

En 2001 la Reina Sofia de Espafia entregd
en Madrid el primer premio de Restauracién
de Patrimonio que lleva sunombre a los
responsables de la intervencion en el Ex
Convento de Santo Domingo de Oaxaca
(México). El premio (en aquel entonces, de
seis millones de pesetas) es convocado por
la Agencia Espafiola de Cooperacidn
Internacional.

© Eduardo Suarez
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creados se fortalezcan con el tiempo. La
fidelizacién de donantes no sélo benefi-
cia a la institucion, sino que también les
permite ser parte de una misién mayor: la
preservacion del patrimonio cultural. Las
experiencias de éxito en la procuracion de
fondos demuestran que un enfoque ba-
sado en la colaboracién, la construccion
de relaciones sélidas y la transparencia
genera un impacto significativo en la sos-
tenibilidad de los proyectos culturales.

La comprensién del sistema fiscal me-
xicano es fundamental para los procura-
dores de fondos que buscan garantizar la
sostenibilidad de sus proyectos. Las re-
gulaciones sobre donatarias autorizadas
son clave, ya que permiten a las organi-
zaciones recibir donativos deducibles de
impuestos, lo que resulta en un beneficio
tanto para los donantes como para el ins-
tituto. Estos beneficios incluyen la exen-
cién del impuesto sobre la renta (ISR) y la
capacidad de recibir donativos sin limites,
siempre que se cumplan los requisitos le-
gales establecidos.

En este contexto, la transparenciaenla
gestion de los recursos se vuelve indis-
pensable. Las organizaciones deben ren-

El terreno del Jardin Etnobotanico fue parte

de la antigua huerta del convento, llevd

mas de diez afos el contar con la muestra en
vivo de cientos de especies de plantas, todas
ellas originarias de Oaxaca. Provienen

de diferentes regiones del estado, tanto de
climas aridos como hiimedos, de las zonas
tropicales bajasy de las areas montafiosas
templadasy frias. El Jardin representa

la gran diversidad de climas, formaciones
geoldgicasy tipos de vegetacion que
caracterizan el patrimonio natural de

Oaxaca, México.

dir cuentas anualmente, asegurando que
los donantes comprendan el impacto de
sus contribuciones. Esto no sélo forta-
lece la confianza, sino que también pro-
mueve una cultura de responsabilidad y
rendicién de cuentas.

Esto permite al INAH diversificar sus
fuentes de ingreso ya que depender tni-
camente del financiamiento guberna-
mental puede impedir el Ilevar a cabo
proyectos de conservacién esenciales. Un
enfoque integral que incluya donaciones,
patrociniosy alianzas con el sector privado
asegura que se cuente con recursos extras
para mantener y restaurar sitios y monu-
mentos histéricos en casos emergentes.

La procuracién de fondos es vital para
garantizarla preservacién del patrimonio,
ya sea cultural o natural. Sin los recursos
adecuados, es imposible mantener la in-
tegridad de sitios arqueoldgicos, museos
y tradiciones culturales. La obtencién de
fondos no sélo permite la restauracién
y conservacion de bienes, sino que tam-
bién fomenta el desarrollo sostenible y
el fortalecimiento del capital social. La
cultura no sélo debe ser conservada, sino
también dinamizada, generando un ciclo
de retroalimentacién positiva en el que
todos los actores se benefician.

El patrimonio cultural de México, tan-
to tangible como intangible, es un calei-
doscopio de oportunidades que refleja
lariquezay diversidad de nuestras tradi-
ciones, costumbres y legados histdricos.
Al recuperary preservar este patrimonio,
no sélo estamos protegiendo nuestras
raices, sino que también estamos cons-
truyendo una base sélida para el desa-
rrolloy el bienestar de nuestra sociedad.
Invertir en la conservacién del patrimo-
nio no debe verse como un gasto, sino
como una inversién en la construccién

de nuestra riqueza cultural, que a su vez

Una vez restaurado el Ex Convento de Santo

Domingo de Guzman, alli se instalé el
Museo Regional de Oaxaca, hoy Museo de
las Culturas de Oaxaca. La mas reciente
restauracion de 2023-2024, ejecutada por
ingenieros, arquitectos y restauradores del
Area de Monumentos Histéricos del Centro
INAH Oaxaca, se llev a cabo gracias a los
financiamientos logrados por la cartera

de inversion del Programa Nacional de
Reconstruccion (fondos del Estadoy
aportaciones de fundaciones y organizacio-
nes de la sociedad civil que han manifestado
suinterés de apoyar, como Fideicomiso
Fuerza México, Fundacion Televisa, Fomento
Social Citibanamex, Fundaci6n BBVA
Bancomer, Fundacion Carlos Slim,
Fideicomiso Provivah y otros). Las obras

se pusieron en marcha sin tener que
interrumpir el acceso y garantizando la
seguridad del publico.

© Wikimedia Commons
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Trabajos de la Coordinacién Nacional de

Conservaciony el Centro INAH Chiapas en
el patrimonio arqueoldgico del conjunto

arquitecténico del Palacio, en la Zona

Arqueolégica de Palenque, Chiapas, México.

Proyecto financiado por el Fondo de los
Embajadores del gobierno de Estados
Unidos.

© SC, INAH/MEDIOS
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puede ser un motor de desarrollo econé-
mico y social.

El INAH ha apostado por este enfo-
que, trabajando incansablemente para
resguardar los bienes culturales que nos
identifican como nacién. Sin embargo,
para continuar con esta labor, es funda-
mental contar con un sélido programa
de procuracién de fondos que se sustente
entres ejes fundamentales: responsabili-
dad, compromiso y transparencia.

La responsabilidad implica una ges-
tion adecuada y ética de los recursos,
garantizando que cada peso recaudado
se utilice de manera efectiva en la con-
servacién y promocién del patrimonio
cultural. El compromiso se traduce en
la dedicacién de todos los actores invo-
lucrados, desde el gobierno hasta la so-
ciedad civil, en un esfuerzo conjunto por
proteger lo que nos une como mexicanos.
Finalmente, la transparencia es esencial
para generar confianza entre los donan-
tes y la comunidad, asegurando que las
acciones del INAH sean clarasy accesibles.

La procuracion de fondos es vital para
el INAH, al fortalecer su capacidad de con-
servacion, el INAH seguira enriqueciendo
nuestro patrimonio, asegurando que las
futuras generaciones puedan disfrutar
y aprender de la riqueza cultural que nos
define.

Las asignaciones presupuestales anua-
les para el INAH han sido insuficientes para
cumplir con los objetivos de conservacion,
investigacion y difusion, dado el afortu-
nado vasto patrimonio cultural de México.
La dependencia exclusiva de un esquema
definanciamiento basado en asignaciones
gubernamentales crea un entorno en el
que las necesidades institucionales no
se satisfacen en tiempo y forma. Esta si-
tuacion se agrava por el hecho de que los
donantes, tanto del sector privado como

de organismos nacionales e internacio-
nales, no reciben la difusién necesaria
que permita trascender el impacto de su
intervencién, lo que limita su disposicion
a contribuir de nuevo.

La preservacién del patrimonio pa-
leontolégico, arqueoldgico, histérico y
antropolégico del pais requiere una in-
version significativa de recursos. El tema
de la planeacién para calcular el costo
total de las acciones necesarias para su
atencion integral es de tal magnitud que
no resulta sencillo. Articular un discurso
convincente que resalte la urgenciay la
importancia de la conservacion, ante el
constante descubrimiento de piezas y
zonas y los resultados y necesidades de
investigacion que conlleva.

Hace tres afios se establecid la Unidad
de Procuracién de Fondos y Alianzas Es-
tratégicas en la Coordinacién Nacional de
Desarrollo Institucional (CNDI) del INAH
con el propésito de llevar a cabo el diag-
nostico en términos de financiamiento
cualitativo. Diagnéstico que revelé que,
a pesar de la existencia de mdltiples
proyectos atractivos que requieren fi-
nanciamiento, se carecia de registro y
seguimiento de los donantes que permi-
tiera aprovechar la oportunidad de crear
y dar seguimiento a redes de contacto y
colaboracién que faciliten la procuracién
de recursos.

La procuracion de fondos, en este sen-
tido, debeir mas alla de acciones puntua-
les e implica un proceso innovador y
permanente que conecte a los donantes
con los proyectos del INAH, ofreciendo no
s6lo deducciones fiscales, sino también la
posibilidad de ser parte de una causa que
resalta la riqueza cultural del pafs.

El INAH busca fuentes de financia-
miento alternativas, como la colabora-

cién con la comunidad, iniciativa privada

y el apoyo de organismos internacionales.
Sin embargo, estos apoyos se han vuelto
mas dificiles de obtener debido a que re-
quieren de cambios en el sistema fiscal de
México y el adelgazamiento de la com-
plejidad de los procedimientos adminis-
trativos que rigen la relacién entre el
Estado y los donantes. En este contexto,
es fundamental que el INAH presente pro-
yectos claramente articulados, metodo-
[6gicamente innovadores y respaldados
por datos que demuestren su viabilidad y
efectividad.

A partir del diagnéstico realizado
desde la creacién de la Unidad de Procu-
racion de Fondos y Alianzas Estratégicas,
la procuracion de fondos en el INAH se ha
convertido en una actividad esencial, al
igual que para las instituciones culturales
en el contexto actual de laadministracién
publica en México. Ante la escasez de re-
cursos, la formulacién de nuevas perspec-
tivas conceptuales y la implementacién
de practicas innovadoras, asi como pro-
puestas para optimizar esta practicaen el
futuro inmediato, se vuelven fundamen-
tales para asegurar la sostenibilidad y
eficacia en la conservacién del patrimo-
nio cultural.

PROPUESTAS PARA EL FUTURO
INMEDIATO EN LA PROCURACION
DE FONDOS PARA EL INAH

Es vital desarrollar un marco de comuni-
cacion que informe a los donantes sobre
los logros y el impacto de sus contribu-
ciones. La transparencia en el uso de los
fondos y en la gestion de los proyectos
generara confianza y motivara a los do-
nantes a participar.

La elaboracion de propuestas de fi-
nanciamiento que sean clarasy medibles
es esencial. Los proyectos deben incluir
indicadores de éxito que permitan a los

_#..f-w'“"”"

UMIDDS

spLVEMOS LA
PIRAM

DE| LISEIHEH'E

_.3,'5« . 2

?*- |
HUACAN®

El patronato del INAH emprende

la campana "Salvemos la Piramide de la

Serpiente Emplumada”.

© Luis Gerardo Pena Torres, SC, INAH
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donantes ver el impacto directo de su

apoyo.

La creacién de alianzas con institucio-
nes académicas, organizaciones no gu-
bernamentales y el sector privado puede
abrir nuevas oportunidades de financia-
miento. Estas colaboraciones pueden ser
fundamentales para compartir recursos,
conocimientos y redes de contacto.

Sera crucial invertir en la capacita-
cién del personal del INAH en técnicas de
procuracién de fondos, marketing cultural
y gestion de relaciones con donantes. Un
equipo bien preparado puede abordar
la basqueda de recursos de manera mas
eficaz.

Contar con un financiamiento ade-
cuado permitird al INAH emprender pro-
yectos de mayor envergadura que no
podrian llevarse a cabo con los recursos
etiquetados. Esto incluye a la investi-
gacion arqueolégica, la restauracion de
sitios en riesgo y el desarrollo de pro-
gramas educativos que promuevan la
conciencia sobre laimportancia del patri-
monio cultural. La procuracién de fondos
también es una oportunidad para involu-
crar a la sociedad en la conservacién del
patrimonio. La participacién activa de
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Con recursos de Fomento Social Citibanamex,
sellevd a cabo la conservacion y estabilizacion
de la barda atrial en el Ex Convento

agustino de San Juan Bautista, en el municipio
de Tlayacapan, Morelos (México). Barda

que sufrié varios dafos tras el sismo del 19 de
septiembre en 2017.

© SC, INAH/MEDIOS

ciudadanos, grupos comunitarios y em-
presas genera un sentido de pertenencia
y responsabilidad hacia el patrimonio
cultural. Esta conexién emocional es fun-
damental para la preservacién a largo
plazo, ya que fomenta la defensa y pro-
teccion de estos bienes culturales.

La procuracién de fondos en institu-
ciones como el INAH ha demostrado ser
mas efectiva cuando se prioriza la cola-
boracién sobre la simple solicitud de do-
nativos. Al presentar oportunidades de
trabajo conjunto, se establece un vinculo
que permite a ambas partes beneficiarse
de la experiencia. Esta estrategia no sélo
atrae donantes, sino que también fo-
menta una comunidad mas activay com-
prometida con la causa.

La construccion de relaciones es un as-
pecto clave en este proceso. Para aquellos
donantes sin antecedentes previos, es
fundamental captar su atencién de ma-
nera clara y agradecida. Comunicar de
forma efectiva el propésito y los benefi-
cios del proyecto ayuda a crear un interés
genuinoy duradero.

Una vez que se establece la conexion,
la promocién de la corresponsabilidad
se convierte en esencial. Mantener a los

donantes informados sobre el impacto
de su inversion fortalece la confianza y el
compromiso. Los informes periddicosy las
actualizaciones sobre los avances del pro-
yecto permiten a los donantes sentir que
forman parte del proceso y que su apoyo
realmente marca la diferencia.

Ademas, generar materiales de comu-
nicacion visual y atractivos que muestren
el progreso del proyecto y su impacto en
la comunidad es una herramienta pode-
rosa. Estos materiales no sélo informan,
sino que también inspiran a otros a unirse
alacausa,ampliando asila red de apoyo.

El proceso de procuracién de fondos
brinda una plataforma para educar al
publico sobre laimportancia del patrimo-
nio cultural. Al involucrar a la sociedad
en campafas de recaudacion de fondos,
se puede crear conciencia sobre el valor
histérico, artistico y social de los bienes
culturales. Esto no sélo genera apoyo
financiero, sino que también fortalece la
identidad cultural de la comunidad. El
patrimonio cultural es un componente
esencial de la identidad nacional.

Es necesario divulgar que la proteccién
del patrimonio cultural es un derecho co-
lectivo. El patrimonio cultural no es sélo
un conjunto de objetos o sitios; repre-
senta la historia, las tradicionesy comoya
mencionamos, la identidad de un pueblo.
Protegerlo es un derecho colectivo que
debe ser garantizado por las instituciones.
La procuracion de fondos es esencial para
asegurar que esta proteccion sea efectiva
y sostenible.

Muchos sitios arqueoldgicos y monu-
mentos histéricos en México se enfrentan
a amenazas serias, como el deterioro na-
tural, la urbanizaciény el vandalismo. Sin
los recursos necesarios, la capacidad del
INAH para intervenir y mitigar estos ries-
gos se ve gravemente comprometida. La

Un valioso edificio del virreinato en
Querétaro (México), el Ex Convento de
San Francisco, es sede de la coleccion
arqueoldgica, historica, cultural

y etnografica queretana.

© Héctor Montafio, SC, INAH

procuracién de fondos se convierte, por

lo tanto, en una herramienta crucial para
la preservacién activa del patrimonio.

La preservacién del patrimonio cultu-
ral contribuye al desarrollo sostenible.
Los proyectos de conservacion pueden
generar empleo, pueden tener un im-
pacto positivo en el turismo cultural y
revitalizar economias locales. Al invertir
en el patrimonio, no sélo se protege la
cultura, sino que también se promueve
un modelo de desarrollo que beneficia a
las comunidades y fomenten el orgullo
cultural entre los ciudadanos.

En un mundo cada vez mas globali-
zado, donde las culturas se homogeni-
zan, la proteccién y la promocién del
patrimonio cultural local se vuelven fun-
damentales para mantener la diversidad
cultural.

Los donativos permiten abordar y
resolver problemas sociales, contribu-
yendo al desarrollo de comunidades
vulnerables. Esto no s6lo mejora la ca-
lidad de vida de sus habitantes, sino
que también promueve la inclusién y el
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fortalecimiento del tejido social. Contri-
buyen a la mejora de las escuelas bajo el
alero del INAH y enriquecen las activida-
des de extensién académica e investiga-
cién. Esto resulta en una formacién mas
integral para estudiantes y profesionales
en el campo del patrimonio cultural. Al
mismo tiempo, permiten conservar areas
naturales cercanas a sitios arqueolégicos
y paleontolégicos, beneficiando tanto al
entorno natural como a las comunida-
des locales. Esta conservacion genera un
bienestar social significativo. Los recursos
donados fomentan la innovacién y el de-
sarrollo en diversas areas del instituto y
en las comunidades, promoviendo prac-
ticas que respeten y preserven el patri-
monio cultural.

Los donativos ayudan a crear concien-
cia sobre la importancia de la cultura y el
patrimonio, movilizando a las comunida-
des en torno a estas causas. Los donantes
se convierten en aliados y defensores de
la preservacion cultural. Promueven la
creacion de alianzas y redes de trabajo,
facilitando la difusién de proyectos que
requieren financiamientoy generando un
entorno de cooperacién valioso.

La competencia por donativos en el
ambito de la filantropia es intensa, y la
sensibilizacion sobre la preservacion del
patrimonio cultural puede ser un desa-
fio. Sin embargo, establecer estrategias
claras y bien definidas es esencial para
atraer a los donantes adecuados. Es vital
crear un ambiente que resuene con las
realidades y particularidades de cada
comunidad.

CONSIDERACIONES ETICAS

EN LA COLABORACION CON

LA SOCIEDAD CIVIL

Las consideraciones éticas son vitales

en la vinculacién con la sociedad civil y
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Al cabo de una estancia en el Museo Nacional
de Antropologia (MNA), durante la cual el
artista plastico mazateco Filogonio Naxin
(1986) estudid por meses las colecciones del
acervo etnografico, sumé motivosy
configuraciones a sulinea, de la cual se
desprendio una serie alusiva al 60 aniversario
del recinto que, mediante la iniciativa del
Patronato del Museo, se plasmo en la carpeta
grafica Los siete motivos de Naxin.

© Cristal Mora, SC, INAH/MEDIOS

deben estaren consonancia con el Codigo
de Conducta del INAH. Este cdigo orienta
alos servidores publicos para que actiien
con integridad y transparencia, no sélo
en sus interacciones con los donantes,
sino también en el cumplimiento de la
mision del instituto: investigar, conservar
y difundir el patrimonio cultural.

La procuracién de fondos en el INAH
tiene un impacto significativo en la socie-
dadylacultura. Enel marcodela Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, es fun-
damental que los proyectos del INAH se
alinien con objetivos como la educacién
de calidad, lainclusiony la proteccion del
patrimonio cultural. Captar donativos no
es s6lo una cuestién financiera; también
es un esfuerzo para fortalecer el tejido
social y contribuir a una sociedad mas
equitativa. Para lograrlo, el INAH tiene
como objetivo participar activamente en
convocatorias de fondos nacionales e in-
ternacionales y busca contribuciones de
la sociedad civil, demostrando la viabili-
dad e impacto de sus proyectos con estra-
tegias adaptadas a su realidad.

El éxito en la procuracién de fondos no
esta garantizado, pero hay buenas practi-
cas que han demostrado ser efectivas en
diversos contextos, como crear condicio-
nes que fomenten la confianza entre el
INAH y los donantes mediante la formali-
zacion de contratos de donacién que res-
palden legalmente las contribuciones. Es
crucial identificar y formar alianzas que
combinen recursos y capacidades que
pueden manifestarse en proyectos con-
juntos o iniciativas que aborden desafios
comunes.

El INAH puede impactar en diversas
areas, desde la investigacién hasta la di-
fusion cultural y generar un ambiente
donde todas las partes involucradas se
beneficien.

Ha sido importante medir y comuni-

car el impacto de los proyectos. En este
sentido, adoptar enfoques sistematicos,
como el marco l6gico, permite establecer
objetivos clarosy evaluar el progreso.

En el INAH ha sido fundamental prepa-
rar la documentacion necesaria para ser
candidato a donaciones. Esto incluye la
elaboracién de proyectos bien estructura-
dos que cumplan con las expectativas de
fundaciones y organismos que apoyan el
patrimonio cultural.

En conclusidn, la normativa y la ética
de vinculacién con la sociedad civil son
pilares esenciales para el éxito de la
procuracion de fondos en el INAH. A tra-
vés de la transparencia, la construccién
de vinculos de confianza y la evaluacién
del impacto, el instituto puede asegurar
que sus proyectos no s6lo sean sosteni-
bles financieramente, sino que también
contribuyan significativamente al desa-
rrollo cultural y social de México. En un
entorno de creciente escasez de recursos,

Detalle de |a Tira de Tetepilco.

A veces aparecen documentos, pero de esta
calidad es muy raro, el asombro invadi6 a
Maria Castaneda de la Paz, historiadora de

la UNAM, cuando en 2009 mir6 los ahora
bautizados como Mapa de la fundacion de
Tetepilco, el Inventario de la iglesia de San Andrés
Tetepilco, y la Tira de Tetepilco. Entre finales del
siglo XVl e inicios del Xvil, los nativos del
lugar reclamaron su posicién en el orden
virreinal, contando su raigambre. Es muy
escasa la informacion sobre San Andrés
Tetepilco (colonia del oriente de la Ciudad de
México, ubicada en Iztapalapa), pero se tiene
documentado que, desde la década de 1520,
los frailes franciscanos habian fundado

una ermita.

El descubrimientoy adquisicion de los
Codices de San Andvrés Tetepilco por el INAH
fueron logrados con el apoyo financiero

de empresarios y personas comprometidos
con el rescate de nuestra memoria.

© SC, INAH, BNAH
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Planeacion estratégi
procuracion de fonc

Primer laboratorio Voluntad y un poco mas,
sobre los apoyos que recibe el INAH para el
ejercicio de sus tareas.

© Luis Gerardo Pefia Torres, SC, INAH

El Museo Nacional de Historia, Castillo

de Chapultepec, recibe un piano Bechstein,
donado por Nestlé México.

© SC, INAH/MEDIOS
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Luis Antonio Huitrén Santoyo

lainnovaciény la colaboracion se vuelven
herramientas fundamentales para la mi-
sion del INAH y la proteccion del invalua-
ble patrimonio cultural de la nacién.

EJEMPLOS DE PROCURACION

EN OTROS PAISES

Un ejemplo en el ambito internacional,
bajo el esquema de entendimiento de los
donativos, es el de la Ley del Mecenazgo
en Espafa, que ha sido una herramienta
clave para incentivar la financiacién pri-
vada de proyectos culturales. Esta ley per-
mite deducciones fiscales para donantes,
lo que ha incentivado un aumento en
las contribuciones del sector privado. Un
ejemplo notable es el programa El Arte
de Producir, que establece alianzas entre
instituciones culturales y empresas para
fomentar la responsabilidad social cor-
porativa. A través de este tipo de inicia-
tivas, muchas empresas han encontrado
un sentido de propdsito para contribuir
al patrimonio cultural, lo que ha llevado
a un incremento significativo en el finan-
ciamiento para la restauracion y conser-
vacion desitios historicos. Pero tiene todo
un trabajo detras de las camaras para lo-
grarlo, y seria importante incorporar en
nuestro pafs, como objetivo a mediano
plazoy largo plazo, esta necesidad en un
aspecto federal-fiscal.

Francia ha desarrollado un sistema
robusto de patrimonio cultural, que in-
cluye incentivos fiscales para donaciones
a proyectos de conservacion. La Fondation
du Patrimoine promueve la restauracién
de monumentos histéricos y moviliza
tanto recursos pUblicos como privados.
Esta fundacién ha logrado involucrar a
los ciudadanos en la preservacion de su
patrimonio mediante campafas de con-
cienciacién que resaltan la importancia
de mantener la identidad cultural. La co-

laboracién entre el Estado y la sociedad
civil ha permitido financiar proyectos de
gran envergadura y asegurar la partici-
pacion activa de la comunidad, lo que
fortalece el sentido de pertenenciay res-
ponsabilidad hacia el patrimonio.

La procuracion de fondos para el INAH
es una estrategia integral que requiere
la colaboracion de miltiples sectores y
la participacion activa de la sociedad. Al
aprender de las experiencias de paises
como Espafay Francia, se pueden imple-
mentar modelos que fomenten la cultura
de la donacién y el apoyo al patrimonio
cultural en México. La preservacion de
nuestro patrimonio no sélo es una res-
ponsabilidad institucional, sino una mi-
sién colectiva que necesita el compromiso
de todos los ciudadanos. Sélo asi podre-
mos garantizar la transmision de nuestras

raices culturales a futuras generaciones.

REFLEXION FINAL

Las alianzas estratégicas entre empresas
e instituciones culturales se estan conso-
lidando como una tendencia creciente y
una gran oportunidad para ambos secto-
res, especialmente en un contexto de res-
tricciones de gasto en el sector publico. La
clave para fomentar estos vinculos radica
en cultivar relaciones con donantes, ga-
rantizando confianza y transparencia a
través de un esquema claro de rendicién
de cuentas.

Es esencial mantener vivas estas alian-
zas, buscando continuamente similitu-
des y compromisos que dirijan el apoyo
hacia proyectos institucionales, ya sea a
través de patronatos o mediante aporta-
ciones directas al INAH, dependiendo de
lanaturaleza de cada entidad o individuo.
Este patrocinio, que puede manifestarse
en donativos en especie 0 monetarios, no
s6lo beneficia a las instituciones cultura-

Este magnifico retablo tiene 24 metros de
altura, 13.75 metros de ancho y un desarrollo
longitudinal de 21 metros, el emblematico
Retablo de los Reyes, emplazadoen la
Catedral Metropolitana de la Ciudad de
México, sufri6é uno de los mayores deterioros
con el incendio en la Catedral de 1967, luego
de casi tres siglos de haber sido disenado
por el espafnol Gerénimo de Balbas.

La Gltima gran intervencién no sélo
pretendia su estabilidad arquitectdnica, sino
la conservacion del patrimonio histérico-
artistico que ha resistido el paso del tiempo.
En la etapa final fue definitiva la
participacion del gobierno espafol como

copatrocinador de la restauracion del

retablo por el interés de rescatar un

monumento que es patrimonio cultural

de la humanidad.

Programa de cooperacion binacional
México-Espafia para preservar una de las
obras artisticas con mayor relevancia de
Iberoamérica. Fue visto en todo su esplendor
afinales de 2006.

Para los 6rganos de la Catedral se contd con
el apoyo de Fomento Social Banamex para
su restauracion.

© Nuria Salazar Simarro, Consejo Nacional
parala Culturay las Artes/Direccién General

de Sitios y Monumentos del Patrimonio Cultural/
Agencia Espanola de Cooperacion Internacional,

2006
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El 8 de marzo de 2023 se concretd la entrega
de un donativo al Patronato del INAH, por
parte de Fomento Social Citibanamex.
Sellevara a cabo la recuperacién de cinco
monumentos histéricos de la Ciudad

de México, Morelos, Puebla, el Estado de
Méxicoy Chiapas—tres inscritos en la

Lista de Patrimonio Mundial de la
Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Cienciay la Cultura (UNESCO)—,
cuyas antigiiedades se remontan a los siglos
XVIy XVII.

© SC, INAH/MEDIOS
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les, sino también a la sociedad en su con-
junto,impulsando el desarrollo personal,
laintegracién social y el crecimiento eco-
némico. El trabajo del INAH, por su parte,
genera impactos econémicos directos e
indirectos significativos.

Las empresas también obtienen bene-
ficiosal participarenestasalianzas, quese
traducen en posicionamiento de marca,
mejora de reputacién y ventajas fiscales,
entre otros. Ademas, este compromiso
con la sociedad les permite contribuir de
manera significativa a su entorno. Es fun-
damental identificar aquellas empresas
que han adoptado practicas de respon-
sabilidad social, ya que este compromiso
ético y sostenible es clave para construir
una reputacion sélida y alcanzar un éxito
empresarial duradero.

En la dltima década, muchas empre-
sas han implementado iniciativas para
posicionarse como empresas socialmente
responsables (ESR). Segln estadisticas
del Centro Mexicano para la Filantropia
(Cemefi) y la Alianza por la Responsa-
bilidad Social Empresarial (AliaRSE), en
2019 se reconocieron a 913 empresas

como ESR por cumplir con los estandares
de responsabilidad social empresarial.
Esta responsabilidad no sélo mejora la
percepcion de la empresa ante la comu-
nidad, sino que también genera un alto
indice de confianza entre sus empleados,
y atrae a inversores interesados en nego-
ciar con companias responsables.

Para cerrar esta reflexion, el INAH a
partir de la Coordinacién Nacional de
Desarrollo Institucional y su Unidad de
Procuracién de Fondos y Alianzas Es-
tratégicas, hace un llamado a todos los
responsables de las unidades adminis-
trativas y a todos los trabajadores del
Instituto. Es crucial conocer, indagar y
cultivar relaciones con potenciales do-
nantes que puedan apoyar los proyectos
del INAH. Esto contribuird a la respon-
sabilidad social de conservar, proteger,
investigar y difundir nuestro patrimonio
cultural, construyendo asi un mejor pais.

El camino hacia una politica de procu-
racién institucional de fondos es extenso
y requiere adaptabilidad a diversas cir-
cunstancias, con un fuerte compromiso
ético que guie nuestras acciones. Es
fundamental salir proactivamente a bus-
cardonantes, utilizando estrategias bien
definidas que respeten nuestras norma-
tivas y fomenten buenas practicas en
colaboracién con nuestras asociaciones.

Realizar un inventario exhaustivo de
los recursos del INAH, que incluya tanto
bienes materiales como fortalezas hu-
manas y sociales. Conocer el patrimonio
y los talentos disponibles nos permitira
formular argumentos sélidos para solici-
tar apoyo financiero.

Elaborar un discurso persuasivo que
resalte la importancia del patrimonio
culturaly suimpacto en la sociedad. Este
argumento debe adaptarse a diferentes
publicos, enfatizando los beneficios so-

ciales, econdmicos y culturales de la con-
servacion del patrimonio.

Desarrollar metodologias efectivas
paralarecaudacién de fondos, incluyendo
campaifas de sensibilizacion, eventos y
colaboraciones con el sector privado. La
gestion cultural debe centrarse en el de-
sarrollo del capital humanoy en la crea-
cién de vinculos con las comunidades.

Es fundamental incentivar la cultura
de donacién y filantropia en México. A
través de programas educativos y campa-
fias de comunicacion, debemos sensibili-
zar a la poblacién sobre la importancia
de contribuir al patrimonio cultural,
creando mecanismos de reconocimiento
para los donantes.

Es crucial promover un marco legisla-
tivo que ofrezca incentivos fiscales para
donativos destinados a la ciencia, la cul-
tura y la preservacion del patrimonio.
Esto no sélo facilitara la recaudacién de
fondos, sino que también incentivari a
mas empresas y particulares a involu-
crarse en estas causas.

En conclusién, para avanzaren la pro-
teccion y difusion de nuestro patrimonio
cultural, sera clave fortalecer las alian-
zas entre el INAH y el sector privado, asi
como fomentar una cultura de donacién
y crear leyes con disefios legislativos con
miras a su utilidad en la construccién de
politicas pulblicas en pro de la defensa
del patrimonio. Con un enfoque claroy
acciones estratégicas, podemos construir
un futuro en el que la colaboracién y la
responsabilidad social se conviertan en
pilares fundamentales para el desarrollo
sostenible de nuestra sociedad.

Actualmente, ya estamos teniendo
grandes resultados gracias a esa vincu-
lacién de la sociedad civil a través del
Patronato INAH, A. C., como organismo
coadyuvante de la institucién y de los
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En1990 el papaJuan Pablo Il devolvié a

México el codice Libellus de medicinalibus
indorum herbis (Libro sobre las hierbas
medicinales de los pueblos indigenas), también
conocido como Cédice De la Cruz-Badiano,
Codice Badiano o Codice Barberini, 1553, tras
una sugerencia del académico Miguel Le6n
Portilla. Es custodiado por la Biblioteca
Nacional de Antropologia e Historia (INAH).
Es el primer tratado que describe las
propiedades curativas de las plantas

americanas empleadas por los mexicas.
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diversos patronatos y agrupaciones de
amigos en la Red de Museos del INAH,
que generan sinergias interesantes y
comprometidas, con rendicién de cuen-
tas transparentes y resultados que adi-
cionan experiencias para la conservacion,
investigacién y difusion del patrimonio
cultural de México.
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Enimagenes busca concientizar sobre la
preservacion del ecosistema.
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Ana GracieLa (Diana) BepoLLa GiLes (1953-2025 1)*

Ana Maria Prieto Hernanpbez

EL PAPEL DEL

PATRIMONIO CULTURAL
EN LA EDUCACION

En 2024, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) celebré los 85 afos de su fundacién como

* In memoriam La destacada investigadora y di-
vulgadora del patrimonio por mas de cuarenta
afos en el INAH, fallecié el 31 de marzo 2025, no

alcanzé a ver publicada su colaboracién.

dependencia de |a Secretaria de Educacién Plblica encargada de in-
vestigar, proteger, recuperar, preservar y difundir el patrimonio ar-
queoldgico, histdrico y antropoldgico de la nacién para ponerlo al
servicio de la ciudadania mediante la habilitacion de museos, zonas
arqueoldgicas, sitios histéricos, monumentos y acervos de toda in-
dole; haciéndose cargo también —a través de sus escuelas— de la
formacion de profesionales de la antropologia, |a historia y las disci-
plinas que se ocupan de la conservacion, restauraciény exhibicién de
bienes culturales. En 1986, la Ley Organica del INAH extendid sus
competencias a los recursos paleontoldgicos.

Desde su nacimiento, el instituto haido conformando uninmenso
bagaje de conocimientos, experiencias, métodos, teorias, criterios
técnicos, recursos educativos y de divulgacién que han contribuido,

sin lugar a dudas, a fortalecer la identidad
y el sentido de pertenencia de los mexi-
canos, generar una memoria compartida
y documentar la grandeza y la diversidad
de la nacién, ampliando asi la compren-
sion de nuestro presente y la sensibiliza-
cién ante los retos y desafios para el futuro.

En estas ocho décadasy media, el INAH
ha hecho aportes decisivos a la educacién
de nifos,jovenesyadultos, no sélo por los
mensajes, valoresy referentes simbélicos
que se transmiten a través de sus museos,
sitios arqueoldgicos abiertos al publico,
publicaciones, folletos, producciones
audiovisuales, platicas, festivales, visitas
guiadas, cursos a profesores y gufas; sino
también porque sus escuelas forman a
jovenes profesionistas comprometidos
con el pais, y desarrollan importantes ac-
tividades de extension y vinculacién con
el sector educativo. Asi que no se trata
s6lo de unainstitucién académica, que se
ocupa de aplicar la legislacion que regula
la proteccién legal de los monumentos
y las zonas de monumentos arqueolégi-
cos e histéricos —asi como los bienes de
interés paleontolégico—, y que admi-
nistra innumerables recintos y acervos
culturales, sino que representa también
un importante agente educativo por su
aportacion a la formacién de una con-
ciencia social e histérica que valora, de-
fiendey reconoce el inmenso patrimonio
nacional, asi como las identidades parti-
culares—lingiiisticas, étnicas, regionales,
comunitarias, sexuales y culturales en su
sentido mas amplio—, que conforman
una nacién pluricultural, como ha que-
dado plasmado en nuestra carta magna;
coadyuvando asi a la reconstitucion de
los tejidos sociales, en un pafs con una
indignante desigualdad que desgarra 'y
polariza la estructura social (Diego Prieto,
2019).

En el Museo Nacional de Antropologia, la
maestra Ana Graciela (Diana) Bedolla
informa a un grupo de escolares sobre el
hallazgo de la pieza atras de ella, pieza que
estuvo en el Convento de San Francisco

de la Ciudad de México en la época colonial.

Ahora se sabe que la posicion de Tlaltecuhtli,

sefnor/sefora de la Tierra, es como se

muestra en |la nueva imagen y no de manera

descendente (cabeza abajo), como durante

mucho tiempo se creyd.

Cuauhxicalli con laimagen de Tlaltecuhtlien la
base; Cultura: Mexica. Procedencia: convento

de San Francisco, centro histérico de la Ciudad de
México; Material: andesita; Medidas: 47 cm alto,
105 cm diametro. Sala Mexica del Museo Nacional

de Antropologia.
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Actualmente, la educacién patrimo-
nial (Gaceta de Museos, 2021) que ofrece el
INAH busca la interaccién dialégica para
facilitar los procesos de interpretacion te-
matica (Mosco Jaimes, 2018), comunica-
cién educativa y divulgacion significativa
(Gandara Vazquez, 2013) que promuevan
la comprension intercultural, la memoria
critica, la creatividad y el desarrollo de
unavision del mundo mas inclusivoy hu-
manista. Se trata no sélo de trasmitir co-
nocimientos, sino de construir habilidades
y generar actitudes de empatia para en-
tender otras culturas, lo que fomenta el
respeto y la solidaridad en una sociedad
cada vez mas plural y heterogénea.

El patrimonio no es una “cosa’ que sélo
esta para admirarse, o un conjunto de
datos para memorizar, es un legado que
implica su apropiacién, su comprension,
su recreacion y su resignificacion. El con-
tacto con los aspectos tangibles e intangi-
bles de las creaciones de la humanidad
deben superar la idea de que los museos
encierran un pasado distante, inamovible
y enmudecido “bajo el bronce de las esta-
tuas y el marmol de los monumentos”
(Galeano, 2015: 1). Una aproximacion cri-
ticaal patrimonio nos haria preguntarnos
quién define loque esdigno de recordary
aquello que debe quedar en el olvido,
quién decide lo que es trascendente o pe-
recedero y con qué criterios se decide
sobre lo que ha de considerarse el patri-
monio de una sociedad.

EL RECONOCIMIENTO DE LA
DIVERSIDAD CULTURAL

Tras el movimiento estudiantil del 68, un
conjunto de antropélogos criticé el indi-
genismo integracionista y pugnaron por
el reconocimiento de la pluriculturalidad
de México; abogaron por laautonomiade
los pueblos y culturas indigenas (Bonfil
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Batalla, 1987), al tiempo que hicieron eco
de una serie de reclamos y demandas de
dichos pueblos al Estado mexicano res-
pecto a susituacion de exclusion, pobreza,
desigualdad social, despojo territorial,
carencia de oportunidades, marginacién
y pobreza. El empefio de construir una na-
cién culturalmente homogénea se topd
con la creciente y multiforme resistencia,
que obligd a reconocer la composicién
pluricultural de la nacién mexicana sus-
tentada originalmente en sus pueblos
indigenas. El alzamiento del Ejército Za-
patista de Liberacion Nacional (EZLN) en
Chiapas, en 1994, marcaba el inicio del
nunca mas un México sin sus pueblos
originarios; habia necesidad de darle
voz a quienes no la tenfan y reconocer la
tarea impostergable de incluir las dife-
rencias culturales en un nuevo proyecto
nacional. A partir de entonces, ya no se
trataba tan s6lo de que el INAH contri-
buyera a forjar “la identidad nacional”,
sino también de documentar, esclarecer,
visibilizary ponderar sus mdltiples iden-
tidades, acreditando la diversidad de las
culturas, lenguas, historias y universos de
ese mosaico heterogéneo que es México
(Diego Prieto, 2019).

Enlaactualidad, el intercambio cultu-
ral a escala mundial es el masintenso que
hatenido la humanidad en su historia. La
difusiény divulgacion de los conocimien-
tos generados en las investigaciones ha
favorecido el disfrute social de nuestro
patrimonio, que refleja la diversidad cul-
tural desde las civilizaciones antiguas
hasta la actualidad. La actividad intelec-
tual del INAH ha impulsado el pensa-
miento critico, la apertura de miras, el
dialogo intercultural y la fraternidad
entre pueblos, naciones y culturas. El es-
tudio de las tradiciones, costumbres y
manifestaciones artisticas de los distintos

grupos étnicos, lingiiisticos y regionales
fomenta el respeto por la diversidad y la
tolerancia hacia las diferencias. Los estu-
diantes aprenden a valorar otras formas
de vida, otras cosmovisiones y otras ma-
neras de estar en el mundo; reconocen la
pluralidad de las comunidades mltiples
que conforman nuestra sociedad actual,
lo que implica incluir historias, tradicio-
nes y perspectivas distintas en la narra-
tivay en lamanera de presentary explicar
el patrimonio, evitando sesgos culturales
etnocéntricos.

Una muestra clara de esta vocacién es
la labor desarrollada para la promocién,
apoyo y acompafiamiento de museos
comunitarios en distintas regiones del
pafs, como espacios participativos, cuya
premisa era conjugar las preocupaciones
de las comunidades indigenas, rurales y
urbanas para ofrecerles la oportunidad
de reconocerse en su patrimonio cultural,
descubrir y afirmar su valor, investigarlo,
resguardarloy disfrutarlo, estimulando la
generacién de proyectos basados en un
aprovechamiento adecuado de su patri-
monio, propiciando la creacién de un te-
rreno comun en el que las comunidades
pudieran encontrarse y apoyarse (Museo
Regional Comunitario Cuitlahuac, 2003).

El INAH ha impulsado el ejercicio de
los derechos culturales de todos, exten-
diendo su oferta en el territorio nacional.
Se trata de la Gnica institucion del sector
cultural que tiene presencia en todos los
estados a través de sus 31 centros INAH
(Antropologia, 1988; Coordinacién Nacio-
nal de Centros INAH, 2024), lo que le ha
permitido entender las singularidades
histéricas, geograficas, econémicas y
socioculturales de cada entidad, para
disefar estrategias especificas para la
investigacion, el rescate y cuidado de su
patrimonio cultural y biocultural, al ofre-
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Taller de servicios educativos en el Museo
Nacional de Antropologia.
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cer programas de difusién, divulgacion,
formacién, capacitacién y educaciéon pa-
trimonial, adaptados a sus necesidades y
caracteristicas particulares, para garanti-
zar el cumplimiento de la mision del ins-
tituto en los distintos estados. El INAH no
s6lo promueve el acceso y la promocién
educativa en las zonas y recintos cultura-
les a su cargo en todo el pafs, sino que ha
desarrollado también valiosas estrate-
gias y experiencias para la incorporacion
de las voces de las personas creadoras y
portadoras de las expresiones vivas de la
cultura, a fin de lograr que los museos,
lugares histdricos, sitios arqueoldgicos,
exposiciones, monumentos, lugares his-
toricos y, en general, los mensajes que
trasmite a la sociedad sean instrumentos
formativos y vehiculos de procesos edu-
cativos informales.

LA RED DE MUSEOS Y SUS
SERVICIOS EDUCATIVOS

El INAH administra una red de masde160
museos, a través de los cuales difunde y
extiende el conocimiento sobre la histo-
ria, la arqueologia, la paleontologia, el
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arte popular y la cultura mexicana; al
tiempo que facilita el acceso del piblico a
las colecciones y hallazgos mas impor-
tantes para fomentar la participacion de
la sociedad en la conservacién de los bie-
nes culturales y bioculturales con que
cuenta nuestro pais. Esta red alberga co-
lecciones de gran valor que dan cuenta de
pasajes, lugares y momentos de la histo-
ria nacional, regional y local; en algunos
casos, incluso se puede ingresar a colec-
ciones digitales para explorar virtual-
mente artefactos, piezas histéricas y
documentos que forman parte de nues-
tro patrimonio.

Los museos vinculan al pablico con el
acervo resguardado —y con la historia
del propioinmueble que lo contiene—de
muy diversas maneras: se organizan re-
corridos con explicaciones detalladas
sobre las colecciones permanentesy tem-
porales; se ofrece una amplia gama de
servicios —exposiciones, conferencias,
cursos, talleres, seminarios, sesiones de
debate, ciclos de cine, festivales de arte,
conciertos, representaciones teatrales,
publicaciones, producciones audiovisua-
les y programas educativos— que en-
riquecen la experiencia de los visitantes
y promueven el disfrute, la reflexiény la
interaccién con opiniones de especia-
listas informados en diferente campos.
Ademads, la mayoria de los recintos
cuenta con personal capacitado, que di-
sefna recursos didacticos adecuados a la
tematica especifica y el interés de los
grupos que asisten. Las guias, audio-
guias, fasciculos, folletos informativos,
cuadernos de actividades, audios, videos
y recursos multimedia pueden ser utili-
zados antes, durante y después del reco-
rrido para ampliar la narrativa y ofrecer
oportunidades de interactuar con otras
perspectivas. Las tareas interactivas pue-
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Visita guiada a escolares en el Museo

Nacional de Antropologia.
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den incluir la manipulacién de réplicas,
juegos de roles, representaciones escéni-
cas con titeres o dramatizaciones' dirigi-
das a estudiantes, docentes y pablico en
general.

Los museos son importantes en la ges-
tion de informacién, produccién de cono-
cimientos y comunicacion de ideas; no
son un lugar de mera exhibicion de obje-
tos, sino sitios propicios para favorecer la
formacion de sujetos histéricos; impulsar
el aprendizajey la creatividad; provocarel
goce estético y el disfrute de la contem-
placién; auspiciar la comprensién del
valor y significado de nuestro legado. En
suinterior se crean ambientes de aprendi-
zaje con el prop6sito de generar vinculos
de conocimiento con el patrimonio ex-
puesto, para construir saberes a partir de
diferentes lenguajes (verbal, audiovisual,
escrito, pictdrico, de sefas, braille, tactil);
despertar emociones y actitudes que
ayuden a comprender mejor laimportan-
cia de esa herencia para identificarnos con
ella y obtener vivencias que contribuyan
al enriquecimiento personal y colectivo.

Hay que reconocer que,alolargodela
historia, los museos han evolucionado en
su configuracion, pasando de ser espacios
privados, con colecciones para el disfrute
de unos cuantos, a instituciones publicas,
ocupadas en difundir el relato histéricoy
cultural atoda la poblacién. El proceso de
democratizacién de los museos ha sido
muy importante, pues, al ser depositarios
de la experiencia humana acumulada,
son unafuenteinagotable de aprendizaje
y formacién para amplios publicos. Hoy
en dia, los museos son accesibles e inclu-
sivos, estan al servicio de la sociedad y se

1 El proyecto de recorridos dramatizados del Mu-
seo Nacional de las Intervenciones, por ejemplo,

inici6 en 2003 (Hernandez Murillo, 2012).

encuentran abiertos a un publico diverso

para fomentar la pluralidad y promover
la participacion de las comunidades en
el programa de exposiciones que realiza.
En estos 85 afios, el personal del INAH ha
disefiado innovaciones que fomentan la
apreciacion y el respeto por el patrimo-
nio; permiten desarrollar capacidades
cognitivas como la observacion, la com-
paracion, el establecimiento de relacio-
nes—empaticas y causales—, el analisis,
la sintesis y la interpretacion (Gandara
Vazquez y Jiménez lzarraraz, 2018); con-
tribuyen al conocimiento de las piezas
expuestas a partir de la informacién que
se proporciona, tanto en forma escrita
como audiovisual, y permiten a la pobla-
cién descubrir que pueden apropiarse de
su entorno para sentir, crear y conocer.

El 24 de agosto de 2022, en Praga, se
aprobd una nueva definicion de museo,
que exponemos a continuacion:

Un museo es una institucion sin animo
de lucro, permanente y al servicio de la
sociedad, que investiga, colecciona, con-

serva, interpreta y exhibe el patrimonio

Recorrido de maestro acompanado de
jovenesy adultos procedentes del interior
de larepublica, de visita en el Museo
Nacional de Historia, Castillo de

Chapultepec.
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Sala Mexica del Museo Nacional

de Antropologia. Sobresalen
representaciones de deidades como
Coatlicue, Coyolxauhqui, Tlaloc;

o monolitos como la Piedra del Sol,
conocida como Calendario Azteca

y la Piedra de Tizoc.

© Luis Gerardo Pefia Torres, SC, INAH
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material e inmaterial. Abiertos al publico,

accesibles e inclusivos, los museos fomen-
tan la diversidad y la sostenibilidad. Con
la participacién de las comunidades, los
museos operan y comunican ética y pro-
fesionalmente, ofreciendo experiencias
variadas para la educacién, el disfrute, la
reflexiony el intercambio de conocimien-

tos (ICOM, 2022).

Los recintos museisticos contienen un
potencial formativo invaluable y este 85
Aniversario nos ofrece la oportunidad de
mirar la trayectoria del INAH e impulsar
espacios de reflexion critica. Es necesario
revisar los caminos andados, observar
aciertos, comprender fallas, advertir ries-
gos, pensar en el futuro, trazar nuevos
horizontes y delinear acciones que forta-
lezcany enriquezcan el trabajo realizado.

EL ORIGEN DE LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS: PIONERAS

Y PROTAGONISTAS

Desde sus origenes, hace 85 afios, el INAH
ha realizado aportaciones significativas
a la educacion basica y ha contribuido a
la formacion de profesionales en areas
clave como la historia, la antropologia,

la museografia y la conservacion del pa-
trimonio cultural. A través de programas
educativos, recursos didacticos y activi-
dades extracurriculares, ha buscado fa-
vorecer el conocimiento y apreciacion
de nuestro patrimonio entre los mas j6-
venes. Las investigaciones realizadas por
paleontélogos, arquedlogos, antropdlo-
gos, etndlogos, lingiiistas e historiadores
constituyen una base sélida, relevante y
actualizada de conocimientos que se uti-
lizan en la educacién formal e informal
a través de recursos educativos, mate-
riales didacticos, asesorias a maestros y
escuelas, para enriquecer sus programas.
Asimismo, ha colaborado con el sistema
educativo nacional, del cual en sus inicios
formo parte, para integrar el estudio del
patrimonio en los programas escolares y
Gltimamente ha vuelto a participar expli-
citamente en la elaboracién de libros de
texto nacionalesy estatales.

Cuando se crearon los servicios educa-
tivos, hace mas de 70 afios, un grupo de
profesoras normalistas, entre las que se
encontraba la maestra Luz Maria Frutos,
vieron en los museos un recurso didactico
para acercar a los estudiantes al patrimo-
nio que resguardan. Surgio asf la necesi-

dad de atender a los grupos escolares, y
Silvio Zavala, director del Museo Nacio-
nal de Historia, las invitdé a colaborar
como maestras comisionadas por la Se-
cretaria de Educacién Pablica (SEP) para
impulsar actividades educativas. En 1953,
con la creacion del Departamento de Ac-
cién Educativa, se comenzaron a generar
estrategias con una estructura metodol6-
gicay pedagbgica queincluia visitas guia-
das a museos y sitios arqueolégicos para
complementar los contenidos curricula-
res, asi como talleres donde los estudian-
tes obtenian experiencias de aprendizaje
practicas y atractivas. En aquel entonces
se elaboraron guias, folletos y libros ali-
neados con los programas de estudio
que ayudaban a los maestros en sus cla-
ses. También se ofrecian programas de
capacitacion y platicas para apoyar a los
docentes en la ensefianza de temas rela-
cionados con el patrimonio cultural e his-
tdrico; se impartian conferencias donde
los especialistas presentaban las tltimas
investigaciones y metodologias en el
campo de la antropologia y la historia;
se preparaban concursos para incentivar
la creatividad y el interés por aprendery,
en algunos casos incluso se organizaban
campamentos y excursiones educativas,
donde los estudiantes podian conocer
sobre arqueologia y conservaciéon de una
manera practicay ladica.

En 1960, como parte de los festejos
del 150 aniversario de la Independencia
de México y el cincuentenario de la Re-
voluciéon mexicana, Jaime Torres Bodet
propuso la construccién de un museo de-
dicado a losjévenes y nifios para mejorar
el conocimiento de la historia nacional
y fortalecer el sentido patrio (Bedolla
Giles, 2019). Arturo Arnaiz y Freg elabord
el guion de la exhibicion permanente “La
lucha del pueblo mexicano por su liber-

Funcion de titeres en el auditorio del Museo

del Templo Mayor, proyecto “Arquedlogos en
apuros”.

© Jaime Delgado Rubio

tad”, en la Galeria de Historia, conocida
hoy en dia como Museo del Caracol por
la forma peculiar de su construccién.
Iker Larrauriy Julio Prieto coordinaron la
elaboracién de las maquetas y dioramas
contaban con una dramatizacién sonora
que permitia darvida a diversos momen-
tos de la historia de México. La idea era
fortalecerla conciencia e identidad nacio-
nal a través del conocimiento de los gran-
des momentos de la historia de México.

En 1964, el nuevo recinto del Museo
Nacional de Antropologia abrié sus
puertas en Chapultepec con un espacio
destinado especificamente a los servicios
educativos. En la concepcién museolégica
y el disefio museografico se puso énfasis
en la funcién didactica. Muchos han sido
protagonistas y participes de esta histo-
ria. En el transcurso de su existencia una
gran cantidad de educadoras, educadores
y trabajadores del INAH han participado
en las tareas educativas, comunicativas y
de formacion. La lista es inacabable; sin
embargo, no podemos dejar de mencio-
nar a Maria Engracia Vallejo Bernal, una
de las pioneras e impulsoras del area
educativa por su labor en los museos que
data de 1961, a quien distinguié la capa-
cidad para emprendery apoyar proyectos
innovadores con una visién distinta a la
tradicional. Ella veia a los museos como
algo mas que salas que albergan objetos;
consideraba a los sujetos como creado-
res del conocimiento y no meros depo-
sitarios de informacidén. Maria Engracia
buscé convertir a los museos en espacios
educativos, creativos y sobre todo vivos.
Tenia una vision amplia del papel educa-
tivo del museo e integré una perspectiva
comunicativa al combinar el disfrute, la
interpretacion, el aprendizaje, la forma-
cién y la construccion de conocimientos
en la interaccién formativa.
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TRANSFORMACION Y RETOS
DEL AREA EDUCATIVA
En el pasado, cuando lo mas importante
era la “coleccion” y la “informacién”, las
visitas al museo se limitaban a la copia
de cédulas. Ahora, el INAH ha explorado
nuevas formas de conectar al visitante
con el patrimonio haciéndolo correspon-
sable del proceso de interpretacion; de tal
suerte que ha contribuido a la formacion
de millones de mexicanosy a la consoli-
daciondelaidentidad nacional con el im-
pulso de proyectos de difusién del acervo
museografico, como la creacién de La
Casa del Museo (Museo Nacional de An-
tropologia, 2023), el Programa de Museos
Escolares (Larrauri, 2018; Vazquez Olvera,
2007), el Museo sobre Rieles (Hellion y
Cuétara, 2007), los Museos Comunitarios
(Bedolla y Pefia, 2000) y otros proyectos
dedicados alaaccesibilidady lainclusién.

El INAH ha sido precursor en incorpo-
rar actividades didacticas como parte
de las exposiciones en sus espacios mu-
seisticos; primero con el Departamento
de Accidn Educativa creado en 1953, que
afios después dio lugar al Departamento
de Servicios Educativos, Museos Escola-
res y Museos Comunitarios, que se fue
transformando hasta que en el afio 2000
se integro a la Coordinacion Nacional de
Museos y Exposiciones como Programa
Nacional de Comunicacién Educativa
(PNCE)(Vallejo et al., 2010), con el propé-
sito de profesionalizar la tarea educativa
enlos museos. Asi,en 2002 se llevd a cabo
en San Luis Potosi un encuentro nacional,
a raiz del cual se comenzé a publicar el
boletin La Voz INAH.?

Lavocaciénsocial y educativa del INAH,
asi como su compromiso en |la formacién

2 Para su consulta en linea, véase https://revistas.

inah.gob.mx/index.php/lavozinah/issue/archive.
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de México.
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de publicos mediante el conocimientoy la
divulgaciéon de la riqueza patrimonial, ha
sido constante. A lo largo de estos afos,
los museos han realizado propuestas for-
talecidas por una serie de publicaciones
impresas y digitales, audiovisuales, pro-
gramas televisivos y radiofénicos, expo-
siciones temporales, talleres de verano,
cursos para profesores, visitas dramati-
zadasy kioscos interactivos que propician
la reflexiony la construccién activa de co-
nocimientos en el marco de situaciones
reales en los sitios o exposiciones que se
visitan. Con el auge del constructivismo,
el aprendizaje situado y significativo, la
perspectiva museografica transitd pri-
mero a un enfoque comunicativo y, pos-
teriormente, a una verdadera concepcién
de educacién patrimonial que involucra
a los asistentes y los hace participes de
lo que estan viendo. Con la descentrali-
zacién cada museo escribi6 una historia
particular, pero la importancia de esta
tarea es general, y para compartir las vi-
vencias obtenidas se han organizado Ca-
mavillas de Experiencias (Subdireccién de
Comunicacion Educativa, 2007), donde
se socializan e intercambian ideas, ma-
teriales y conocimientos generados en
la practica educativa en los museos.?
Las nuevas concepciones incidieron de
tal manera que el nombre se cambi6 a
Subdireccién de Educacién Patrimonial,
Publicos y Comunidades, y actualmente
el instituto colabora en proyectos donde
los estudiantes participan en la explora-
ciony documentacién de la historiay cul-
tura de su comunidad, lo que contribuye
a fortalecer su identidad, al destacar la
diversidad y riqueza cultural de México;
ademas, intervienen en la conservacion

3 Enoctubre de 2022 se llevd a cabo la XXIl Cama-

rilla de Experiencias Educativas (INAH, 2022). /

Museo Comunitario infantil en Oaxaca,

México.
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de sitios histdricos y arqueolégicos loca-
les, fomentando un sentido de responsa-
bilidad y pertenencia. Soporta esta tarea
todo el esfuerzo que realizan aquellos
que han contribuido en la creacién, cre-
cimientoy consolidacién de la propuesta
educativa y de comunicacién del insti-
tuto. El extraordinario trabajo de quie-
nes imparten la educacién patrimonial
hace de la sabiduria de los investigado-
res algo asequible al piblico en general
y a los estudiantes de los diversos niveles
educativos en particular. La educacién
patrimonial tiene un papel central al sen-
sibilizar a las futuras generaciones sobre
la importancia de conservar y preservar
los bienes culturales y naturales para ga-
rantizar que puedan disfrutary aprender
del legado de nuestros antepasados. Esta
propuesta formativa no se centra en el
conocimiento, sino que promueve el de-
sarrollo de habilidades como la investi-
gacion, el analisis critico, la comunicacion
efectiva y la creatividad, que son funda-
mentales para el desarrollo personal y
profesional de los estudiantes; apuesta a
la colaboracién y opta por espacios enri-
quecedores y estimulantes que orientan

205



a nifos y adultos en un proceso activo de
conocimiento, apropiacion y valoracion
del patrimonio, propiciando un proceso
de creacién cultural que contribuye a la
formacién de una conciencia histérica y
social (Bedolla, 2021: 9-10).

DIFUSION, PUBLICACIONES

Y ESPACIOS DE FORMACION
PROFESIONAL

El INAH desempefa un papel fundamental
en la formacion académica y profesional,
a través de programas de capacitacion,
actualizacién y formacién profesional en
areas relacionadas con la paleontologia,
la arqueologia, la antropologia fisica, la
antropologia social, la etnologia, la ling(iis-
tica, la historia, la etnohistoria, la museo-
grafia, la conservacion y la restauracion
del patrimonio. Gracias a sus escuelas, que
proporcionan una formacién académica
de calidad, construye conocimientos uti-
lizando todos los medios y plataformas a
su alcance. En la actualidad, cuenta con
tres planteles —la Escuela Nacional de
Antropologia e Historia (ENAH), la Escuela
Nacional de Conservacion, Restauracion y
Museografia “Manuel del Castillo Negrete”
(ENCRYM) y la Escuela de Antropologia e
Historia del Norte de México (EAHNM)—;
gestiona con el gobierno de Jalisco la Es-
cuela de Conservacion y Restauracion de Oc-
cidente (ECRO)*y colabora en el desarrollo
educativo del Programa Universidades para
el Bienestar en carreras afines a sus areas
de competencia (INAH, 2024).

Ademas de la investigacion, restaura-
cién y conservacion, el INAH desempefia
un papel fundamental en la difusién y
acceso al vasto patrimonio de México,
enriqueciendo lavida cultural y educativa

4 \/éase https://mediateca.inah.gob.mx/islando-

ra_74/islandora/object/inah%3Aescuela.

206

Taller para publico adulto.

© Luis Gerardo Pena Torres, SC, INAH

La labor de difusion del INAH considera la

formacion de nuevos publicos como una de
sus prioridades.

© Luis Gerardo Pefia Torres, SC, INAH

del pais al asegurar que las generaciones
actuales y futuras reconozcan y valoren
nuestra historia y diversidad cultural. Las
bibliotecas,® mapotecas® y archivos’ custo-
dian valiosisimos cédices antiguos y vi-
rreinales, manuscritos, cartografia, libros,
revistas y otros materiales documentales
en las areas de antropologia, arqueologia,
historia, etnologia, lingiiistica y conser-
vacion. La Fonoteca del INAH® conserva y
difunde el patrimonio sonoro. La Fototeca
Nacional® alberga mas de 900 000 image-
nes, que documentan la historiay cultura
de México desde el siglo XIX hasta la ac-
tualidad. Ademas, el valor de sus ceramo-
tecas™ es inconmensurable, lo mismo que
sus laboratorios™ y osteotecas. Las videotecas™
cumplen 30 afios conformando la memo-
ria visual de acciones que llevan a cabo
miles de trabajadores en las mas diversas
disciplinas. Sus acervos dan cuenta de
testimonios histéricos, hallazgos arqueo-
|6gicosy paleontolégicos, procesos de res-
tauracion, obras de rescate arquitecténico
de inmuebles afectados por el tiempo o
abatidos porlos sismos, tradiciones ances-
trales de pueblos y comunidades que han
pervivido, procesos de investigacién que
dan cuenta de la vida académica a través

5 Véase https://mediateca.inah.gob.mx/islandora_
74fislandora/object/inah%3Abiblioteca.

6 VEase https://mediateca.inah.gob.mx/islandora_
74/islandora/object/inah%3Amapoteca.

7 Véase https://mediateca.inah.gob.mx/islandora_
74/islandora/object/inah%3Aarchivo;.

8 \ase http://mediateca.inah.gob.mx/islandora_
74 [islandora/object/inah%3Afonoteca;.

9 Véase http://mediateca.inah.gob.mx/islandora_
74/islandora/object/muse0%3A1532;.

10 Véase https://mediateca.inah.gob.mx/islandora_
74/islandora/object/inah%3Aceramoteca;.

11 Véase https://mediateca.inah.gob.mx/islandora_
74fislandora/object/inah%3Alaboratorio;.

12 Véase https://mediateca.inah.gob.mx/islandora_

74/islandora/object/inah%3Avideoteca;.

de entrevistas, homenajes a personas des-
tacadas por su labor en el instituto; todo
ello conforma la memoria audiovisual
del devenir de la institucién. La produc-
cion audiovisual del INAH, a través de un
gran esfuerzo creativo, ha buscado mos-
trar en sus contenidos parte del vasto
patrimonio cultural que significa México,
visibilizando lo mismo acciones y temas
institucionales que festividades, rituales
de pueblos originarios o expresiones cul-
turales contemporaneas. Contenidos que
han sido compartidos a piblicos diversos
en rincones inimaginables del orbe y en
el sector educativo, con oportunidades
insospechadas durante la pandemia de
Covid-19.

La respuesta positiva ante estos nue-
vos esquemas de difusién ha implicado
la generacién de contenidos especificos
con un lenguaje atractivo, que vincule a
la audiencia infantil con los valores de
identidad y orgullo cultural que repre-
senta nuestro patrimonio, como la serie
de producciones INAH Niiios, que a través
de técnicas de ilustracién animada (stop
motion) cuentan historias de vida como la
del general Felipe Angeles o el rey poeta
Nezahualcoyotl (INAH TV, 2024).

Laradio, la television, los multimedios
y las nuevas tecnologias son herramien-
tas poderosas que le han permitido al
INAH alcanzar audiencias ampliasy diver-
sas, tanto a nivel nacional como interna-
cional. La institucién se constituy6 en
vanguardia con sus propuestas televisivas
y radiofénicas, con el soporte de la red
para la transmisién de la palabra, con la
edicion de libros y revistas, muchas espe-
cializadas y otras de divulgacién, asf
como guias, tripticos y folletos impresos y
digitales. La digitalizacién, catalogaciony
difusién del patrimonio fotografico, so-
noroy audiovisual, la creacion de kioscos

Estudiantes de la Escuela Nacional de
Antropologia e Historia, Ciudad de México.

© Mauricio Marat, SC, INAH

La Feria Internacional del Libro de

Antropologia e Historia (FILAH) es un gran
acontecimiento que convoca a buen niimero
de editoriales cada afo.

© SC, INAH/MEDIOS
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interactivosy paginas web; el respaldo de
materialesen CDy en plataformas digita-
les y la creacion de aplicaciones tecnolé-
gicas para los museos han ampliado las
posibilidades de contar con espacios de
formacion, difusiény educacién patrimo-
nial. En esta linea, Jaime Delgado Rubio
(2017) cre6 e impulsé el programa Ar-
quedlogos en apuros, noticiero hecho por
nifios, nifias y adolescentes, para gene-
rar de una manera ladica, entretenida y
propiciatoria del didlogo la reflexion e
interaccion, el cuestionamiento y el pen-
samiento critico sobre el valor, la impor-
tancia y el futuro de la conservacion de
nuestro patrimonio.

La Mediateca™ es un repositorio digital
de acceso abierto gratuito, a través del
cual el INAH pone a disposicién del pa-
blico el patrimonio a su cargo: docu-
mentos, textos, articulos, publicaciones,
sonidos, fotografias, videos y objetos de
muy distinto origen, formato y tematica.
Todo el contenido esta relacionado a tra-
vés de una red semantica, de manera
que existen multiples vias para encon-
trar lo que buscamos en la plataforma:
sitios web, redes sociales, y canales de
comunicacién institucionales. Todos es-
tos recursos permiten que estudiantes,
investigadores y publico en general ac-
cedan alainformacién, exploreny apren-
dan sobre diferentes aspectos de la
cultura mexicana desde cualquier parte
del mundo. El sitio promueve la difusién
del conocimiento y la conciencia sobre la
importancia del patrimonio para el es-
tudio y la apreciacién de la historiay la
diversidad de México, en el ambito aca-
démico y dentro de la sociedad en gene-
ral. Merece una mencién especial el canal

13 Véase https://mediateca.inah.gob.mx/islandora
_74/.

INAH TV en YouTube, que da cuenta de la

notable producciéon académica, pues
transmite coloquios, congresos, conver-
satorios, homenajes, foros y numerosos
documentales que constatan la gran di-
versidad de temas que abordan las traba-
jadorasy los trabajadores dedicados a la
generacion de conocimiento en todas
las areas sustantivas del instituto.

LAS PUBLICACIONES

Através de su sitio web, la Mediatecay una
gran variedad de publicaciones (impre-
sas y en formato digital), el INAH propor-
ciona recursos multimedia y materiales
que permiten acceder a la informacién
generada por los investigadores, sobre
los Gltimos hallazgos paleontolégicos y
arqueoldgicos, asi como de las nuevas in-
terpretaciones de los procesos histéricos
y culturales que ocurren en el territorio y
de los problemas sociales que aquejan a
nuestro pais. Lo anterior desempefa un
papel crucial en la educacién, ya que sus-
cita la exploracion, promueve la forma-
cion integral; fomenta la valoracion, el

Las librerias del INAH realizan un gran
esfuerzo para difundir la labor editorial
del instituto.

© Luis Gerardo Pefia Torres, SC, INAH
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respeto y la comprension del patrimonio
que nos enorgullece a todos; impulsa su
conservacion y fortalece nuestra identi-
dad, lo que contribuye al desarrollo cul-
tural y social de México.

A lo largo de su historia, el INAH ha
organizado 35 ediciones de la Feria Inter-
nacional del Libro de Antropologia e Historia
(FILAH)™y ha publicado gran cantidad de
libros y revistas™ que difunden inves-
tigaciones recientes, descubrimientos
arqueolégicos y estudios académicos
sobre la historia y la cultura mexicana;
los cuales son utilizados tanto por aca-
démicos como por el publico interesado
en ampliar su conocimiento sobre el pa-
trimonio de México. El caracter educativo
de las visitas guiadas a las zonas arqueo-
l6gicas, los museos y las salas interpreta-
tivas se fortalece con material impreso y
multimedia que sirve para la explicacién
y mejor comprension de los lugares y las
exposiciones, esto se refuerza con el uso
de tecnologias que permiten acceder a
recorridos virtuales y recreaciones audio-
visuales. Hay que considerar a los museos
y los sitios arqueoldgicos como espacios
de formacién y disfrute para los visitan-
tes; por ello, el instituto ha desarrollado
programas de capacitacion del personal
a cargo de la educacién patrimonial y ha
elaborado material didactico para su uso
en escuelas: libros de texto, fasciculos,
guias, actividades, cuadernos de trabajo,
juegos interactivos y recursos multimedia
que facilitan el aprendizaje. Las guias de
sitios arqueoldgicos, zonas histdricas y

14 Véase https://difusion.inah.gob.mx/divulgacion
[filah.html.

15 Véase https://difusion.inah.gob.mx/publicacio-
nes/ libros/.

16 Véanse https://difusion.inah.gob.mx/publicacio-
nes/ revistas.html; y https://www.revistas.inah.

gob.mx/
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El Museo Paleontolégico de Santa Lucia Quinametzin,
conocido como el Museo del Mamut, cuenta con

un centro investigacion: un area de almacenamiento
paleontolégico de1469.51 m?, un taller de restauracion,
area de estudio cientifico y laboratorio.

©SC, INAH
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Museo Comunitario Hitalulu (Flor bonita), de la Unién

de Museos Comunitarios de Oaxaca. A un costado del
palacio municipal, Plaza Civica de San Martin

Huameldlpam, Oaxaca, México.

monumentos nacionales proporcionan
informacién practica para el visitante.
Los materiales de divulgaciényy las publi-
caciones infantiles, como Exploradores del
tiempo, incluyen estrategias de aprendi-
zaje a través de resiimenes, mapas con-
ceptuales, ilustraciones, juegosy pistas.

En este apartado brindaremos una pe-
quefia muestra del material impreso que
el INAH ha publicado, el cual podemos
encontrar en el catalogo de publicacio-
nes de la Coordinacién Nacional de Di-
fusién.” Los invitamos a realizar un
breve recorrido por algunas de las publi-
caciones—fisicasy virtuales—, que abar-
can temas de arqueologia, historia,
antropologia, conservacién y gestion del
patrimonio, entre otros.

MEXICO. GRANDEZA

Y DIVERSIDAD?*®

A finales de 2021, en el marco de las con-
memoraciones relativas a los 500 afos de
resistencia indigena y al bicentenario de
la consumacion de la independencia, el
INAH, en coordinacién con la SEP y la Se-
cretaria de Cultura, editd el libro México.
Grandeza y diversidad, obra monumental
que celebra la riqueza natural, cultural
e histérica de México y documenta la
historia del territorio, las culturas y las
civilizaciones que han prosperado en la
geografia mexicana.

El texto, compuesto por 20 capitulos,
es resultado del trabajo conjunto de mas
de treinta especialistas de diversas disci-
plinas e instituciones (del Instituto Na-
cional de Antropologia e Historia (INAH),

17 Véase https://difusion.inah.gob.mx/compra-en-
linea/ catalogo-de-publicaciones.html.

18 El libro se encuentra disponible para su descar-
ga gratuita en https://mexicograndezaydiversi-
dad.inah.gob.mx/libro/MexicoGrandezayDiver-
sidad.pdf.

Visitas guiadas.

© SC, INAH/MEDIOS
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MEXICO

'GRANDEZA Y'DIVERSIDAD

Portada del libro de ensayos, publicado

con un tiraje de 120 mil ejemplares.

de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), de la Universidad Autd-
noma Metropolitana (UAM), de la Univer-
sidad Auténoma de Querétaro (UAQ), del
Colegio de México (COLMEX), del Instituto
Nacional de Estudios Histéricos de las
Revoluciones de México (INEHRM), que
contribuyeron con sus investigaciones a
fortalecer el conocimiento de la enorme
diversidad territorial, cultural, étnica, lin-
gliistica y social de México, para brindar-
nos unamplio panoramadeloqueesy ha
sido en su enorme profundidad histérica
y cultural.

Se trata de un extenso volumen de
casi quinientas paginas, cuya finalidad es
“ofrecer un panorama general de la me-
moria y el devenir, el sery el transcurrir
de México, desde su conformacion territo-
rial” hasta la actualidad, para dar cuenta
de los procesos histdricos, la variedad de
sus culturas, la fortaleza de sus pueblos y
comunidades; a fin de reconocer los cam-
bios que se fueron gestando a través de los
siglosy que le handado forma eidentidad
al pais plural que ahora somosy “nos expli-

211



can como nacién” (Diego Prieto, 2021: 34).
La idea central del texto es pensar, desde
multiples disciplinas, en la grandeza de
México, la cual no tiene que ver tan solo,
ni principalmente, con su tamano, con su
poblacién o con su economia, sino, sobre
todo con su diversidad cultural y natu-
ral, con la fuerza de las civilizaciones que
nutren su larga historia, con la inmensa
riqueza de sus territorios, con la determi-
nacién de sus pueblos que aun en las peo-
res adversidades han sabido resistir con
valor, creatividad e ingenio y forjar esta
nacién capaz de mantenerse unida y vital
en su pluralidad; y con la profundidad
de los valores que a lo largo de los siglos
han nutrido los empefios y las luchas de
las mujeres y los hombres de México [..]
(Diego Prieto, 2021: 21).

Debido a su rigor y calidad, es una
referencia valiosa para académicos, in-
vestigadores y estudiantes en campos
relacionados con la paleontologia, la ar-
queologia, la antropologia, la historia y
los estudios culturales, asi como una he-
rramienta Util para los maestros de edu-
cacién media que imparten materias de
historia, civismo, ética, geografia o cien-
cias sociales.

COLECCION DE FASCiCULOS

Como un producto derivado del libro
México. Grandeza y diversidad, se hizo una
adaptacion de cada uno de los veinte ca-
pitulos, con fines didacticos y de divulga-
cién, cuyo tratamiento narrativo y grafico
fue pensado, inicialmente, para conec-
tar con un publico juvenil; sin embargo,
la coleccion de 10 fasciculos breves de
facil manipulacién (32 paginas cada uno)
resulta atractiva para profesores, estu-
diantes, investigadores y todos aquellos
interesados en la memoria histérica y
cultural de México.
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Coleccién de diez fasciculos breves.

© Mauricio Marat, SC, INAH

Portada del fasciculo 10.

IDAD
elnfied,
lingiiistica y

La presentacion visual y el estilo de
redaccion de los dos capitulos que con-
forman cada fasciculo, desempefian un
papel crucial en la divulgacién del pa-
trimonio cultural, histérico y natural de
México, haciendo que la informacién re-
cabada por los investigadores sea acce-
sible para una audiencia amplia y tenga
amplia difusién.”®

Al leer cada capitulo, resulta claro que
no existe una sola mirada del pasado, del
presente y del futuro, pues cada quien
manifiesta una imagen particular de los
hechos, al refractarlos a través de sus
particulares intereses colectivos e indi-
viduales. Por ello intentamos construir
un relato que expresara la complejidad
y multicausalidad del proceso histéricoy
de la practica social, sin posturas tnicas,
acabadasyabsolutas; donde no se niegue
la contradiccion y la diversidad; donde
mas que explicar la realidad como inmu-
table se rescate el potencial transforma-
dory se reafirme la necesidad de adquirir

19 Véase https://mexicograndezaydiversidad.inah.

gob.mx/fasciculos.html;.

un compromiso social; de manera que
las personas se reconozcan en la realidad
sociohistérica, la hagan suya, la discutan,
la descubran, la piensen y, sobre todo, la
construyan.

NUESTROS SABERES

Enjulio de 2023 este material adaptado
se compild, editd y distribuy6 a siete mi-
[lones de estudiantes de cuarto, quinto y
sexto de primaria como parte del paquete
de textos escolares, convirtiéndose en un
libro de consulta para los estudiantes,
las familias y la comunidad.? El objetivo
de la publicacién es promover el conoci-
miento del patrimonio para sensibilizar
a la poblacién sobre la importancia de
preservary valorar la pluralidad y diversi-
dad culturaly natural de México, ya que al
aumentar la concienciay el conocimiento
ayudamos a fomentar una actitud de res-
peto y conservacion del vasto acervo cul-
tural, histdrico y natural de México entre
las nuevas generaciones. Queremos for-
mar ciudadanos que se reconozcan como
sujetos que transforman su realidad en la
interaccién consigo y con los demas; por
lo que es necesario plantear una forma
distinta de ensefar, en que los alumnos
sean protagonistas, se privilegie la forma-
cién mas que la informacién, la reflexién
y el analisis mas que la memorizacion, la
actividad mas que la pasividad, la interac-
ciény la colaboracién mas que la compe-
tencia y el trabajo individual. Buscamos
que el aprendizaje sea significativo, para
que los estudiantes se reconozcan como
sujetos histéricos y se identifiquen con
los hechos y personajes que han con-
formado nuestro pafs. La historia no la
hacen individuos aislados, sino sujetos

20 éase https://libros.conaliteg.gob.mx/2023/PoS-
HA. html;.

Informacion de los murales de Diego Rivera
en el edificio sede de la Secretaria de
Educacién Pdblica (SEP) durante la
exposicion temporal La Grandeza de México.
Los murales fueron parte del recorrido de la
muestra que pudo ser visitada en dos sedes:
en el Museo Nacional de Antropologiayenel
Salén Iberoamericano de la SEP.

La exposicion ofreci6 una vision regional del
pais que abarco el sureste y el area maya; el
altiplanoy el norte de México, y un médulo
general para documentar los procesos de un
pueblo en lucha.

© Luis Gerardo Pefia Torres, SC, INAH

que conforman grupos e instituciones

al interior de los cuales desenvuelven su
existencia y su praxis, que impactan la
realidad sociohistdrica y son impactados
por ella, en un proceso dinamico y dia-
|éctico cuyo trayecto no es lineal, pues
en él se gestan luchas y confrontaciones
que generan una dindmica de avances,
desvios y retrocesos. La reconstruccion
de este recorrido implica desarrollar un
pensamiento critico que vincule pasado,
presente y futuro para formar una es-
tructura reflexiva que contribuya a crear
una conciencia histérica, como memoria
colectiva que le otorga sentido al deve-
nir y convierte a la poblacién en agente
transformador dentro de su comunidad.
Conocer la historia a partir de la lectura
que hacemos entre todos en el didlogo
abierto, el andlisis cuidadoso, la libertad
de las ideas y el pensamiento critico en-
riquece nuestros valores y hace renacer
anhelos y esperanzas; nos ayuda a com-
prendernos mejor; querer nuestra tierra;
aceptar nuestras diferencias y semejan-
zas; reconocer nuestra riqueza cultural e
identificarnos como nacién.
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LA PARTICIPACION EN LA
ELABORACION DE LIBROS
DE TEXTO
La participacién del INAH en la elabora-
cién de libros de texto ha sido relevante.
En 1960 Alfonso Caso, Arturo Arndiz y
Freg y Roman Pifa Chan colaboraron
en Mi libro de Historia y Civismo para ter-
cero, cuarto, quinto y sexto grado de
primaria.?’ En 1972, Margarita Nolasco
fue asesora, coautora y colaboradora de
los libros de Ciencias Sociales de segundo,
cuarto, quinto y sexto,?? y Guillermo Bon-
fil formé parte de la comision revisora
del libro de quinto.? En los libros de 1982
desaparecieron los créditos, por lo que es
dificil identificar a los académicos que
participaron. En 1988, el libro de Ciencias
Sociales de tercero menciona la colabora-
cion especial de los Servicios Educativos
del Instituto Nacional de Antropologia
e Historia y del Museo de las Culturas.®
Posteriormente el Centro INAH-Morelos
colaboré en el libro de tercer grado de
Historia y Geografia de Morelos, de 1993,%
y en 2014 aparece un agradecimiento al
INAH-Tlaxcala en el libro de tercer grado
La entidad donde vivo.Tlaxcala.?*
Ultimamente, el trabajo en los libros
Nuestros saberes, México, grandeza y diversi-
dad y Tlaxcala, nuestro patrimonio cultural
fue fundamental para enriquecer los con-
tenidos para la educacion basica. Al pro-

21 \/gase https://historico.conaliteg.gob.mx/H1966
P 3HI354.htm#page/4

22 \/gase https://historico.conaliteg.gob.mx/H1972
P 4Clo78.htm#page/2

23 \/éase https://historico.conaliteg.gob.mx/H 1972
PsClo8s.htm#page/4

24 \/gase https://historico.conaliteg.gob.mx/H1988
P3Cl115.htm#page/2

25 \/éase https://historico.conaliteg.gob.mx/H1993
P 3HI73.htm#page/2;.

26 \/éase https://historico.conaliteg.gob.mx/H2014
P 3TLA htm#page/2;.
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Tlaxcala

tro patrimo

porcionar a los estudiantes una base
s6lida de conocimientos y destacar laim-
portancia del patrimonio cultural e hist6-
rico de nuestro pais, el INAH contribuye a
la valoracién y conservacion de este le-
gado para las generaciones presentes y
futuras; esto incluye la sensibilizacion
sobre la necesidad de proteger las areas
naturales, los sitios arqueolégicos, los
edificios histéricos, el arte rupestre, el re-
conocimiento de nuestras culturas origi-
narias y las manifestaciones culturales
que conforman nuestra identidad.

EL LIBRO DE TEXTO PARA CUARTO

GRADO DE PRIMARIA: TLAXCALA,

NUESTRO PATRIMONIO CULTURAL

En 2023, el INAH-Tlaxcala formé parte,
nuevamente, de un proyecto educativo
en el que confluyeron diversas institucio-
nes estatales y nacionales (Gobierno del
Estado de Tlaxcala, Secretaria de Educa-
cién Pablica (SEP), Secretaria de Cultura,
INAH, Universidad Autbnoma de Tlaxcala
y UNESCO). A partir de este esfuerzo, se
buscé generar una conciencia critica y
reflexiva en la comunidad estudiantil,
promoviendo el compromiso social para
cuidar y valorar el patrimonio; pues el
desconocimiento acerca de su importan-
cia ha provocado destruccién y saqueo de
asentamientos antiguos, vulnerando los
derechos culturales de las comunidades.
Debemos preocuparnos por el cuidado
de los bienes culturales en todos los rin-
cones del planeta. Con la inscripcion del
Conjunto Conventual Franciscano y Cate-
dralicio de Nuestra Seiiora de la Asuncion
en Tlaxcala como patrimonio mundial, y
con la elaboracién y distribucién de este
libro escolar, Tlaxcala participa en la ge-
neracién de una conciencia favorable
al cuidado y apreciacion del patrimonio
cultural y natural entre la poblacién en

COLORADOQ
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general y los educandos en particular,
asumiendo frente a México y el mundo
el compromiso de seguir trabajando con
las comunidades portadoras y la ciuda-
danfa, incluida la participacién de las
mujeres y de la nifiez en la valoracién, el
cuidadoy la gestion del patrimonio.

El libro describe el legado cultural
de Tlaxcala, desde los primeros pobla-
dores, con sus expresiones artisticas en
piedra y roca, hasta las tradiciones que
disfrutamos hoy en diversas festivida-
des, pasando por el reconocimiento de
la importancia y grandeza de la antigua
civilizacion tlaxcalteca, cuyos testimonios
permanecen hasta el presente. El libro da
a conocer los bienes materiales, inmate-
riales, bioculturales y naturales del es-
tado para destacar la importancia de su
preservacion, como tarea de todos y obli-
gacion de los gobiernos. Cerca de 27 000
ejemplares fueron distribuidos para guiar
a docentesy estudiantes en el campo for-
mativo del cuidado, respeto y fomento a
la proteccidny preservacion de los bienes
culturales.

Sendero didactico en la zona
paleontoldgica de Rincén Colorado,
Coahuila, México.

© Luis Gerardo Pefia Torres, SC, INAH
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EL PROGRAMA DE

MEJORAMIENTO DE ZONAS
ARQUEOLOGICAS (PROMEZA)

TREN MAYA

El Programa de Mejoramiento de Zonas
Arqueoldgicas (Promeza) Tren Maya es
una iniciativa del Gobierno de México
que inici6 en el gobierno del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, para que,
junto con las obras para la construccién
y operacion del proyecto integral Tren
Maya, se instrumenten acciones de in-
vestigacion; restauracion; conservacion;
habilitacion de senderos interpretativos,
con cedulario y sefialética adecuada y
suficiente; mejoramiento de la infraes-
tructura y de los servicios al visitante, y
vinculacién con las comunidades en 29
zonas arqueoldgicas de los estados de
Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatany
Quintana Roo.

El programa es operado por el INAH
con recursos publicos provenientes del
propio proyecto, a través de las empresas
encargadas de las obras, y se desarrolla
de manera paralela a las intensas inves-
tigaciones de salvamento arqueoldgico
que acompaifan el trabajo constructivo,
y que han permitido recuperar una in-
mensa cantidad de informacion y mate-
riales arqueoldgicos a lo largo de la ruta,
de mas de 1544 kildmetros de largo. El
programa ha sido tan exitoso, por el valor
de los hallazgos obtenidos, la atencién
a problemas complejos de conserva-
cion, la ampliacion del area visitable en
muchas zonas y la apertura de nuevas
areas de visita, que la presidenta de la
Republica Mexicana (2024-2030), Claudia
Sheimnbaum Pardo, ha dispuesto su con-
tinuacion a lo largo de 2025 con recursos
fiscales adicionales, lo que permitira am-
pliarla atencién a 35 zonas. El Promeza se
acompana de la apertura de nueve nue-
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vos museos en toda la ruta y un espacio
cultural en la ciudad de Mérida; ademas
de la construccién de diez centros de
atencién a visitantes (CATVIS), donde los
pobladores pueden ofrecer al turista pro-
ductos, servicios y alimentos.

Se trata de un programa histérico, por
la magnitud de los recursos invertidos,
que permite fortalecer las investiga-
ciones sobre la génesis, configuracion,
transformaciones y resistencia de los
pueblos mayas, enriqueciendo los pla-
nes de manejoy gestion de las zonas ar-
queoldgicas atendidas, con instrumentos
renovados para favorecer la adecuada
comprensién de los sitios visitados.
Tiene también un profundo impacto
educativo, al permitir una mejor com-
prension de la naturaleza y caracteristi-
cas del gran tronco civilizatorio maya,
sus modos de vida, su arquitectura, sus
conocimientos astronémicos, su cosmo-
gonia, su arte y sus redes urbanas. La
participacién de las comunidades loca-
les en el programa fortalece los lazos
comunitariosy promueve lavaloraciény
proteccién de su patrimonio, pues
cuando nos referimos a los mayas no ha-
blamos sélo del pasado, sino también
del presente; de comunidadesy pueblos
que han resistido y siguen reclamando
su participacién con voz propia en la
construccién de un pais mas justo, inclu-
yente, plural y democratico.

COLOFON

En la diversidad y profundidad de su
labor, el INAH realiza una contribucién
significativa a la educacién ayudando a
formar ciudadanos informados y com-
prometidos con la preservacién de su pa-
trimonio. Sus recursos y estrategias de
divulgacién, asi como sus programas cul-
turales y educativos, complementan y
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El15 de septiembre de 2024 se inaugura el

museo de sitio Museo de Naturalezay
Arqueologia de Calakmul, Campeche
(México).

Exhibe cerca de 30 piezas, como estelas,
réplicas de un frisoy murales, y objetos
hallados en las labores de salvamento
arqueoldgico del Tren Maya.

© SC, INAH
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enriquecen el curriculo oficial de educa-
cién basica, con informacién actualizada
y experiencias de aprendizaje. Con talle-
res, cursos y actividades practicas, los es-
tudiantes desarrollan habilidades parala
investigacion, el andlisis y el pensamiento
critico; fomentan una mayor concienciay
sensibilidad hacia la preservacién y valo-
racion del patrimonio cultural. Es tarea
de los educadores hacer que el material
que produce el INAH coadyuve en el pro-
ceso educativo. Es dificil conocer todo lo
que se hace y sistematizar el alcance de
las actividades emprendidas en cada uno
de los estados, pues son innumerables.
Los educadores en museos no suelen pu-
blicar sus proyectos y resultados, pero
valga este pequefio escrito para recono-
cer el trabajo de quienes han construido,
con responsabilidad, entusiasmo, amory
pasion, la enorme contribucién educativa
del INAH a la nacidn.
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El14 de diciembre de 2024 se inaugurd el

Centro de Atencidn a Visitantes (CATVI)
de la Zona Arqueolégica de Palenque,
Chiapas, México.

© Presidencia de la Reptblica
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Luis Fernanpo Garcia ALvarez

COOPERACION
INTERNACIONAL EN EL
PATRIMONIO CULTURAL

INTRODUCCION

La conmemoracion del 85 aniversario del Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH, 2024b) permite

enfatizar que, junto con toda la comunidad de trabajadoras y traba-
jadores que lo conforman, es una de las principales instituciones en
el ambito académico, cientifico y de opinidn plblico de nuestro pafs,
asi como un referente mundial en el campo del patrimonio arqueo-
[6gico, antropoldgico, histérico y paleontolégico.

Lo anterior representa a una institucion de invaluable legado para
la sociedad mexicana contemporanea, asi como el punto de encuen-
tro para el didlogo, intercambio y la cooperacion internacional.
Desde suorigen como institutoy en las materias que le competen, ha
desplegado una diversidad de programas, proyectos, lineas de accion
einiciativas de colaboracién con instituciones homélogas, instancias
de cultura, asi como con otros centros de investigacion y formacion

académica en Méxicoy en otros paises del
mundo.

Por lo tanto, es oportuno contribuir a
lareflexion en torno a lavastay compleja
trayectoria del INAH, asi como lo que sig-
nifica para México y su sociedad actual,
en el marco del 85 aniversario de su fun-
dacién (INAH, 2024a), configurandose
como una institucién en la que se mate-
rializé y dinamizé una politica cultural de
Estado, con un marco legal especifico y
una dimensién nacional, por decreto del
presidente Lazaro Cardenas el 3 de fe-
brero de 1939 (Prieto, 2019: 18).

El presente texto tiene como obje-
tivo mostrar algunas de las principales
dimensiones que configuran la coope-
racion internacional de este instituto, en
el ambito de sus atribuciones, las cuales
forman parte de las tareas sustantivas y
que, por décadas, han propiciado la con-
solidacion de las relaciones bilaterales
y multilaterales, beneficiando con ello
la construccién de espacios de andlisis
e intercambio para el planteamiento de
propuestas técnicas y cientificas nove-
dosas en el complejo campo de la diver-
sidad del patrimonio cultural. Asimismo,
contribuye al planteamiento de nuevas li-
neas de investigacion y problematizacio-
nes, con temas que son prioritarios en los
ambitos locales, regionales, nacionales
y/o binacionales, como es el caso del Ca-
mino Real de Tierra Adentro, una ruta his-
tdérica que abarca 2 600 kilémetros y que
conecta a la Ciudad de México con Santa
Fe, Nuevo México, en Estados Unidos.

Desde una revision general sobre lo
que representa la cooperacién interna-
cional en la consolidacién de progra-
mas, proyectos e intercambios técnicos,
cientificos y culturales, hago referencia
a la gestion interinstitucional que se de-
sarrollé de 2019 a septiembre de 2024

Cinco siglos de identidad cultural viva

Camino Real
de Tierra Adentro

Portada del libro Cinco siglos de identidad
cultural viva. Camino Real de Tierra Adentro.

Patrimonio de la humanidad.
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cionales o extranjeros” (Camara de Dipu-
tados, 2015). Por su parte, la fraccién VII
del articulo 9 del Reglamento de la Ley

Organica del INAH establece que es una W s Entregs de pietas vestildas ol patrimonio
. .. . . « . o = ko - cultural mexicano or muirca del
atribucion del instituto “Participar y pro- T Dis Internaclonal contra el Traflco Ilicito

para reconocer el trabajo de las areas

sustantivas del INAH en dicho periodo y
en el contexto de retomar las activida-
des presenciales, virtuales y/o hibridas
desarrolladas gradualmente bajo las
condiciones sanitarias mundiales en el
marco de la COVID-19y la pospandemia.

Otro ambito relevante es la vincu-
lacién del INAH y las relaciones diploma-
ticas con otros paises en las diferentes
regiones del mundo, asi como los lazos
de intercambio con universidades, cen-
tros de investigacion e instancias de cul-
tura, con los que se promueven acciones,
proyectos y programas especificos de co-
laboracién que enriquecen las labores de
proteccién y conservacion, asi como el
analisis, la salvaguardia y la divulgacién
del patrimonio cultural con el mas alto
nivel de calidad y excelencia internacio-
nal en dichas materias.

El quehacer institucional para la coo-
peracion internacional técnica, cientifica
y cultural tiene como objetivo estable-
cer programas, convenios, acuerdos y/o
proyectos de colaboracién para investi-
gar, conservar y difundir el patrimonio
arqueoldgico, antropolégico, histdrico
y paleontolégico, lo cual se garantiza a
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Refuerza el INAH vinculos con la Academia
China de Ciencias Sociales.

Mediante un Convenio Modificatorio a

un primer documento signado en 2006
las instituciones se comprometieron
aincrementar sudialogo académico.

La firma se llevd a cabo el 6 de septiembre
de 2018 en el Museo Nacional de
Antropologia, entre el Director de la
Academia, Chen Xingcany el director
general del INAH, Diego Prieto, lo
acompaian la Secretaria Técnica, Aida
Castilleja, el Coordinador Nacional

de Arqueologia, Pedro Francisco Sinchez
Navat, el Director de Patrimonio Mundial,
Francisco Lopezy la arquedloga Nelly
Robles Garcia.

© SC, INAH/MEDIOS

través de sus funciones y mediante una

estructura articulada desde la Direccién
General y la Secretaria Técnica, las coor-
dinaciones nacionales, los centros INAH,
las direcciones y las escuelas, donde se
[levan a cabo las labores sustantivas y
se establecen los vinculos con institucio-
nes homdlogas extranjeras.

EL MARCO INTERINSTITUCIONAL
PARA LA COOPERACION

El INAH constituye un elemento cen-
tral del reconocimiento de México en el
ambito internacional, destacando en las
Gltimas décadas los enfoques para la coo-
peracion relacionada con el patrimonio
cultural, el desarrollo y la sostenibilidad.
De este modo, el INAH se posiciona como
un componente esencial de la historia de
México, asi como un referente de la poli-
tica cultural en nuestro pais con base en
las leyes en la materia, la Ley Organica
del INAH y su actual reglamento. Asi, por
ejemplo, la fraccion Xl del articulo 7 de
la Ley Organica establece que son facul-
tades y obligaciones del director general
del instituto “Celebrar convenios con per-
sonas fisicas o juridicas y con organismos
publicos o privados, nacionales, interna-

mover la realizacion de investigaciones y
trabajos interdisciplinarios e interinsti-
tucionales, de acuerdo con los objetivos
previstos en la Ley Organica” (Presidencia
de la Republica, 2021); mientras que el
articulo 16 indica que son facultades del
titular de la Secretarfa Técnica

Xll. Coordinar los proyectos nacionales
e internacionales que lleven a cabo las
unidades administrativas a su cargo, con
el propdsito de asegurar la calidad en las
tareas de investigacién, conservacion, res-
tauracion, difusiény divulgacién del Patri-
monio Cultural;

XIIl. Autorizar las investigaciones
arqueolégicas y de Bienes de Interés Pa-
leontoldgico, a instituciones nacionales y
extranjeras, cuyos proyectos hayan sido
aprobados por los 6rganos colegiados del
Institutoy tramitados por la Coordinacién
Nacional de Asuntos Juridicos.

XV. Propiciar relaciones de coordinacion
y colaboracién con dependencias y entida-
des de la Administracién Pdblica Federal,
autoridades de las entidades federativas
y municipales, asi como organizaciones
publicas o privadas e instituciones aca-
démicas nacionalesy extranjeras, cuyo ob-
jetivo sea el fomento de la conservacion,
proteccion, investigacion, difusién y divul-
gacion del Patrimonio Cultural;

XVI. Participar y facilitar, en el ambito
de sucompetencia, la suscripcion de instru-
mentos juridicos de caracter internacional
ante las autoridades federales competen-
tes, para fortalecer la proteccién y conser-
vacion del Patrimonio Cultural (Presidencia

de la Replblica, 2021).

Exturiores

Cultura
fad VT

Considerando que México es un pais
reconocido internacionalmente por las
actividades de cooperacién cultural con
diversos paises en el mundoy organismos
internacionales, resulta trascendente
el trabajo colaborativo que desarrolla el
INAH con otras instituciones de gobierno,
especialmente con diversas instancias de
la Secretaria de Relaciones Exteriores, la
Comisién Mexicana de Cooperacién con
la UNESCO' (CONALMEX) de la Secretaria de
Educacién Piblicay la Direccion General
de Asuntos Internacionales de la Secreta-
ria de Cultura.

Lo anterior ha propiciado una densa
red de relaciones interinstitucionales, co-
locando a nuestro instituto como parte
fundamental de las instituciones oferen-
tes en el marco de la Cooperacion Inter-
nacional para el Desarrollo (CID), lo que
constituye uno de los principios funda-
mentales de la politica exterior mexicana
(AMEXCID, 2024).

1 Por sus siglas en inglés de United Nations Educa-
tional, Scientific and Cultural Organization—Orga-
nizacién de las Naciones Unidas para la Educa-

cién, la Cienciay la Cultura.

de Bienés Culturdles

El gobierno de México recibid piezas
arqueoldgicas que forman parte del
patrimonio cultural mexicano, en el marco
del dia internacional contra el trafico ilicito de
bienes culturales. Noviembre, 2024.

Se trata de la primera entrega de este tipo que
serealiza en el gobierno de la presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo. La ceremonia fue
encabezada por los secretarios de Relaciones
Exteriores,Juan Ramoén de la Fuente,y de
Cultura, Claudia Curiel de Icaza, acompanados
por el director general del Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (INAH), Diego
Prieto Hernandez, y la subsecretaria de
Relaciones Exteriores, Maria Teresa Mercado
Pérez.

© Secretaria de Relaciones Exteriores
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De acuerdo con Figueroa (2014), la
cooperacion internacional de México
tiene una larga y poco conocida historia,
que puede rastrearse desde principios del
siglo XX, cuando el gobierno de México
fue ampliando cada vez mas acciones de
cooperacion y de asistencia humanitaria
bajo numerosas modalidades, cubriendo
todo el mundo en desarrollo, porlo que la
gestion por parte de la cancilleria mexi-
cana se fue complejizando, hasta la crea-
cién en 1998 del Instituto Mexicano de
Cooperacién Internacional (IMEXCI).

Actualmente, ese instituto se deno-
mina Agencia Mexicana de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AMEX-
CID), un 6rgano desconcentrado de la
Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE),
fundado en septiembre de 2011, luego de
que México aprobara, en abril de 2011,
la Ley de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (LCID), que “establece la ar-
quitectura institucional para la instru-
mentacién de la politica mexicana de
cooperacion internacional” (Secretaria
de Relaciones Exteriores, s. f.).

Una labor importante de esta agencia
se concentra en el Catdlogo de Capacida-
des Mexicanas, que representa un ejerci-
cio interinstitucional para dar a conocer
sus mejores practicas, y en donde el INAH
se posiciona a través de los programas y
proyectos que desarrollan anualmente
las areas sustantivas mediante la labor de
sus especialistasy grupos de trabajo para
coadyuvar al objetivo de incentivar la
oferta de la CID (AMEXCID, 2024).

Por lo tanto, es imprescindible reco-
nocer la transcendencia de nuestro ins-
tituto en el contexto global en materia
de asesoria, capacitacién técnica y cien-
tifica, asi como la promocién cultural, lo
que favorece al impulsoy fortalecimiento
de programas prioritarios con otros pai-
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El 6 de marzo de 2019 Italia devolvid
oficialmente a México 594 pinturas exvotos
sustraidas ilegalmente al patrimonio cultural
mexicanoy exportadas al pais europeo, en
una ceremonia celebrada en la Sala della
Crociera del Ministerio para los Bienes

y Actividades Culturales de Roma. Los recibe
la secretaria de Cultura, Alejandra Frausto

y el director general del INAH, Diego Prieto.

© SC, INAH/MEDIOS
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ses, asi como el intercambio de buenas
practicas en el estudio, conservacion,
salvaguardia y difusion del patrimonio
cultural material e inmaterial, contri-
buyendo con ello a una mayor presencia
institucional, cultural y patrimonial de
México en el extranjero.

A partir de esta aproximacién con
respecto a la politica de cooperacion in-
ternacional del gobierno de México en
las dltimas décadas, hago mencién de
algunas de las especificidades desde la
experiencia del INAH en la materia, en-
fatizando la vinculacién de las areas sus-
tantivas con algunos paises mediante
programas de colaboracién e intercam-
bio que son referentes en el marco de la
CID, como parte de la actual gestion inte-
rinstitucional con los paises que confor-
man América Latina y el Caribe, Europa,
Asia, Medio Oriente, Africay Oceania.

LOS INSTRUMENTOS JURIDICOS

DE COOPERACION

En 2019, el INAH tenia vigentes “82 con-
venios de intercambio y cooperacién
cultural con otros paises; 9 especificos de
proteccién y restituciéon de monumentos

arqueoldgicos e historicos, y 15 convencio-
nes multilaterales” (Castilleja, 2019: 423).

Ahora bien, en el primer semestre del
2024, el instituto registrd un incremento
significativo en dicho ambito a partir de
la negociacion y la suscripcién de una
amplia diversidad de instrumentos juri-
dicos, mediados por las embajadas de
México en el mundo, la Direccién General
de Diplomacia Cultural de la SRE y la Di-
reccion de Asuntos Internacionales de la
Secretaria de Cultura.

Por lo tanto, en este periodo se pro-
movieron instrumentos juridicos de
colaboraciéon con instituciones ho-
mélogas extranjeras, estableciendo y
fortaleciendo relaciones directas de
cooperacién e intercambio técnico, cien-
tifico y cultural, formalizando diversos
programas, convenios, memorandums
de entendimiento, acuerdos y cartas de
intencion.

Asi, por ejemplo, se firmaron cuatro
acuerdos con universidades, institutos y
ministerios de cultura de Colombia,
Chile, Ecuador y Estados Unidos. Asi-
mismo, se encuentran en proceso de sus-
cripcién 13 instrumentos juridicos, por
ejemplo, los acuerdos con universidades
de El Salvador, Perd y Honduras, asi
como un convenio con la Universidad Fe-
deral de Goias de Brasil y un memoran-
dum de entendimiento con el Instituto
Nacional de Ciencias Forenses de Guate-
mala, entre otros.

Con institutos y universidades eu-
ropeas se firmaron 10 instrumentos
(acuerdos, memorandums, protocolos y
convenios), y se encuentran en negocia-
cion tres instrumentos especificos con
instancias espafiolas. Por otra parte,
con instituciones homélogas de Kaza-
jistan, Turquia, Filipinas y Corea del Sur,
existen cuatro instrumentos en proceso

En conjunto con las secretarias de Cultura
y de Relaciones Exteriores, el INAH concretd
el retorno de numerosas piezas arqueolégi-
cas, historicas y etnograficas que forman
parte del patrimonio nacional.

© Luis Gerardo Pefia Torres, SC, INAH

de formalizacién, ademas, se iniciaron

gestiones con instituciones de paises de
otras regiones del mundo.

De igual forma, resulta relevante la
participacién internacional del INAH a
través de diversos instrumentos de coo-
peracidn suscritos por la Secretaria de
Cultura coninstancias homdlogas extran-
jeras, cuyas actividades de colaboracién
involucran los ambitos de competencia
de este instituto. Al respecto, se firmaron
nueve documentos legales con ministe-
rios de cultura de otros paises, por ejem-
plo, cartas de intencién y memorandums
con Arabia Saudita, Palestina, Bangla-
desh, Replblica Helénica, Marruecos,
Singapur, Colombia, Perdi y Honduras;
ademas, hay 11 instrumentos que se en-
cuentran en proceso de formalizacién a
partir de las gestiones con diversas ins-
tancias de cultura en Australia, Bahréin,
Irak, Libano, Libia, Montenegro, Kazajis-
tan, Pakistan, Filipinas, Costa Ricay Chile.

También es preciso sefialar que el
INAH tiene una notable participacion
en el marco de los instrumentos legales
que la SRE promueve con gobiernos de
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otros paises en materia de proteccion,
conservacién, recuperacion y restitucion
de bienes culturales. En este sentido, se
encuentran nueve instrumentos juridi-
cos en proceso de negociacion para su
proxima suscripcién entre México y los
gobiernos de Argentina, Bolivia, Repu-
blica Dominicana, Egipto, Montenegro,
Portugal, Serbia, Turquia y Francia.

De esta manera, se han estrechado los
lazos de intercambio y cooperacién inter-
nacional, aprobando la continuidad de
programas, planes, estrategias, proyectos
y actividades de colaboracion bilateral,
asi como la definicién de nuevas lineas de
accién en el marco de la formalizacién
de diversos instrumentos juridicos, las
conmemoraciones anuales de las relacio-
nes diplomaticas entre México y otros
paises del mundo, asi como la responsa-
bilidad internacional de nuestro instituto
en lo que respecta a la proteccién y repa-
triacion de bienes, y contra el saqueo y el
trafico ilicito del vasto y diverso patrimo-
nio cultural de nuestra nacién (Secretaria
de Cultura, 2023b).

En esta labor es importante destacar
que el INAH ha adoptado un enfoque
multidisciplinario y efectivo para abor-
dar tanto la prevencién como la recupe-
racion de bienes extraidos ilicitamente
de nuestro pafs, por lo que en los Gltimos
afos se ha trabajado estrechamente con
la SRE para concretar la recuperacién de
diversos bienes culturales. Entre 2019 y
septiembre de 2024, se lograron recu-
perar un total de 14048 bienes, de los
cuales 13428 fueron arqueoldgicosy 620,
histéricos.

Entre los hallazgos mas significativos
se encuentran 594 exvotos de los siglos
XVIII, XIX y XX, decomisados por las autori-
dades italianas, y 1294 piezas arqueoldgi-
cas precolombinas, provenientes de
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Exvotos repatriados.
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diversas culturas del México antiguo, re-
cuperadas por las autoridades de Califor-
nia, Estados Unidos. Un hito importante
en este sentido fue la repatriacién del
Monumento 9, también conocido como
“Portal del inframundo”, de la Zona Ar-
queoldgica de Chalcatzingo, que fue recu-
perado conlacolaboracion de organismos
internacionales.

Recientemente, en la sala/vestibulo
de la Zona Arqueoldgica del Templo Ma-
yor se inauguré una exposicién temporal
de piezas arqueoldgicas repatriadas de
Estados Unidos. Una seleccién de las pie-
zas expuestas formaron parte de la colec-
cion de 103 elementos recuperados en
octubre de 2023 como parte de una ope-
racion encubierta realizada por agentes
especiales en Texas. Este tipo de opera-
ciones subraya la importancia de la coo-
peracion internacional en la lucha contra
el trafico ilicito de bienes culturales y su
recuperacion.

Otros ejemplos correspondientes a la
gestion interinstitucional son las diver-
sas acciones de cooperacién con paises
del Caribe como la Reptblica de Cuba,
Jamaica, Santa Lucia y Reptblica Domi-
nicana. Con el continente europeo resul-
tan significativas las gestiones con otras
instituciones homoélogas de Italia, Por-
tugal, Alemania, Paises Bajos, Bélgica y
Hungria, entre otros paises. En cuanto a
la relacién con algunos paises africanos,
asiaticos, del Medio Oriente y Oceania,
se han establecido vinculos a través de
diversos programas y proyectos de cola-
boracién, mostrando con ello la ampli-
tud, alcances y cobertura del INAH a nivel
mundial.

De esta manera, nuestro instituto
desarrollé un conjunto de acciones de
colaboracién técnica, cientifica y de pro-
mocién cultural internacional con el fin

de coadyuvar en la divulgacién de la di-
versidad cultural y lingiiistica de nuestro
pais, asi como del vasto y complejo pa-
trimonio cultural en todas sus expresio-
nes, contribuyendo en el fortalecimiento
de la cooperacién e intercambio cultural
con otras naciones en el mundo.

Por lo tanto, el reconocimiento inter-
nacional del INAH a lo largo de su trayec-
toria y en esta conmemoracién del 85
aniversario tiene como base primordial
laslaboresencomendadasen cadaunade
las areas, departamentos, jefaturas, sub-
direcciones, direcciones y coordinaciones
nacionales, donde las trabajadoras, tra-
bajadores, técnicos y administrativos, in-
vestigadoresy especialistas |levan a cabo
las gestiones necesarias para el disefo,
negociacion y seguimiento de los acuer-
dos y convenios de colaboracién e inter-
cambio con los diferentes organismos e
instituciones de otros paises del mundo.

De igual modo, propician el trabajo
colaborativo con el mas alto nivel de cali-
dad y excelencia para desarrollar los pro-
yectos y programas de cooperacion
internacional en materia de patrimonio
cultural material e inmaterial; partici-
pando, ademas, en reuniones, foros y
eventos binacionales, regionales y multi-
laterales en los que se tratan los temas de
su competencia, asi como a través de la
presentacion de exposiciones emblema-
ticas en museos de renombre mundial.

Asi, por ejemplo, la exposicion “Azte-
cas: el pueblo que movié a sol”, en el
Museo Nacional de Corea del Sur, exhibid
mas de 200 objetos culturales provenien-
tes del Museo del Templo Mayor y del
Museo Nacional de Antropologia (MNA)
de nuestro instituto. En Estados Unidos,
el Museo Metropolitano de Arte de Nueva
York inauguré “Las vidas de los dioses: La
divinidad en el arte maya”,

B e

La exposicion México antiguo: Maya, Azteca y
Teotihuacan organizada por la Secretaria de
Cultura del Gobierno de México, a través
del INAH Y la productora Nippon Hoso
Kyokai (NHK) visitd tres sedes en Japdn: el
Museo Nacional de Tokio, del 15 de junio

al 3 de septiembre de 2023, el Museo

La civilizaciéon maya formé una gran

sociedad en red mediante el comercioy el
intercambio entre ciudades y, a veces,
mediante la guerra, aspectos que toca el

tercer eje de la exposicion México antiguo:

Nacional de laisla de Kyushu, de octubre a
diciembre de 2023,y el Museo Nacional de
Arte de Osaka, del 6 de febrero al 6 de mayo
de 2024. Al centro de la fotografia, la
embajadora de México enJapén, Melba Pria,
asuderecha, el Coordinador Nacional de

Exposiciones del INAH, Juan Manuel Garibay.

Maya, Aztecay Teotihuacan: “El ascensoy la
caida de las ciudades-Estado mayas”.
Destaca el ajuar de la Reina Roja, cuya
mascara es reconocida como una obra

maestra del arte dinastico.
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un ejercicio curatorial [..] al cual se suma-
ron 19 piezas arqueoldgicas mayas res-
guardadas en acervos del INAH como MNA,
los museos de sitio de Palenque y de To-
nind, asi como los museos regionales de
Antropologia de Tabasco y de Yucatan

(Secretaria de Cultura, 2022¢).

“Otra connotada pieza elaborada por los
antiguos habitantes del sureste hace mas
de mil afios” protagonizd la exposicidn
“Cédice Maya de México. El libro mas an-
tiguo de las Américas”, que se exhibid en
el Centro Getty de California en Estados
Unidos, “como parte de un préstamo tem-
poral de este importante texto prehispa-
nico, gracias al didlogo de la Secretaria de
Cultura, por medio del INAH y de la Biblio-
teca Nacional de Antropologia e Historia”
(Secretaria de Cultura, 2022¢).

También destaca el montaje de impor-
tantes muestras temporales en México,
por ejemplo, la exposicion “Escultura y
tiempo. Africa, América y Oceanfa” en el
Museo Nacional de Antropologia (MNA), la
cual reunié 66 obras del Museo Quai
Branly-Jacques Chirac de Francia, y que
dialogd “con 40 piezas mexicanas a
fin de dar cuenta de la evolucién, los usos
y el simbolismo dado a través del tiempo
a la escultura antropomorfa” (Secretaria
de Cultura, 20220).

EXPERIENCIAS DEL INAH EN LA
COOPERACION INTERNACIONAL
Con este panorama sobre lo que repre-
senta la gestion interinstitucional parala
cooperacion técnica, cientifica y cultural
en el INAH, me parece oportuno destacar
algunas experiencias especificas, por
ejemplo, en 2019 se reactivaron las rela-
ciones de colaboracion con la Republica
Argentina, mediante el Proyecto de Con-
venio en Materia de Prevencién y Lucha
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Folio 9 del Codice maya de México, antes

Grolier. Objeto de practicas de saqueo, en
detrimento de nuestro patrimonio, a partir de
1971 fue exhibido en el Club Grolier de Nueva
York. Es el manuscrito mesoamericano legible
mas antiguo conocido hasta nuestros dias. Ya
recuperado, en el afno 2022 se exhibid en el
Centro Getty de California en Estados Unidos.
Data del periodo Posclasico temprano.

© Martirene Alcantara, SC, INAH, BNAH

contra la Apropiacién, Introduccién, Ex-
traccién y Transferencia de Propiedad Ili-
citas de Bienes Culturales.

También es importante mencionar
que Argentina fue el pais invitado en la
31 Feria Internacional del Libro de An-
tropologia e Historia del INAH de 2020.
Durante el 2022, se llevaron a cabo las
negociaciones del Programa Ejecutivo de
Cooperacion Cultural 2022-2024 y, como
anexo, el Plan de Acci6n de Coopera-
cién Cultural entre ambos paises. En ese
mismo afo, se establecio el didlogo con
las autoridades de la provincia de Tucu-
man a través de la embajada argentina
en México y se recibié a una delegacién
de autoridades y representantes de pue-
blos originarios de dicha provincia.

Lo anterior con el objetivo de estable-
cer una agenda de colaboracion en las
materias competentes del INAH e impul-
sar un convenio entre la Secretaria de Re-
laciones Internacionales de la Provincia
de Tucumany este instituto a fin de llevar
a cabo capacitaciones técnicas virtuales y
presenciales, asi como el intercambio de
experiencias, metodologias y diferentes
herramientas de aprendizaje en el campo
de la restauracion y la conservacién para
los técnicos del Laboratorio para el Res-
guardo y la Conservacién del Patrimonio
Arqueolégico de esa provincia.

En 2021, se promovieron las nego-
ciaciones para acordar el contenido del
Programa de Cooperacién Educativa y
Cultural entre México y Brasil para el pe-
riodo 2022-2024, en el marco de la Reu-
nién de la Comisién Binacional, donde
sesiond la Subcomision de Cooperacién
Educativa y Cultural, planteando iniciati-
vas y proyectos en materia de operacién
y manejo del patrimonio cultural me-
diante la planeacién, proteccién técnica

e infraestructura de sitios arqueoldgicos

MUSEE DU QLA BRANLY
JACOUES CHIRAC

15 et des dieux
au Templo Mavor

La exposicién Mexica: ofrendas y dioses en el
Templo Mayor se present6 en el Museo del
Quai Branly - Jacques Chirac, en Paris,
Francia, y mostro a través de 590 piezas, a
francesesy pablico de los Juegos Olimpicos
de Paris, la intensa vida religiosa de la
antigua Tenochtitlan, la riqueza del
pensamiento cosmogonico mexicay explico
como los sacerdotes tenochcas creaban
suntuosas ofrendas para halagar a sus
deidades y obtener, en retribucién, favores,
como la salud de la poblacién, cosechas
abundantesy triunfos militares. Estuvo
abiertadel 3de abril al 8 de septiembre de

2024.

abiertos a la visita publica, asi como el
interés por establecer vinculos de cola-
boracion entre especialistas del INAH y
del Instituto del Patrimonio Histérico
y Artistico Nacional (IPHAN) para la coo-
peracion en el ambito de la conservacion
del patrimonio cultural y los efectos del
cambio climatico.

Ademas de proponer proyectos de in-
tercambio, capacitacion técnica y vincu-
lacién en el campo de la conservacion de
bienes muebles del patrimonio cultural
paleontoldgico, arqueoldgico e histdrico,
y en 2024, nuestro instituto participd con
actividades de promocién y difusién cul-
tural en el marco de la conmemoracién
del Afio Dual 2023-2024 “Presencia de
México en Brasil y de Brasil en México”.

Con relacioén a los lazos de colabora-
cién con Bolivia, en 2022 se establecid un
vinculo con la Comisién de Naciones y
Pueblos Indigenas Originarios Campesi-
nos e Interculturalidad de la Camara de
Senadores de Bolivia para desarrollar ac-
tividades de intercambio cultural con Mé-
xico. En este marco, se hizo la donacién de
material documental en temas de diver-
sidad cultural y gastronémica de México,
colaborando con un primer intercambio
de materiales audiovisuales y publicacio-
nes digitales a través de la Coordinacion
Nacional de Difusién (CND) y la Direccién
de Etnologia y Antropologia Social de la
Coordinacion Nacional de Antropologia
(CNAN) del INAH.

En el marco del Programa de Coope-
racion Cultural, Educativa y Deportiva
entre México y Colombia para los afios
2024-2026, que serd aprobado en la Xl
Reunién de la Comisién Mixta de Coope-
racion Cultural y Educativa entre México
y Colombia, la parte colombiana trans-
mitié al INAH una propuesta de coope-
racion técnica en sectores patrimoniales,
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Canones de bronce del contexto
arqueoldgico del galedn SanJosé, que hace
mas de 300 afos se hundié en batalla con
barcos ingleses. El sitio donde yace fue
declarado Area Arqueolégica Protegida por
el gobierno colombiano, el primero en aguas
profundas del continente.

La Direccién de Arqueologia Subacuatica del
INAH fue invitada a participar en el Simposio
Internacional “Perspectivas y desafios del
proyecto de investigacion en el bien de
interés cultural gale6n SanJosé”, organizado
en febrero de 2024, por el Ministerio de las
Culturas de Colombia debido a que México
es considerada una naciéon con muchos
aciertos en el manejo del patrimonio
cultural subacuatico, el INAH se ha
distinguido porimpulsar la cooperacién
internacional, un compromiso como
signatario de la Convencion 2001, de la
Organizacion de las Naciones Unidas para

la Educacidn, la Cienciay la Cultura.

© ICAHN. Ministerio de Cultura de Colombia
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territorios bioculturales y paisaje cultural

cafetero de la Republica de Colombia, con
el objetivo de promover la gestion integral
de la memoriay el patrimonio cultural en
el territorio colombiano, fomentando las
capacidades de organismos interguber-
namentales que faciliten el intercambio
de conocimientos colaborativos.

Al respecto, nuestro instituto brin-
dard apoyo técnico a través del Centro
INAH Jalisco y sus expertos, quienes, por
su experiencia en el tratamiento del pai-
saje cultural agavero, ya colaboraron con
el Ministerio de Cultura de Colombia
en el asesoramiento técnico durante el
proceso de integracion del expediente
de postulacidon del paisaje cafetalero
a la lista del patrimonio mundial de la
UNESCO, asi como en la preparacién de su
plan de manejo.

Otra de las gestiones importantes es
la que se ha realizado con el Instituto Co-
lombiano de Antropologia e Historia
(ICANH) en materia de conservacién ar-
queoldgica y arqueologia subacuatica,
mediante la negociacién de convenios
de colaboracién técnica y cientifica e

intercambio de experiencias en dichas
materias.

En 2019, se iniciaron las gestiones de
colaboracién con la Repiblica de Chile, a
través de las areas técnicas de laborato-
riosy apoyo académico de la Direccién de
Estudios Arqueolégicos de la Coordina-
cién Nacional de Arqueologia de nuestro
instituto, para participar en el proyecto
“Conservacion, Restauracion y Puesta en
Valor del Mural Tupahue del Parque Me-
tropolitano de Santiago”, en el marco del
Fondo Conjunto de Cooperacion Méxi-
co-Chile, con el objetivo de realizar una
exploracion geofisica mediante los méto-
dos de tomografia de resistividad eléc-
trica (TRE) y de georradar de penetracion
terrestre (GPR) del mural Tupahue de
Maria Martnery Juan O' Gorman.

El Fondo Conjunto de Cooperacion
entre ambos paises es un instrumento
destinado a financiar la ejecucion de ini-
ciativas que promuevan la cooperacién
y el desarrollo, en este sentido, es im-
portante destacar el apoyo extraordina-
rio del Fondo Conjunto de Cooperacién
México-Chile para la reconstrucciéon de
monumentos histdricos afectados por
los sismos de 2017 y 2019 en diversas re-
giones del Oaxaca.

En 2024, la Secretaria Técnica del INAH,
participd en reuniones virtuales para la
conformacién de un grupo de trabajo
que tiene como objetivo formular un
programade cooperacién iberoamericana
en materia de patrimonio cultural. La ini-
ciativa es impulsada por el Ministerio de
las Culturas, las Artes y el Patrimonio
de Chile con el apoyo del Espacio Cultu-
ral Iberoamericano de la Secretaria Ce-
neral Iberoamericana (SEGIB).

Lo anterior tiene como base el marco
de las lineas de accién que se promueven
a partir de los mandatos de ministras y

ministros de Cultura y de herramientas
tales como el Plan Iberoamericano para
reconocer, proteger y salvaguardar el pa-
trimonio cultural, aprobado en la XXV
Cumbre Iberoamericana de Cartagena de
Indias en 2016, de la cual participd, asi
como en diversas reuniones posteriores,
la Direccién de Patrimonio Mundial de
este instituto.

En 2019, se iniciaron las gestiones
con Ecuador para la negociacién del Pro-
yecto de Convenio sobre Cooperacion
en Materia de Proteccién, Conservacion,
Recuperaciény Restitucion de Bienes Cul-
turales. En 2021, Ecuador fue el pais invi-
tado en la 32 Feria Internacional del Libro
de Antropologia e Historia del INAH.

Por otra parte, en 2023 se retom¢ el
proceso de negociacién de la cartera de
proyectos del Programa de Cooperacidn
Educativa y Cultural 2023-2026, que sera
aprobado enla XI Reunién de la Comisién
Mixta entre México y Ecuador, conside-
rando la proteccién del patrimonio cultu-
ral mediante planes de manejo de sitios
arqueoldgicos; la colaboracién en mate-
ria de arqueologia subacuatica, asi como
la proteccién, conservacién y difusién de
este patrimonio cultural y el intercambio
de informacién especializada y de profe-
sionales en el campo de la conservaciony
gestion del patrimonio cultural con insti-
tuciones ecuatorianas homélogas.

En ese mismo afio, se llevaron a cabo
reuniones de trabajo entre la Secretaria
Técnica del INAH, las areas sustantivas
y sus direcciones y el Instituto Nacional
de Patrimonio Cultural (INPC) de Ecua-
dor para definir y suscribir en el mes de
agosto de 2023 un acuerdo de coope-
racion entre la Secretaria de Cultura de
México, a través del INAH, y el INPC.

Asimismo, en el marco del Programa
de Cooperacion Educativay Cultural entre

El 31 de octubre de 2024 reabre en su
totalidad la Zona Arqueoldgica del Templo
Mayor en la Ciudad de México con el estreno
de latechumbre de la Etapa Il. En el vestibulo
se exhibieron objetos que forman parte de
valiosas colecciones repatriadas de Estados
Unidos, una pieza recibida de Austin en 2016,
otra pieza en agosto 2023, y una seleccion del
lote de 103 piezas repatriadas de Texas en
octubre de 2023.
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México y Paraguay para el periodo 2021-

2023, una delegacién paraguaya visitd
México en 2021 para participar en el “Ta-
Iler de experiencias en gestion del patri-
monio para el desarrollo del turismo”,
disenado por la Direccién de Operacion
de Sitios de la Coordinacién Nacional de
Arqueologia (DOS-CNA) del INAH, en coor-
dinacién con la Secretaria Nacional de
Turismo (SENATUR) de Paraguay. En este
marco, se hicieron diversos recorridos
para recibir capacitacion técnica in situ
acerca de la gestion y manejo de sitios y
zonas de monumentos arqueoldgicos
emblematicos en México, como la Zona
Arqueoldgica de Teotihuacan.

Otra experiencia con instancias homé-
logas paraguayasy de El Salvador resulté
del proyecto de capacitacién denomi-
nado “Operacién y manejo del patrimo-
nio cultural mediante la planeacién,
proteccidon técnica e infraestructura de
sitios arqueoldgicos abiertos a la vista pu-
blica’, entre junio y noviembre de 2022,
con un total de 30 horas impartidas en
formato virtual, que se dirigi6 a funciona-
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Proyecto binacional México-Costa Rica para

lo conservacion de esferas prehispanicas del
delta de Diquis.
© Isabel Medina
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rios y técnicos especialistas de instancias
de cultura de estos paises.

También sobresalen los alcances de
la cooperacién internacional con paises
que conforman la regién de Centroamé-
rica y el Caribe. Por ejemplo, Belice, que
en 2024 fue el pais invitado en la 35 Feria
Internacional del Libro de Antropologia e
Historia del INAH (INAH, 2024c), asi como
lo fue la Republica de Cuba en 2023. Por
su parte, Guatemala, Honduras, El Sal-
vador, Costa Rica, Panama, asi como las
islas caribefias de Santa Lucia, Jamaica
y la Republica Dominicana, son refe-
rentes en la cooperacién en materia de
conservacion y proteccién arqueolégica,
asi como en investigacion, capacitacion
y asesoramiento en patrimonio cultural
subacuatico.

Luego de una década de haber ini-
ciado, el proyecto “Conservacion integral
del patrimonio arqueolégico de los asen-
tamientos cacicales en el Delta del Di-
quis, declarados Patrimonio Mundial”, en
el marco del Programa de Cooperacién
Educativa y Cultural entre Méxicoy Costa
Rica, resulta uno de los ejemplos de
mayor relevancia en lo que respecta a la
cooperacion internacional entre ambos
paises, en este caso, a través de la Escuela
Nacional de Conservacion, Restauracion
y Museografia (ENCRyM), el Museo Nacio-
nal de Costa Rica (MNCR) y la AMEXCID de
la SRE (Secretaria de Cultura, 2022a).

El desarrollo, continuidad y consoli-
dacién de este programa representa para
ambos paises una “buena practica’, es un
referente como modelo de gestion y del
trabajo colaborativo en materia de con-
servacion, investigacion y difusion de los
asentamientos cacicales del Diquis, bajo
un enfoque alineado con los cinco obje-
tivos estratégicos de la Convencidon del
Patrimonio Mundial: credibilidad, con-

servacion, capacitacién, comunicacién y
comunidad. Este ltimo objetivo incluye
actividades de intercambio con comuni-
dades locales e indigenas, a partir de en-
foques participativos respetuosos de las
cosmogonias derivadas de la diversidad
cultural, lo que significa el transito hacia
una conservacion descolonizadora, repli-
cable para el resto de Latinoamérica.

De este modo, se cuenta con un cu-
mulo de experiencias interinstitucionales
y comunitarias que apuntalan una trayec-
toria de amplio reconocimiento en el con-
texto internacional, posicionando a la
Escuela Nacional de Conservacion, Res-
tauracion y Museografia (ENCRyM) y al
Museo Nacional de Costa Rica (MNCR) en
un alto nivel de excelencia en la materiaa
partir del trabajo colaborativo de su per-
sonal especializado y las comunidades
originarias, refrendando periédicamente
programas de trabajo en las reuniones
continuas de la Comisién Mixta entre
ambos paises (Ministerio de Culturay Ju-
ventud, 2020).

El proyecto denominado “Programa
de formacion para bibliotecélogos y pro-
fesionales de museos, para el desarrollo
de colecciones fotograficas de museos,
bibliotecas y unidades de formacioén en
Costa Rica”, del Programa de Cooperacion
Educativay Cultural 2022-2024 entre Mé-
xicoy ese pais, forma parte la cooperacion
técnicay cientifica que promueve la AMEX-
CID de la SRE, junto con la Universidad de
Costa Rica a través de la Escuela de Bi-
bliotecologiay Ciencias de la Informacién
(EBCI) y la Fototeca Nacional del INAH, lo
que ha propiciado la capacitacién del per-
sonal de la EBCI tanto en la sede de la uni-
versidad (2023) como en las instalaciones
de la Fototeca Nacional del INAH (2024).

En junio de 2019, se llevo al cabo la
reunién de la Comisién Mixta de Coope-

racion Educativa y Cultural entre México
y Jamaica, en cuyo marco se integré el
Programa de Cooperacién Educativa y
Cultural entre ambos paises para los afios
2019-2020. En este sentido, se aprobd el
Proyecto de Arqueologia Subacuatica
que, a partir de los alcances obtenidos,
se ha renovado afo con afno en colabo-
racion con el Jamaica National Heritage
Trust ONHT), con lo que se ha impulsado
la continuidad de las investigaciones del
sitio de Port Royal, destacando ademas
el asesoramiento técnico para la nomi-
nacion de este sitio en la lista indicativa
del patrimonio mundial de la UNESCO, a
través de los especialistas de la Subdirec-
cién de Arqueologia Subacuatica de la
Direccion de Estudios Arqueolégicos de
la Coordinacion Nacional de Arqueologia
del INAH.

Asimismo, se puede destacar el Primer
Programa de Cooperacién Técnicay Cien-
tifica entre México y Santa Lucia 2021-
2023, cuya primera fase se llevd a cabo
en 2019, por una comisién del INAH con-
formada por especialistas de la Coordi-
nacién Nacional de Arqueologia (CNA), la

—
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Coordinacién Nacional de Conservacion
del Patrimonio Cultural (CNCPC) y la Direc-
cién de Registro Piblico de Monumentos
y Zonas Arqueolégicos de la Coordinacion
Nacional de Asuntos Juridicos.

Por la valoracion de los resultados ob-
tenidos y sus alcances, se consider6 entre
las partes, la pertinencia de incorporar
otras areas de los centros INAH de Nuevo
Ledon y Chiapas, por lo que, en 2024, sus
especialistas realizaron otra visita de ex-
ploracién y capacitacién técnica y cienti-
fica del personal de las instituciones
homélogas de ese pais.

En 2023 se imparti6 el curso denomi-
nado Curso introductorio sobre proteccion y
conservacion del patrimonio cultural (Intro-
ductory course on protection and conservation
of cultural heritage), a cargo de la CNCPC del
INAH (mediante 40 horas de capacitacion
virtual, repartidas en 10 sesiones) como
parte del proyecto Gestion del patrimonio
para promover la identidad nacional, crear
nuevas experiencias turisticas y reducir el
desempleo (Heritage management to pro-
mote national identity, create new tourism
experiences and reduce unemployment).

La muestra temporal de 2023 a 2024 El Jaguar,
un totem de Mesoamérica, que se exhibié en
diferentes ciudades de la Repiblica Popular
China (Primera sede Museo de Hunan, tercera
sede en el Museo en Chengd). En el Museo
Provincial de Liaoning, su segunda sede,

alcanzd la cifra de 1123 761 visitantes.
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En el marco de la X Cumbre de Lideres de
Norte América se inaugurd, en enero 2023,
en el Museo Nacional de las Culturas

del Mundo, en la Ciudad de México, la
exposicion Miradas originarias, doce retratos
de la artista visual mexicana Citlali Haro de
destacadas defensoras de pueblos indigenas
canadienses y mexicanas. El objetivo de la
muestra surge de la necesidad de visibilizar
la lucha contra la marginacion que padecen
mujeres y nifas de los pueblos indigenasy
afrodescendientes en ambas naciones.

© SC, INAH
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Asimismo, en 2024 se impartid el

curso Principios de prospeccion arqueologica
y conservacion (Principles of archaeological
prospection and conservation) (llevado a
cabo en el lugar con una duracién de 20
horas), como parte del proyecto Recursos
arqueoldgicos, bioculturales y naturales del
Valle Dauphin (Archaeological, biocultural
and natural resources of the Dauphin Valley).
En 2024, se continua con la negocia-
cién de un convenio de cooperacién entre
México y la Republica Dominicana en
materia de proteccion, devolucién y res-
titucion de bienes culturales, a partir de
la mediacién de la ConsejeriaJuridicadela
SREY la contraparte dominicana.
Respecto a las relaciones diplomaticas
y de cooperacién cultural con Canada, re-
sultan notables las dimensiones que han
adquirido los intercambios técnicos, cien-
tificosy las conmemoraciones bilaterales
con nuestro pafs durante los Ultimos
afos, destacando la participacion del
INAH y sus areas sustantivas, por ejemplo,
en el marco del Plan de Accién 2024-2025
del Grupo de Trabajo de Cultura y Creati-
vidad (CTCC) de la Alianza México-Ca-

nada (AMC), iniciativa planteada en la 18
Reunién Anual de la AMC, realizada en
formato virtual en noviembre de 2022.

Por otro lado, en el marco de la X Cum-
bre de Lideres de América del Norte, cele-
brada en enero de 2023, se inaugurd la
exposicion “Miradas originarias” en el
Museo Nacional de las Culturas del
Mundo del INAH, integrada por retratos
de mujeres indigenas de México y Ca-
nada, quienes se han movilizado por los
derechos de sus pueblos y la igualdad de
género. Esta exposicion fue organizada
por la Secretaria de Cultura, a través del
INAH, con la colaboracién de la Embajada
de Canaday el Fondo Canada para Inicia-
tivas Locales en México (INAH, 2023a).

En materia de restitucién de piezas
arqueoldgicas se han llevado a cabo di-
versos encuentros entre autoridades con-
sulares de nuestro pais con instancias
canadienses para la devolucion de bienes
y monumentos arqueoldgicos, asimismo,
se inauguraron importantes exposiciones
en Canada sobre las culturas del golfo de
Méxicoy Mesoamérica (Secretaria de Cul-
tura, 2024b).

En 2022, este instituto inicié un con-
junto de actividades con la Secretaria de
Cultura para conmemorar los 200 afios
de las relaciones bilaterales de Estados
Unidos de América (EUA) con México. Asi-
mismo, se estrecharon los lazos de cola-
boracién para combatir el traficoiilicito de
bienes culturales y se gestion6 la repa-
triacion de bienes arqueoldgicos como
resultado de la vinculacién interinstitu-
cional del INAH con la cancilleria mexi-
cana, consulados, embajadas, asi como
con diversos representantes de universi-
dadesy museos de EUA. Lo anterior posi-
bilité la devolucién de bienes culturales a
nuestro pais; asimismo, se inauguraron
exposiciones relevantes en museos de ese
pais (INAH, 2024d).

Deigual modo, se desarrollé una cons-
tante comunicacion entre instituciones
homélogas de ambos paises para la coo-
peracién en materia arqueoldgica e histé-
rica, asi como la promocién de proyectos
financiados en materia de conservacion
del patrimonio cultural y prevencién de
trafico ilicito en el marco del Fondo de Em-
bajadores para la Preservacion Cultural (Am-
bassadors Fund for Cultural Preservation
—AFCP-), cuya convocatoria se realiza a
través de la Embajada de Estados Unidos
de América en México.

Entre los proyectos que son referentes
en este ambito de cooperacion, bajo el
financiamiento de instancias guberna-
mentales de EUA, con la vinculacién de
areas sustantivas como la CNCPC del INAH,
se puede mencionar el proyecto de res-
tauraciéon del Exconvento de San Martin
de Tours, en Huaquechula, Puebla, que se
desarroll6 entre 2018 y 2022; asi como el
proyecto para la preservacién de latumba
de Pakal y de estructuras arquitectdnicas
de El Palacio en la Zona Arqueolégica de
Palenque, Chiapas, cuyos trabajos se rea-

México recupera una importante urna maya.

Las autoridades mexicanasy el Albion
College de Michigan firman un acuerdo en
mayo de 2022 para la devolucién a México de
lavaliosa urna maya que estaba en los
archivos de la institucion estadounidense
desde 1969. En el Museo de los Altos en San
Cristobal de las Casas, Chiapas (México),

es expuesta con una urna gemela. En la
ceremonia de la firma participaron el
director del Albion College, Mathew John-
son; el consul de México en Detroit,
Fernando Gonzalez; el profesor de la Arizona
State University, Joel Palka, y el arquedlogo
del INAH Josuhé Lozada. También asistid
virtualmente el director general del INAH,
Diego Prieto.
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lizaron de 2018 a 2023, y el Programa de
Manejo de Riesgos para la Conservacion
Preventivay la Prevencién de Trafico llicito
de Bienes Culturales entre 2020y 2023.

En enero de 2024, las autoridades del
INAH recibieron a una delegacién diplo-
matica del Centro del Patrimonio Cultural
(Cultural Heritage Center)?, del Departa-
mento de Estado de EUA, con el objetivo
de reafirmar los lazos de cooperacién
entre ambas instituciones, asi como para
conocer los resultados del proyecto de di-
gitalizacion desarrollado por instancias
como CyArk con el Centro INAH Aguasca-
lientes y el Centro INAH Chihuahua (Se-
cretaria de Cultura, 2024a).

Por otro lado, un tema que articula en
México a los centros INAH del Estado de
México, Querétaro, Guanajuato, Jalisco,
San Luis Potosi, Coahuila, Zacatecas,
Aguascalientes, Durango y Chihuahua,
asf como a instituciones culturales y de
investigacion del sur de Texas y Nuevo
México en EUA, es la ruta histérica e iti-
nerario cultural del Camino Real de Tierra
Adentro (CRTA), que ha generado proce-
sos de investigacion, gestidn, proteccion
y difusion del patrimonio cultural, desde
los centros INAH antes mencionados, asi
como el impulso y fortalecimiento de los
vinculos interinstitucionales y comunita-
rios para realizar accionesy proyectos que
favorezcan lavigenciay el disfrute de este
itinerario cultural.

A partir de una constante convocatoria
para reuniry promover la participaciéon de
investigadores y especialistas en historia,
arqueologia, antropologia, arquitectura,
restauracion, urbanismo, politicas publi-

2 Es una organizacion sin fines de lucro, cuya mi-
sion es registrar, archivar y compartir digital-
mente el patrimonio cultural mas significativo
del mundo y garantizar que estos lugares sigan

inspirando asombro y curiosidad.
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cas, gestores culturales, miembros de aso-
ciaciones civiles y comunitarias, se ha
incentivado el analisis y la discusion sobre
el estado que guarda la investigacion,
proteccidn, conservacion y difusién del
patrimonio cultural del CRTA en México y
el sur de EUA, asociado a la categoria pa-
trimonial de itinerario cultural de la
UNESCO.

Asi, por ejemplo, en 2022 se desarrolld
el Coloquio Internacional Camino Real de
Tierra Adentro en la ciudad de Zacatecas
y en 2023, en Aguascalientes. En agosto
de 2024 se llevé a cabo el siguiente colo-
quio, esta vez de caracter binacional, con
sede en Ciudad Juarez, Chihuahua, y El
Paso, Texas.

Este evento estuvo organizado por el
Centro INAH Chihuahua, reuniendo a espe-
cialistas del INAH, universidades, organis-
mos e instancias estatales, regionales,
conformando cuatro mesas de trabajo,
donde se trataron los siguientes temas: 1)
historiografia del Camino Real en el sep-
tentridn; 2) experiencias de gestion rela-
cionadas con el Camino Real en los estados
de Chihuahua, Texas y Nuevo México; 3)
visién de la UNESCO sobre itinerarios cultu-
rales,y 4) plataformas de informacién, tec-
nologias y planes de interpretacion,
acordando el desarrollo de un trabajo bi-
nacional para ampliar la declaratoria de
patrimonio mundial del Camino Real de
Tierra Adentro (INAH, 2024€).

El rescate y preservacion del amplio
y variado legado cultural que integra el
Camino Real ha sido una oportunidad
de cooperacién para la identificacion de
areas historico-culturales comunes entre
el norte de México y el sur de EUA, por
lo que el reconocimiento de esta regidn
representa la oportunidad de generar su
desarrollo sostenible, a partir de la diver-
sidad y potencialidad de sus expresiones
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Dentro del conjunto de obra que se repatrié
a México el 17 de agosto de 2022, se encontra-
ban también 12 piezas originarias de culturas
de El Salvadory 3 piezas de Ecuador.En la
sede del Consulado General de México en

Los Angeles, California, el 12 de octubre
sellevé a cabo la ceremonia de entrega-
recepcion a las autoridades de esos paises

de sus piezas arqueoldgicas identificadas
como tales por la Secretaria de Cultura del
Cobierno de México, a través del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH).
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culturales y el respeto de los derechos

de los ciudadanos de ambas fronteras
(Perea, 2016).

Por lo que respecta a la cooperacion
con paises de otras regiones del mundo,
que desde hace varias décadas se vincu-
lan con México y el INAH en materia de
patrimonio cultural, estrechando lazos
de colaboracién e intercambio mediante
proyectos, acciones y lineas estratégicas,
con el refrendo y continuidad de los ins-
trumentos juridicos necesarios para lle-
var a cabo las gestiones pertinentes, cabe
mencionar el caso de la Universidad de
Gante, de Bélgica, en el marco del acuerdo
que se refrendd en 2022 para el desarro-
[lo de proyectos de suma relevancia en el
campo de la tecnologia LiDAR?, lo cual con-
tribuye a que el INAH pueda llevar a cabo
las tareas de investigacion y proteccion
del patrimonio cultural arqueolégico en

3 Acrénimo del inglés LiDAR, Laser Imaging Detec-
tion and Ranging, es un dispositivo que permite
determinar la distancia desde un emisor laser
a un objeto o superficie utilizando un haz laser

pulsado.

las diversas regiones y contextos de nues-
tro pais con el mayor nivel técnico y cien-
tifico. El INAH recibid la visita a México del
rector de la Universidad de Gante, quien
fungié como responsable de la firma del
instrumento juridico correspondiente.

Por otro lado, el ministro de Asuntos
Exteriores y Comercio Exterior de Hun-
gria visito las obras en el Exconvento de
Tepoztlan, Morelos, para revisar el avance
en larestauracion de los espacios atriales
danados por el sismo de septiembre de
2017, ya que “en 2020 se firmé un acuerdo
con la Embajada de Hungria para unirex-
periencia, técnicay recurso econdmico en
favor de este patrimonio religioso” (INAH,
2023b).

En otros ambitos de cooperacion, el
INAH y las embajadas de México en Aus-
triay Paises Bajos llevaron a cabo las ges-
tiones necesarias, bajo las condiciones
derivadas de la pandemia mundial y en
apego estricto a las protocolos sanitarios,
para realizar el traslado y montaje de la
obra arqueolégica que formd parte de la
exposicion “Aztecas”, exhibida en el Welt-
museum Wien, de Viena, Austria, a su si-
guiente sede en el Museum Volkenkunde
de Leiden, en los Paises Bajos, que exhibid
la muestra de agosto de 2021a febrero de
2022.

Por otro lado, la Subdireccion de Ar-
queologia Subacuatica de la Coordina-
cién Nacional de Arqueologia del INAH
colaboré en la curaduria de la exposicién
“La Flota de Nueva Espafiay la bisqueda
del galeén Nuestra Sefiora del Juncal” en
el Archivo General de Indias, en Sevilla,
Espafia, en coordinacion con el Ministerio
de Cultura de Espana; esta exposicion se
inauguré en 2021.

Otra experiencia relevante fue el curso
internacional “Los Cascos Azules para la
Cultura, el patrimonio mundial en caso

Alrededor de 160 piezas, de los acervos del
Musée du Quai Branly-Jacques Chirac
(MQBJC), de Francia, y del Museo Nacional
de las Culturas del Mundo (MNCM) de
México, integran Oceania. Culturas de mar
eislas, exposicion que, a través de esculturas,
mascaras, escudos, instrumentos y diversos
objetos decorativos, da cuenta de las formas
de vida tradicionales de los pueblos insula-
res del Pacifico.

Organizada por la Secretaria de Cultura del
Gobierno de México, a través del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH),
la muestra se inaugurd la noche del 30 de
noviembre de 2023.
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de catastrofe: riesgos e intervenciones de

seguridad”, organizado de manera con-
junta por la Organizacién Internacional
italo-Latinoamericana (IILA) y el INAH, a
través de la Coordinacién Nacional de
Conservacion del Patrimonio Culturaly la
Direccién de Patrimonio Mundial.

Este evento se realiz6 del 5 al 16 de
junio de 2023 en la Ciudad de México,
con participantes de Bolivia, Ecuador,
Cuatemala, Per(, Reptblica Dominicana
y México, incluyendo a las instituciones
mexicanas involucradas en la recupera-
cién de bienes culturales, como la Unidad
de Asuntos Juridicos de la Secretaria de
Cultura, el Instituto Nacional de Bellas
Artes y Literatura (INBAL), el Archivo Ge-
neral de la Nacién (AGN), la Consultoria
Juridica de la SRE, la Guardia Nacional, la
Fiscalia General de la Republicay la Agen-
cia Nacional de Aduanas, entre otras.

CONSIDERACIONES FINALES

Para consolidar este panorama sobre la
amplitud y diversidad de las gestiones
en el ambito internacional, merecen una
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mencion especial, por lo que representan
para los pueblos originarios, las acciones
del gobierno de México contra el trafico
ilicito de bienes culturales, asi como las
gestiones para la repatriacion de bienes,
en el marco de los Planes de Justiciay De-
sarrollo Integral de los Pueblos y Comu-
nidades Indigenas, como parte de una
politica de Estado para la justicia social
en el contexto de los procesos sociohis-
téricos y culturales de nuestro pais en el
siglo XX y el siglo XXI.

El INAH participa de estos planes de
justicia desde el ambito de sus atribu-
ciones y en el marco de las facultades
de sus areas sustantivas y las de los cen-
tros INAH, que se articulan para llevar a
cabo su labor en los territorios con el fin
de coadyuvar en el fortalecimiento de la
identidad y la memoria de los pueblos y
comunidades, asi como en la proteccion,
conservaciony salvaguardia del patrimo-
nio cultural tangible e intangible.

A partir de la investigacion, protec-
cioén, conservacion y difusion del patri-
monio cultural, este instituto se enfoca en
la atencién y seguimiento puntual de los
acuerdos y compromisos en los que parti-
cipa en el marco de los diferentes planes
dejusticia, desarrollando actividades, ac-
cionesy proyectos especificos con un alto
impacto en el desarrollo del tejido comu-
nitario para sumarse a la determinacién
del gobierno federal de promover la jus-
ticia social y concretar mecanismos que
resignifiquen y dignifiquen a los pueblos
originarios a fin de fortalecer sus proce-
sos socioculturales.

En este sentido, como parte del Plan
deJusticia del Pueblo Yaqui, se realizaron
las gestiones correspondientes ante el
gobierno de Suecia para la repatriacién
de la coleccién de objetos sagrados
“Maaso Koba” y otros objetos histéricos
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Objetos sagrados recuperados del Museo de
la Cultura del Mundo, de Gotemburgo,
Suecia.

© INPI

del pueblo yaqui que se encontraban en

el acervo del Museo de la Cultura del
Mundo de Gotemburgo; en estas gestio-
nes participaron la Secretaria de Cultura,
a través del INAH, la SRE y el Instituto Na-
cional de los Pueblos Indigenas (INPI).

El 3 dejunio de 2022, en la Embajada
de México en Suecia, se formaliz6 la en-
trega al gobierno mexicano y al pueblo
yaqui de la coleccidn histérica de objetos
sagrados por parte del gobierno sueco, a
través del Museo Nacional de las Culturas
del Mundo del INAH (Secretaria de Cul-
tura, 2022b). En 2023, bajo la supervision
del INAH, se entregé esta coleccién a las
autoridades yaquis en el pueblo de Vicam,
Sonora, para su resguardo (Secretaria de
Cultura, 2023a).

De esto se desprende la necesidad de
ir mas alla de una politica centrada en la
conservacion y difusién del patrimonio
cultural para hacer efectivo el derecho de
todasy todos al patrimonio cultural.

Con este recorrido tenemos la posibili-
dad de seguir reflexionando sobre lo que

ha representado la gestion internacional
en las materias competentes del INAH,
sobre todo considerando la complejidad
de las relaciones y condiciones que se de-
rivan de las transformaciones sociocultu-
rales, econdmicas, politicas y climaticas
que, sin lugar a dudas, repercuten en la
diversidad del patrimonio cultural en los
diferentes paises y regiones del mundo.

Sin pretender agotar este campo tan
diverso, complejo y dinamico, es nece-
sario seguir incentivando la sistematiza-
cién de las experiencias de cooperacién
técnica, cientifica y cultural en nuestro
instituto, subrayando la relevancia que
ocupan todas las areas del INAH en la
construccion, permanencia y consolida-
cién de programas, planes de trabajo,
lineas de accién y actividades de colabo-
racién en el marco de la amplia gama de
instrumentos juridicos internacionales
en los que colabora nuestro instituto.

A continuacién, mencionaré algunas
de las dimensiones y perspectivas que
considero necesarias para fortalecer y
consolidar la vinculacién interinstitucio-
nal a nivel internacional en los siguientes

anos:

1) Es importante reconocer la tras-
cendencia de la cooperacién internacio-
nal desde la propia fundacién del INAH,
por lo que es necesario sistematizar las
experiencias producidas con una pers-
pectiva histérica que incluya todas las
areas sustantivas, direcciones y escuelas
vinculadas con proyectos especificos en
materia de conservacion y restauracion
arqueoldgica, antropolégica, histérica y
paleontoldgica.

2) Enfatizar el reconocimiento de los
especialistas en las areas sustantivas, en
los museos y los centros INAH que hacen
posible el intercambio y la colaboracién

Entrega de objetos rituales yaquis.

Las labores para devolver los objetos
sagrados iniciaron en diciembre de 2020,
cuando se firmé una minuta. Finalmente, la
repatriacion desde Gotemburgo, Suecia,
sucedié enjunio de 2022. El 17 dejulio de
2023, en Vicam Pueblo, Sonora (México), se
hizo la entrega oficial a sus legitimos
propietarios de la coleccion, para su
preservacion y resguardo. El retorno de la
coleccién Maaso Koba (Cabeza de Venado),
con piezas representativas de rituales
yaquis, como las danzas del venado,
pascolas, chapayecas y matachines,
simboliza la recuperacion de su legadoy un
vinculo con su cosmovision, y forma parte de
los compromisos establecidos en el Plan

de Justicia para el Pueblo Yaqui, para
recuperar bienes culturales extraidos del
territorio nacional a lo largo de la historia de
México.

© SC, INAH/MEDIOS
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La exposicidn Mexica: ofrendas y dioses del

Templo Mayor concluyé en Paris con mas de
200 000 visitantes, organizada por el Museo
del Quai Branly en colaboracién con la
Secretaria de Cultura del Gobierno de
México, a través del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH), con el
patrocinio de Citibanky el apoyo logistico
de la Embajada de Francia en Méxicoy de

la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Para el titular del Proyecto Templo Mayor
del INAH, Leonardo Lopez Lujan, curador
principal de la exposicidn, un objetivo
adicional que se cumpli6 con la exposicion
fue el de nombrar a la exposicion a partir
del gentilicio “mexica”’y no “azteca”, dado
que el primero de dichos vocablos era el que
usaban los antiguos tenochcas para
designarse a si mismos.

© SC, INAH/MEDIOS
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en el ambito internacional conun nivel de
excelencia técnica y cientifica.

3) Establecer puentes de reflexion y
andlisis que destaquen la importancia
para el INAH y para la politica cultural de
México de formar parte de organismos
einstancias internacionales en materia
de patrimonio cultural como la UNESCO y
dos de sus 6rganos consultivos, el Consejo
Internacional de Monumentos y Sitios,
también conocido como ICOMOS, acré-
nimo del inglés International Council on
Monuments and Sites y el Centro Interna-
cional de Estudios para la Conservacion
y la Restauracién de los Bienes Cultura-
les ICCROM; Ibermuseos de la Secretaria
General Iberoamericana (SEGIB); el Con-
sejo Internacional de Museos (ICOM); el
Instituto Panamericano de Geografia e
Historia (IPGH), la Organizacion Mundial
de la Propiedad Intelectual (OmPI), la Or-
ganizacion de los Estados Americanos
(OEA), entre otros.

4) En las Gltimas décadas, resultan re-
levantes las posibilidades y condiciones
para la cooperacién internacional deri-
vadas de los cambios y transformaciones
institucionales que han generado meca-
nismos como los convenios internacio-
nales, las lineas de accion de la Agenda
2030y los objetivos de desarrollo soste-
nible, las declaratorias, posicionamientos
y pronunciamientos resultado de reunio-
nes mundiales de ministros de Cultura
como el MONDIACULT en 2022, el Decenio
Internacional de las Lenguas Indigenas
y las politicas culturales que reivindican
a las poblaciones afrodescendientes en
Méxicoy el mundo.

5) Resulta necesaria la sistematiza-
cién y el analisis de las experiencias de
cooperacién internacional de México
y el INAH, en un marco de profundas y
aceleradas transformaciones regionales

y mundiales, sobre todo en términos de
los contextos y condiciones en que estas
experiencias se desarrollan, atravesadas
por las violencias, el cambio climaticoy el
patrimonio cultural en riesgo.

6) Es ineludible seguir impulsando la
construccion de grupos de trabajoy redes
de colaboracion en el campo del patrimo-
nio cultural entre paises de diversas re-
giones en el mundo, con intereses afines
a las competencias de este instituto.

7) Por tltimo, es imprescindible el de-
sarrollo de un area en el INAH con las atri-
buciones y facultades para fortalecer y
consolidar las gestiones interinstitucio-
nales a nivel internacional.

Por tanto, las consideraciones expuestas
en el presente texto constituyen una invi-
tacion para seguir impulsando una poli-
ticaintegral de cooperaciéninternacional
técnica, cientificay cultural, un campoen
el que confluyen todos los sectores del
INAH; en este sentido, es necesario forta-
lecer la gestion del patrimonio cultural
en los marcos legales vigentes, actuali-
zando los que lo requieran, para propiciar
lavinculacion del trabajo de nuestros es-
pecialistas con las comunidades tanto
locales como de otras regiones del mun-
do, en el ambito de la cooperacion inter-
nacional.

Especialmente, creando alianzas con
las instancias locales, estatales e institu-
ciones homélogas en diversas regiones
del mundo para fomentar e impulsar la
investigacion, proteccion, conservacion,
salvaguardia y difusion del patrimonio
cultural, lo que requiere la confluencia
de esfuerzos en todos estos niveles, al
igual que la participacién y el trabajo
colaborativo de los pueblos originarios,
comunidades afrodescendientes y gru-
pos equiparables, garantizando sus de-

rechos sociales y culturales, asi como el

disfrute y salvaguardia del patrimonio
cultural en toda su extension, amplitud
y manifestaciones.
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Mava Lorena Pérez Ruiz

LOS RETOS ACTUALES DEL INAH
ANTE EL SEGUNDO PISO DE LA
CUARTA TRANSFORMACION

El triunfo electoral de Claudia Sheimbaun en 2024 como presidenta de la repiblica al obtener el 59.75% del total

de votos ratifica el apoyo de muchos pobladores del pais a |a necesi-
dad de continuar los cambios emprendidos mediante la Cuarta
Transformacién iniciada por Andrés Manuel Lopez Obrador, al obte-
ner la presidencia de México en las elecciones de 2018 con el 53.19%
delos votos. Ante este hecho, para algunos actores, la llamada Cuarta
Transformacién debe fortalecer un Estado y una sociedad democra-
tica e incluyente en lo social, justa y redistributiva en lo econdmico, y
plural y diversa en lo cultural. Mientras que, para otros, lo que debe
recuperarse es la continuidad de las politicas previas de corte neoli-
beral que, a nombre del flujo libre de capitales (que no de mano de
obra), garantice el control y el usufructo privado de los recursos estra-
tégicos del pais, asi como de sus bienes culturalesy patrimoniales. En
este contexto de fuerte cambio social, y de conflicto, que afecta el

campo cultural de México, es necesario
realizar una reflexion sobre el futuro del
patrimonio cultural inmaterial, y de ubi-
car los retos del Instituto Nacional de An-
tropologia (INAH) en torno a este tipo de
patrimonio.

DE LAS INSTITUCIONES
FUNDANTES DE MEXICO, SUS
TRANSFORMACIONES Y
CONTRADICCIONES EN TORNO A

LA CULTURAY EL PATRIMONIO
CULTURAL

Durante el siglo XIX y los inicios del xX
México enfrentd el reto de consolidarse
como un Estado-nacién en un contexto
dificil, en donde se forjaba como pais in-
dependiente y debia crear unidad entre
su poblacién, diversa en culturas e iden-
tidades, e involucrada en luchas sociales
de muchos tipos. Después de la Revo-
lucién mexicana, la politica cultural se
fincd en cuatro instituciones sustantivas:
la Secretaria de Educacion Publica (SEP),
creada en 1921 para llevar la educacién
plblica a todos los mexicanos; el Insti-
tuto Nacional de Antropologia e Historia
(INAH), fundado en 1939 para proteger
su memoria histdrica y su patrimonio
cultural; el Instituto Nacional de Bellas
Artes y Literatura (INBAL), creado en 1947
para inscribir a México en la produccién
cultural mundial, y el Instituto Nacional
Indigenista (INI), fundado en 1948 para
incorporar a los indigenas a la sociedad
nacional, bajo las premisas de un indige-
nismo que transité del asimilacionismo
al integracionismo; estas instituciones
se complementaron con politicas nacio-
nales agrarias, de comunicacién y de
desarrollo econémico. Un conjunto de
instituciones y politicas que se han ido
transformando en su interaccién, mu-
chas veces conflictiva por la oposicién

DIEGO RIVERA

La maestra rural (1923).
3.27x4.55m
Pintura al fresco

© Derechos reservados

José Vasconcelos fue el primer titular de la
Secretaria Educacidon Pablica (SEP) en1921, en
su proyecto de crear el Palacio de la Educacion
invitd a pintores y escultores para producir
285 obras, esculturas, bajo relieves y tres mil
metros cuadrados de murales, en lo que fuera
el Ex Convento de Santa Maria de la Encarna-
cion del Divino Verbo de 1594 en la cercania de
lo que fue el Templo Mayor, y que pasé por ser
la Escuela Nacional de Jurisprudenciay otras
escuelas hasta1911. Hoy es la sede de la SEP,
Patrimonio Mundial por la UNESCO. Entre los
grandes artistas sobresale Diego Rivera, pues
trabajo grisallasy paneles al fresco con temas
de educacion, trabajo, los oficios: los trapiches,
los tejedores, los tafiedores; y las actividades
segln la zona del pais: la mineria, la agricul-
tura, la zafray las fundidoras del norte, el
desarrollo social a través de la educacion, el
compromiso social, las tradiciones y fiestas
populares como el dia de muertos, tianguis,
corridos, ademas de homenajes a las artes,

héroes e ideales nacionales.
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Trabajo de campo.
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a éstas de diferentes actores y movi-

mientos sociales internos (campesinos
e indigenas y urbanos), a la vez que por
las influencias y presiones econémicas y
politicas impulsadas por los duefos de
capitales nacionalesy transnacionales en
un mundo econdmico global. No esta de
mas recordar que la rebelién en México
de las poblaciones indigenas, que exigian
ser reconocidas con derechos especificos
para mantenerse como pueblos con cul-
turas e identidades propias, en alianza
con importantes sectores intelectuales y
sectores progresistas de la sociedad, con-
tribuyd para que, en 1992, mediante la
reforma del articulo 4 constitucional, se
reconociera ala poblacionindigena como
parte de la nacién mexicana, y que, luego
del levantamiento zapatista de 1994, se
hicieran mayores cambios a favor de la
diversidad cultural y el reconocimiento
de derechos. En ese campo vale la pena
sefialar algunos de ellos: la implemen-
tacién de la educacion intercultural en
educacién basica (1997); la creacion de la
Coordinacién General de Educacién In-

tercultural y Bilinglie (2001); las reformas
sobre derechos indigenas de 2001 (articu-
los1,2,4,18 y115); la Ley General de Dere-
chos Lingiiisticos de los Pueblos Indigenas
(2003); la creacion del Instituto Nacional
de Lenguas Indigenas (2003); la transfor-
macién del INl en Comision Nacional para
el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
(cDI) (2003); la creacidén de universidades
indigenas e interculturales a partir del
afo 2000 en Chiapas, Tabasco, Guerrero,
Puebla, Michoacan, Quintana Roo, Vera-
cruz, San Luis Potosi, Hidalgo y Nayarit;
la creacion del Programa Universitario
México, Nacién Multicultural (2004) y del
Programa Universitario de Estudios de la
Diversidad Cultural y la Interculturalidad
de [a UNAM (2014), y en 2011 la reforma
constitucional del articulo 1, sobre goce
y proteccidn de derechos humanos esta-
blecidos en la Constitucién. De singular
importancia, ademas, fue el afio 2011, en
que se reformé el articulo 1 de la Cons-
titucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos para establecer en nuestro
pais que todas las personas gozaran de
los derechos humanos reconocidos en la
cartamagnay en los tratados internacio-
nales de los que el pais sea parte, ya que
esto fundamenta todo el sistema juridico
del pais, asi como el funcionamiento del
Estado mexicano, al obligar a las auto-
ridades a promover, respetar, protegery
garantizar los derechos humanos de con-
formidad con los principios de universa-
lidad, interdependencia, indivisibilidad y
progresividad.

Asi, las pretensiones integracionis-
tas de los siglos XIX y principios del XX,
de lograr la homogenizacién cultural y
la castellanizacion —bajo el ideario de
hacer de México un pais mestizo, mono-
linglie y monocultural—, dieron paso a
las perspectivas tendientes a impulsar

un pais diverso bajo los principios de la
pluralidad cultural y linglisticay la inter-
culturalidad.

Ademas, se crearon nuevas institucio-
nes, como las dedicadas a las culturas po-
pulares, y se transformaron otras, como
sucedid con el INI, que dejd de existir en
2003 para convertirse en la CDI, que a su
vez desaparecid en 2018 para dar lugar al
Instituto Nacional de los Pueblos Indige-
nas (INPI).

En el ambito internacional, por su
parte, en torno al patrimonio cultural y la
diversidad cultural se aprob6 la Conven-
cién para la Salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial en 2003 (ratificada
por México en 2005) y sobre la Proteccidn
y Promocién de la Diversidad de las Ex-
presiones Culturales en 2005 (ratificada
por México en 2007).

Respecto de los derechos culturales,
éstos se reconocieron en la Organiza-
cién de los Estados Americanos (OEA)
y la Organizacién de las Naciones Uni-
das (ONU) como un derecho humano en
1948; en el Convenio de Berna (1948); en
la Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI, 1967); en los pactos in-
ternacionales de Derechos Civiles y Poli-
ticos y de Derechos Econémicos Sociales
y Culturales (1966); en la Declaracién de
Friburgo (2007), que recupera lo plan-
teado eninstrumentos diversosy concibe
los derechos humanos bajo principios de
universalidad, indivisibilidad e interde-
pendencia, apoya la diversidad cultural,
se opone a la discriminacién, asi como
a la asimilaciéon cultural impuesta. Asi-
mismo, se firmé el Convenio 169 de la Or-
ganizacion Internacional del trabajo (0IT)
sobre Pueblos Indigenasy Tribales en Pai-
ses Independientes (1989) y fue aprobada
en 2007 la Declaracién de las Naciones
Unidas sobre los Derechos de los Pueblos

El Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional
(EZLN) se levant6 en armas el 1° de enero

de 1994, el dia que entrd el vigor el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN),
exigiendo la reivindicacién de propiedad
sobre las tierras arrebatadas a las comunida-
des indigenas, un mejor reparto de la riqueza
y la participacion de las diferentes etnias,
tanto en la organizacion del estado de

Chiapas, México, como en el resto del pais.
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Indigenas, que establece los derechos de
los pueblos indigenas a ejercer con auto-
nomiasu culturaysuidentidad. Mientras
que en el Pacto Internacional de Derechos
Econdmicos, Sociales y Culturales (2009)
se consignan los derechos de todas las
personas a participar en la vida cultural,
quedando establecido el vinculo entre
derechos humanos, diversidad cultural,
desarrollo, no discriminaciény derechos de
las minorias.

Ya en tiempos de la Cuarta Trans-
formacion, bajo el liderazgo de Andrés
Manuel Lépez Obrador, se fortalecid la
tendencia a favor de los derechos cultu-
rales, la inclusion y la diversidad cultural
con la Ley Federal de Proteccién del Patri-
monio Cultural de los Pueblos y Comuni-
dades Indigenasy Afromexicanas del afio
2022, que tiene como propdsito recono-
cery garantizar la proteccién, salvaguar-
dia y desarrollo del patrimonio cultural
y la propiedad intelectual colectiva de
los pueblos y comunidades indigenas y
afromexicanas. Esta legislacion enfatiza
de manera primordial la protecciéon del
conocimiento de los pueblos indigenas y
afrodescendientes. Y con la Ley General
de la Alimentacién Adecuada y Sosteni-
ble de 2023, que reglamenta el derecho
alaalimentacion en los términos estable-
cidos en el articulo 4 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Dicha ley establece los principios y bases
para la promocidn, proteccion, respeto y
garantia en el ejercicio efectivo del de-
recho a la alimentacién adecuada y los
derechos humanos con los que tiene in-
terdependencia.

En lo relativo a la defensa del llamado
patrimonio biocultural de México, de
igual relevancia fueron los decretos pre-
sidenciales para prescindir del glifosato
y del maiz transgénico de 2020 y 2023,
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asi como la mejor atencién, incluso reo-
rientacion acerca de como cumplir la Ley
de Bioseguridad de Organismos Gené-
ticamente Modificados (OGM) de 2005,
modificada por Gltima vez en 2022, para
garantizar un nivel adecuado y eficiente
de proteccidn de la salud humana, del
medio ambientey la diversidad biolégica
ydelasanidad animal, vegetal y acuicola,
respecto de los efectos adversos que
pudiera causarles la realizacién de acti-
vidades con organismos genéticamente
modificados, y que incorpora el princi-
pio precautorio con el fin de proteger el
medio ambiente y la diversidad biold-
gica, cuando haya peligro de dano grave
o irreversible, sefialando que la falta de
certeza cientifica absoluta no debera
utilizarse como razén para postergar la
adopcion de medidas eficaces en funcién
delos costos para impedir la degradacion
del medio ambiente y de la diversidad
bioldgica.

En ese mismo tenor, de gran impor-
tancia ha sido también la promulgacién
de la Ley General en materia de Huma-
nidades, Ciencias, Tecnologias e Innova-
cion (Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencias, y Tecnologias —CONAHCYT—,
2024) que por vez primera reconoce, en
sus principios y operacion, la incorpora-
cién de las humanidades y la pluralidad
de las ciencias. Abriendo un nuevo campo

para la generacién de conocimientos
y para reconocer la diversidad cultural,
dandole cabida a la interculturalidad y al
didlogo de saberes, asi como a la justicia
epistémica en referencia a los sistemas
de conocimientos de los pueblos indi-
genas y afrodescendientes que han sido
minusvalorados, e incluso rechazados y
destruidos, por las acciones derivadas de
una concepcidn positivista de la ciencia
y la tecnologia hegemoénicas, y su con-
secuente ejercicio de poder, y capacidad
de discriminacién para decidir qué es y
qué no es ciencia y cuales han de ser sus
paradigmas validos (Pérez Ruiz, 2023).
Las peculiaridades de nuestro sistema
politico nacional, sin embargo, desde
hace décadas permitieron también cam-
bios sustantivos en el proyecto de nacion,
transitando de una perspectiva nacio-
nalista a una neoliberal en lo econémico
y multiculturalista en lo cultural, de acue-
rdo con la déptica de los paises hegemé-
nicos, que conciben la diversidad en
términos de tolerancia e integracion, mas
que de consecucion de derechos cultura-
les. Un modelo de pais impulsado desde
1982, cuando, bajo la consigna del “adel-
gazamiento” o “la reforma del Estado”, se
[levé a cabo la desregulacion estatal y la
entrada de capitales privados en ambitos
estratégicos, antes bajo control del Es-
tado (entendido este no como gobierno,
sino como la conjuncién de los poderes
Ejecutivo, Legislativo yJudicial), entre los
que se incluy6 la educacion y lo cultural.
Ambitos fundamentales para la cohesién
social y el fortalecimiento de la pertenen-
ciay la lealtad hacia la nacién mexicana.
Entre los cambios estructurales signifi-
cativos para cambiar el perfil de México
estuvieron las reformas: religiosa (1991-
1993), agraria (1992), comercial (TLC)
(1994), politica (1997), indigenista (2003),

Colectivos afirman que este cultivo,
declarado Patrimonio de la Humanidad,
estaria en riesgo con semillas modificadas.

© ISTOCK

El material genético de los organismos OGM

fue modificado artificialmente.
Fuente: https://concepto.de/organismos-gene-

ticamente-modificados/#ixzz8yHp9NO25

energética (2013), de telecomunicaciones
(2013), educativa (2013) y cultural (2017).

Desde la modernizacién y adelgaza-
miento del Estado de 1982, México, ade-
mas, ha firmado un gran ndmero de
acuerdosy tratados comerciales con dife-
rentes paises del mundo, cuya orienta-
cion impulsa la consolidaciéon de un
modelo hegemédnico mundial de corte
neoliberal.

S6lo por mencionar algunos signifi-
cativos, vale la pena recordar que el 1 de
enero de 1994 México ingresé el Tratado
de Libre Comercio de las Américas (TLCAN)
con Estados Unidos de Américay Canada;
el 18 de mayo de ese mismo afio ingresé a
la Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémico (OCDE); en 2007 se
firmé un plan de cooperacién entre la Or-
ganizacion Mundial de la Propiedad Inte-
lectual (OMPI) y el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI) con objeto de
promover el intercambio y la utilizacién
de la informacién sobre patentes para
el desarrollo de la actividad comercial; y
desde 1995 participé también en la Orga-
nizacion Mundial del Comercio (OMC) y
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Levantamiento del chimal, en Toliméan,
Querétaro (México).

En 2009, la UNESCO incluyd en su Lista
Representativa del Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Humanidad los lugares
de memoriay tradiciones vivas de los
otomi-chichimecas de Toliman, en el
semidesierto de Querétaro, 2016.

© Alfredo Martinez, SC, INAH
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en el Mecanismo de Cooperacién Econé-

mica Asia-Pacifico (APEC, por sus siglas en
inglés: Asia-Pacific Economic Cooperation).
Como puede advertirse, en el siglo XXI
la diversidad cultural, considerada ahora
como patrimonio de la humanidad, ha
sido y es objeto de politicas nacionales
e internacionales de proteccién y regu-
lacién, que asignan un nuevo sentido a
los componentes de la identidad nacio-
nal mexicanay de las politicas culturales,
sobre la base de la diversidad cultural, el
plurilinglismoy el respeto a los derechos
indigenas, humanosy culturales. Sin em-
bargo, dicho marco legislativo nacional
e internacional no deja de ser conflictivo
dada la vigencia de tendencias contra-
dictorias en los instrumentos de recono-
cimiento, salvaguardia y desarrollo, ya
que en ellas hay discursos y mecanismos
de proteccién que apoyan la diversidad
cultural, el patrimonio inmaterial y los
derechos culturales e indigenas, y que a
lavez apuntalan un modelo de sociedad/
consumo de corte capitalista neoliberal,

que hacen de la cultura una mercancia
para el desarrollo econémico en los tér-
minos dictados por el capitalismo.

Asi, porejemplo, la Convencién para la
Salvaguardia del Patrimonio Cultural In-
material no puede estar por encima, ni re-
vertir los acuerdos de un tratado de libre
comercio, aunque éste atente en contra
de la diversidad cultural y disminuya la
soberania del Estado mexicano en mate-
ria de produccién cultural. Y ni qué decir
de los instrumentos de proteccién del lla-
mado patrimonio inmaterial, que desde
la propia Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Cienciay la
Cultura (UNESCO por sus siglas en inglés:
United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization), se vincula con el
fomento al desarrollo econdmico y el tu-
rismo, y lo mismo sucede con los instru-
mentos de innovacién en la ciencia y
tecnologia, que, si bien reconocen los lla-
mados conocimientos tradicionales, los
conciben incorporados/integrados a la
cienciay la tecnologia.

Véanse, por ejemplo, la Declaracién
de Budapest sobre la ciencia y el uso del
saber Cientifico (1999); el programa de la
UNESCO, Sistemas de Conocimiento Loca-
les e Indigenas (LINKS, por sus siglas en
inglés: Local and Indigenous Knowledge Sys-
tems) (2002), asi como el informe sobre
Ciencia, Conocimiento Tradicional y De-
sarrollo Sostenible del entonces Consejo
Internacional para la Ciencia (ICSU, por
sus siglas en inglés: International Coun-
cil for Science) (2002). En ellos, si bien se
reconoce el valor de los conocimientos
y las tecnologias de los indigenas y co-
munidades locales/tradicionales, éstos
se conciben al servicio de la ciencia y una
“humanidad” en abstracto, sin que se con-
sideren asimetrias ni relaciones de poder.
Ciertamente, diversas agencias del sis-
temade Naciones Unidas se han abocado
a crear principios, acuerdos y directrices
para proteger los derechos de los pueblos
indigenasy sus sistemas de conocimiento
(Ilamado por estas instancias como co-
nocimiento tradicional). Dos de estos
instrumentos, estos si vinculantes para
México, son el Convenio sobre la Diversi-
dad Biolégica, adoptado el 22 de mayo de
1992, en la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Medio Ambientey Desarro-
[lo,"y el Protocolo de Nagoya, adoptado
el 29 de octubre de 2010, en la Décima
Conferencia de las Partes (COP, por sus
siglas en inglés: Conference of the parties);?
ambos instrumentos estan interesados
en el conocimiento tradicional asociado
a los recursos genéticos y en regular la
participacion de los pueblos indigenas y
comunidades locales/tradicionales, asi

1 Que entrd en vigor el 27 de diciembre de 1993,
contando ahora con 196 Estados parte.
2 Que entrd en vigor 12 de octubre de 2014, con-

tando ahora con 100 Estados parte.

La UNEScO declaré el mariachi como
Patrimonio Cultural Inmaterial de la
Humanidad el 21 de enero de 2011 por
votacién unanime de 24 paises. Esta
declaracién reconoce el mariachi como un
elemento fundamental de la cultura
mexicana. Se caracteriza por el rasgueo de la
vihuela, la guitarray el guitarron, y las
notas de violines y trompetas. Sumdsica
transmite valores, historia y diferentes
lenguas.

© Mauricio Marat, SC, INAH

como en los beneficios que se deriven de
su utilizacién. Sin embargo, como lo han
sefialado varios analistas (German Cas-
telli, 2018), estos instrumentos tienen
varias deficiencias, entre ellas, y la mas
importante, desde mi perspectiva, es
que la proteccion del conocimiento tra-
dicional se condiciona a ponerle precio
al conocimiento para poder venderlo.? Es
decir, su proteccion debe pasar por trans-
formar un bien comin en una mercancia,
lo que significa ponerle duefo (individual
o colectivo) a algo que, como el agua, el
aire, el territorio y el patrimonio cultural
de un pueblo, jamas deberia tenerlo. Por
su parte, la Ley General de Cultura y De-
rechos Culturales (2017), si bien reconoce
derechos culturales, la diversidad cultu-
raly la participacién social, tiene aspectos
problematicos:

a) en su concepcién del derecho al
“acceso a la cultura” confunde el derecho

3 Al respecto, véase Presidencia de la Republica
(2023).
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a ejercer la cultura propia (base del reco-
nocimiento a la diversidad cultural) con
el acceso a los bienes y servicios que debe
prestar el Estado, y privilegia la idea de
que existe “una cultura”;

b) es centralista en suoperacion, al o-
torgarle a las instituciones gubernamen-
tales la atribucion de proteger, fomentar,
enriquecer, difundir e investigar el pa-
trimonio cultural inmaterial, e incluso
determinar quiénes son los detentadores
de los derechos sobre éste;

) al darle a las entidades federativas
la capacidad de “regular su resguardo” (ar-
ticulo 16), sélo incentiva la participacién
de las organizaciones de la sociedad civil
que ellas escogen como representativas
de los creadores, violando el articulo 2 de
la Constitucion que consigna el derecho
a la autonomia y la libre determinacién
de los indigenasy grupos equiparables;

d) al conservar la tendencia a mer-
cantilizar y folclorizar el patrimonio cul-
tural, en detrimento de su caracter de
bienes comunes, privilegia la proteccidn
por medio de la “propiedad” (con la posi-
bilidad de registro de derechos de autor
y propiedad intelectual) del patrimonio
cultural (aunque esta privatizacion sea
a favor de un colectivo), privilegiando su
transformacién en mercancia vendible
a favor de la légica de mercado, en de-
trimento de su caracter de bien comun,
asi como de los sentidos simbélicos,
identitarios y de cohesion social de dicho
patrimonio.

En cuanto a la Ley Federal de Pro-
teccion del Patrimonio Cultural de los
Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas, ésta tampoco se escapa
de proteger mediante la conversién de
la cultura y el patrimonio cultural en
mercancia, ya que enfatiza la propiedad
colectiva del patrimonio cultural inmate-
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Efectos dafinos del glifosato.

rial (PCI), entre otras cosas, para vigilary
reglamentar las formas de su comercia-
lizacién; lo cual puede ser importante y
valido para la produccion artesanal, por
ejemplo, pero jamas para la puesta en
venta de otro tipo de elementos y expre-
siones culturales, como lo relativo a ele-
mentos bioculturales (semillas, plantas,
etc.), el conocimiento asociado a la utili-
zacion de recursos genéticos, cuya autoria
(ni siquiera la colectiva) no puede hacer
justicia a la historicidad de espacios terri-
torialesy culturales con flujos e intercam-
bios de larga data. Asi, la ley se centra en:

a) reconocer y garantizar el derecho
de propiedad y la propiedad intelectual,
figura propia del capitalismo y no de los
pueblos originarios;

b) establecer las bases para que éstos
definan sus usos y aprovechamiento, asi
como su usufructo por terceros;

¢) sancionar la apropiacion indebida,
cuando no existe consentimiento libre,
previo e informado; y

d) proteger los derechos de autor
(aunque sean colectivos), lo que propicia
la propiedad privada de bienes comunes,
dada la dificil delimitacién de autoria,
que se reconocera para unos cuantos,
aunque éstos sean de la misma lengua,
comunidad o region.

En esta misma linea de accién, desde
Estados Unidos se presiona a México para
que, como miembro de la Unién Interna-
cional para la Proteccién de las Obten-
ciones Vegetales (UPOV), reforme la Ley
Federal de Variedades Vegetales (la UPOV
78), que permite que los productores
produzcan, intercambien y vendan sus
semillas, incluyendo en el Tratado entre
México, Estados Unidos y Canada (T-MEC)
la obligatoriedad de que México se ad-
hieraal Acta 91de UPOV, instrumento que
permite que laboratorios, empresas, cen-

tros de investigacion, entre otros, se apro-
pien de variedades vegetales indigenas y
campesinas, protegiendo a los “obtento-
res”y “patentadores” que las hayan “des-
cubierto” o modificado genéticamente,
por lo que los productores campesinos
tendrian que dejar de producir, vender e
intercambiar sus semillas para comprar
las semillas comerciales. Con el Acta UPOV
91, “si se contaminan los maices nativos
por hibridos patentados, los genes que
tendrian los maices nativos otorgarian el
derecho de propiedad a los duenos de los
derechos de propiedad intelectual” (Espi-
nosa, 2022).

La cumbre, por ahora, de esa tenden-
cia privatizadora del pCl ha sido la firma,
en el Seno de la Organizacion Mundial de
la Propiedad Intelectual (OMPI), el 13 de
mayo de 2024, del Tratado sobre Propie-
dad Intelectual, los Recursos Genéticos y
los Conocimientos Tradicionales Asocia-
dos, que, supuestamente abona a forta-
lecer la proteccion del PCl, al abordar la
interrelacion de la propiedad intelectual,
los recursos genéticos y los conocimien-
tos tradicionales asociados, que incluye
por primera vez especificaciones y dis-
posiciones en beneficio de los pueblos
indigenas y las comunidades locales, al
proponerse como un instrumento que
tiene como finalidad aportar eficacia,
transparencia y calidad al sistema de
patentes, y evitar que se concedan erro-
neamente patentes a invenciones que no
son novedosas o no conllevan actividad
inventiva. Dicho tratado entrard en vigor
una vez que se cuente con la firma de 15
partes contratantes, formando parte, en-
tonces, del derecho internacional. Mien-
tras tanto, continan las presiones de
Estados Unidos para que en el marco de
las negociaciones del TLCAN se abroguen
los decretos que prohiben las siembras

P i "ir

de maiz transgénico en México, asi como

las restricciones para la importacion del
glifosato*

En suma, lo que tenemos hoy es que
la Cuarta Transformacién no ha podido li-
berarse en las legislaciones de la perspec-
tiva neoliberal hegemdnica que senala
que la cultura y el patrimonio cultural
deben ser recursos basicos para el mer-
cado y el desarrollo econémico en bien
de un modelo de cultura y civilizacién
capitalista. Una perspectiva que ha im-
pedido que el Estado mexicano conduzca
con autonomia las politicas culturales.
De alli que sea débil y poco claro en sus
tareas, para cumplir con la responsabili-
dad de proteger el patrimonio cultural de
la voracidad de los capitales privados; asi
como para garantizar la reproduccién de
la diversidad cultural mediante el pleno
ejercicio de los derechos de los mexica-

Nota del editor: La prohibicién de la siembra de
maiz transgénico en todo el territorio nacional
se incluyé en la Constitucion Mexicana el 17 de
marzo de 2025. Esta reforma fue propuesta por

la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo.

Mujer indigena sobre camino con fibras
en proceso de secado, agaves y milpas.
Serie Industria indigena
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Los derechos y el activismo de las mujeres

indigenas.

Es fundamental incorporar los aportes,
practicasy conocimientos de las mujeres
indigenasy sus organizaciones, asegurando
su participacion plenaen latomade
decisiones relacionadas con la gestién del

patrimonio biocultural.
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nos. Lo cual se evidencia en la compleja
y contradictoria legislacién sobre la pro-
teccion de la diversidad cultural y el patri-
monio cultural, asi como para garantizar
que se hagan efectivos los derechos cul-
turales de la poblacién, bajo los princi-
pios de autonomia y libre determinacion
de México como Estado soberano.

La merma de las instituciones cultura-
les fundantes de la nacién mexicana,
como el INAH y el INBA (hoy Instituto Na-
cional de Bellas Artes y Literatura INBAL),
que por ley tienen un caracter social, edu-
cativo y no lucrativo, se expresa en diver-
sos ambitos: ensuactuacion en medio de
legislaciones en contrasentido de su per-
fil de origen, respecto a su mandato en
defensa del patrimonio cultural para usos
sociales y no mercantiles, asi como en la
creciente presion de la iniciativa privada
para intervenir en sus tareas sustantivas;
en los exiguos salarios para el conjunto
de los trabajadores de la cultura; en el
alto nimero de trabajadores con contra-
tos sin seguridad laboral; en el deterioro
constante de las condiciones de trabajo
paratodo el personal y el creciente some-
timiento a reglas administrativas en de-
mérito del cumplimiento de las tareas
sustantivas de estas instituciones. Una
serie de situaciones que requieren la
atencién prioritaria del actual Estado
mexicano (y en lo particular dentro de sus
instituciones) para darle coherenciay un
sentido real de justicia social a las trans-
formaciones en marcha.

EL INAH FRENTE A LOS RETOS

EN TORNO AL PATRIMONIO
CULTURAL INMATERIAL (PCI)

Es de conocimiento general que el INAH
es la institucién federal responsable en
México del patrimonio cultural, y que
esta institucion en su evolucién ha pa-

sado de ser el 6rgano de gobierno federal
que decidia qué y cémo seleccionar los
elementos culturales que necesitaban ser
salvaguardados, elevandolos a la catego-
ria de patrimonio cultural —para fungir,
entre otras cosas, como simbolos de la
cultura y las identidades nacionales con
el fin de sustentar un proyecto emergente
de nacién—, a transformarse para dar ca-
bida a un proyecto nacional consolidado
e incluyente de la diversidad, sustentada
ahora en el respeto a los derechos huma-
nosy ala composicién pluricultural y plu-
rilingliistica de México; abriéndose para
ello a la necesaria participacion social y a
nuevas formas de trabajo y relacién con
la poblacion.

Sin pretender describir puntualmente
esas transformaciones, aqui se busca
mostrar cdmo el Reglamento de la Ley Or-
ganica del INAH (2021) expresa el trabajo

‘ 79 Miembros de la uPoV (cubriendo 98 Estados).

@ 18Estadosy1organizacién en proceso de adhesion

(@ 25Estadosy1organizacion en contacto con la Oficina de la organizacion

de reflexion y colaboracién entre autori-
dades e investigadores para marcar las
pautas a seguir frente a los retos actuales
entornoal patrimonio cultural, al tiempo
que ha de ser el sustento para avanzar en
la resolucién de los nuevos retos propios
de la evolucién conceptual de la nocién
de patrimonio cultural y de nacién mexi-
cana. Ello en didlogo y acuerdo con otras
instancias de la Secretaria de Cultura, e
incluso con otras secretarias de Estado, y
dependencias gubernamentales, respon-
sables también del PCl, 0 que directa o in-
directamente lo afectan, en campos como
el de la bioculturalidad, la bioseguridad,
las ciencias, tecnologias e innovaciones,
el desarrollo econémico y turistico, y los
conocimientos tradicionales asociados
a los recursos genéticos del pais, ya que
todo ello esta vinculado con el legado cul-
tural de México.

La Unidn Internacional para la Proteccion
de las Obtenciones Vegetales (UPOV) al

2de febrero de 2024.
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Dentro del amplio campo de trabajo
del INAH, importa identificar aqui cua-
tro retos sustantivos para esta nueva
época.

REFORZAR LAS TAREAS
SUSTANTIVAS DEL INAH AFECTADAS
POR NORMAS ADMINISTRATIVAS
EXTERNAS E INTERNAS
Como punto de partida, habra que recor-
dar que la Ley Federal sobre Monumen-
tos y Zonas: Arqueoldgicos, Artisticos e
Historicos sefiala en el articulo 1 que “El
objeto de esta ley es de interés social y
nacional y sus disposiciones de orden pua-
blico’;y enel articulo 2 que “Es de utilidad
publica, lainvestigacidn, proteccion, con-
servacion, restauracion y recuperacién
de los monumentos arqueolégicos, artis-
ticos e histéricos y de las zonas de monu-
mentos”; y que la Secretaria de Cultura,
el Instituto Nacional de Antropologia e
Historia, el Instituto Nacional de Bellas
Artes y Literatura y los demas institutos
culturales del pais, en coordinacién con
las autoridades estatales, municipales
y los particulares, realizaran campafas
permanentes para fomentar el conoci-
miento y respeto a los monumentos ar-
queoldgicos, historicos y artisticos.

El Instituto Nacional de Antropologia
e Historia y el Instituto Nacional de Be-
[las Artes y Literatura, de acuerdo con lo
que establezca el reglamento de esta Ley,
organizaran o autorizardn asociaciones
civiles,juntas vecinales,y uniones de cam-
pesinos como 6rganos auxiliares paraim-
pedir el saqueo arqueolégico y preservar
el patrimonio cultural de la Nacién. Ade-
mas, se estableceran museos regionales
(Presidencia de la Republica, 2018).

El articulo 2 de la Ley Organica del
INAH establece que son objetivos gene-
rales del Instituto Nacional de Antropo-
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cC O

Defendemos al Pueblo

Hacia las

sociedades
del

conocimiento

logia e Historia la investigacion cientifica
sobre Antropologia e Historia relacio-
nada principalmente con la poblacién del
pais y con la conservacién y restauracion
del patrimonio cultural arqueolégico e
histdrico, asi como el paleontolégico; la
proteccidn, conservacion, restauracion y
recuperacion de ese patrimonio y la pro-
mocién y difusién de las materias y acti-
vidades que son de la competencia del
Instituto.

Para cumplir con sus objetivos, el Insti-
tuto Nacional de Antropologia e Historia
tendra las siguientes funciones [..]

VII. Efectuar investigaciones cienti-
ficas en las disciplinas antropolégicas,
histéricas y paleontoldgicas, de indole
tedrica o aplicadas a la solucién de los
problemas de la poblacion del paisy a la
conservacion y uso social del patrimonio
respectivo. [...]

X. Investigar, identificar, recuperar
y proteger las tradiciones, las historias
orales y los usos, como herencia viva de
la capacidad creadora y de la sensibili-
dad de todos los pueblos y grupos socia-
les del pais (Presidencia de la Repiblica,
2015).

Respecto a las competencias del ins-
tituto, el Reglamento de la Ley Organica
del INAH establece, entre otras atribu-
ciones:

XIV. Elaborar su Normativa Interna, de
conformidad con lo establecido en el pre-
sente Reglamentoy demas disposiciones
juridicas aplicables; [...]

XIX. Establecer politicas y estrategias
para la administracién de los recursos
materiales, financierosy humanos, con el
fin de garantizar el cumplimiento de sus
atribuciones (Presidencia de la Republica,
2018).

Asi que, siendo tareas sustantivas del
INAH la investigacion, conservacion, pro-

teccién y difusion del patrimonio cul-
tural, y teniendo facultades para actuar
sobre lo relativo a su organizacién y ges-
tion, han de lograrse cambios en la admi-
nistracién puablica federal para generar
las condiciones necesarias tanto en tér-
minos presupuestales (resolver su déficit
historico y recuperar la capacidad de
mantener sus recursos autogenerados)
como para lograr resolver la falta de se-
guridad laboral de todo su personal, me-
jorar sus condiciones generales de
trabajoy lasituacion fisica de sus instala-
ciones, asi como revertir el creciente so-
metimiento de su operacién a una
administracién que actia en demérito
del cumplimiento de sus tareas sustanti-
vas; lo cual se expresa en los bajos mon-
tos destinados a la investigacion, las
engorrosas formas de comprobacién y
facturacion, y el excesivo control de los
investigadores sobre el uso de los recur-
sos y los procedimientos que requieren
sus investigaciones, que ahora no toman
en cuenta que gran parte de la investiga-
cién se realiza en regiones donde no exis-
ten hoteles ni restaurantes que emitan
facturas. Lo que ha de incluir, ademas de
lo anterior, la reforma del Sistema Insti-
tucional de Proyectos, que ahora con-
funde el seguimiento y la supervision de
normas institucionales y de la adminis-
tracion publica con la aprobacion de los
proyectos de investigacion, lo que se ex-
presa en la existencia de ocho instancias
burocraticas para la aprobacion de
éstos, en una clarainvasion de funciones
académicas por parte de los administra-
tivos, sin capacidad para comprender la
formulacion de un proyecto de investiga-
cién, sus procesos, tiempos y necesida-
des, con la consecuente dilatacién y
arbitrariedad en sus recomendaciones e
imposiciones.

San Andrés Larrainzar, Chiapas, México,
2008.

© Alfredo Martinez, SC, INAH

ACTUALIZACION DEL CONCEPTO
DE PATRIMONIO CULTURAL
Esta tarea tiene como cobertura institu-

cional el Reglamento de la Ley Organica
del INAH, que sefala, entre otras atri-
buciones:

|. Desarrollary aplicar conceptosy ele-
mentos tedricos y metodoldgicos para
realizar investigacion en las materias de
su competencia, para contribuir al co-
nocimiento, conservacion, restauracion,
docencia, difusién y divulgacion del Pa-
trimonio Cultural;

[I. Promover el conocimiento, reva-
loracién y preservacion de las diversas
manifestaciones del Patrimonio Cultural
y contribuir a su promocién, difusién, di-
vulgaciény uso social; [...]

XVIII. Elaborar politicas, programas y
proyectos de trabajo para la actualizacion
y capacitacion técnica y académica de su
personal, conforme a las disposiciones
juridicas aplicables; [...]
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Bordadoras mayas compartieron sus
experiencias de fortalecimiento del bordado
artesanal maya yucateco (Yucatan, México)
como patrimonio vivo para detonar
reconocimiento social cimentado en la
equidad de géneroy la diversidad cultural,
en paralelo ala19? reunién del Comité
Intergubernamental para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO,
en Asuncién, Paraguay, en diciembre

de 2024.

© Cynthia Santoyo, UNESCO
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XXIV. Documentar el Patrimonio Cul-

tural de los pueblos y grupos sociales del
pais,y

XXV. Participar con las autoridades
federales, estatales, municipales y tradi-
cionales, en la formulacion de programas
y proyectos, con el fin de asegurar la Con-
servacion del Patrimonio Cultural (Presi-
dencia de la Republica, 2018).

Para argumentar la necesidad de ac-
tualizacién de la nocién de patrimonio
cultural entre su personal, en lo relativo
al pcl1, vale decir que la forma como se le
caracterizd en la convencién de 2003 ge-
ner6 confusiones y dificultades para ha-
cerla operativa, ya que al definirse de una
forma que lo equipara a la nocién de cul-
turadejéenlaoscuridad aquello que hace
de unbien cultural, de una expresién oin-
cluso de una persona un patrimonio cul-
tural. De modo que para muchos actores
el PCl comprende la totalidad de su vida
social, siempre que ésta se exprese con
alguna cualidad distintiva en términos
identitarios y culturales; mientras que
para otros la nocidn sélo hace referencia
a algunas expresiones culturales valo-
radas como importantes, con el riesgo
de ser tratadas como bienes culturales

aislados de sus contextos de produccién
y reproduccion, revalorizandose en detri-
mento de otras, e incluso folclorizandose
al ser aisladas de la totalidad cultural de
la que se extrae tal elemento. Ademas de
que, al vincularse el PCl al entorno natural,
como sustento de su reproduccion social,
la naturaleza misma entra en la categori-
zacion de ser patrimonio inmaterial bajo
laidea de que, para diversas organizacio-
nesy autores, existe a la vez un “patrimo-
nio biocultural” directamente asociado al
manejo cultural de los recursos naturales
por parte de pueblos con culturas especi-
ficas, en una conjuncién entre naturaleza
y cultura que no se cuestiona, pero que
dificulta operativamente la nocién (a no
ser que, en efecto, se trate de salvaguar-
darese todo, como sucede con laluchade
varios pueblos por su territorio).

Ante la falta de delimitacién ha sur-
gido la nocién de “patrimonializacion”
para dar cuenta de las acciones que se
efectdian para decidir qué es y qué no es
patrimonio cultural dentro del amplio
campo de la cultura y la naturaleza. Sin
embargo, para comprender qué es la pa-
trimonializacién ha de partirse del hecho
de que ninguna cultura, ningln entorno
medioambiental, ningln bien o expre-
sién, material o simbélico, lo mismo que
ninguna poblacién, persona o grupo so-
cial, es por origen y en si mismo un patri-
monio cultural. De modo que asignar, y
adquirir por asignacion, el caracter de ser
patrimonio cultural es una construccién
social, histdricay espacialmente ubicada,
en la medida en que a ese “algo” 0 a ese
“alguien”se le agrega lavaloracién de que
debe ser salvaguardado (en los términos
concebidos por la UNESCO).*

4 La UNESCO entiende por salvaguardia “las medi-
das encaminadas a garantizar la viabilidad del

patrimonio cultural inmaterial, comprendidas

Asi, la nocién de patrimonializacion
da cuenta de un proceso, de una accién
que ejercen los sujetos/actores sobre ele-
mentos que antes no eran patrimonio,
y que han de ser reconocidos como tal
para emprender medidas de salvaguar-
dia; asignando, ademas, ciertas formas
de uso y usufructo derivados de dicho
reconocimiento. Lo que implica que ese
“algo” de la naturalezay la cultura, en sus
expresiones subjetivas u objetivadas (Gi-
ménez, 2005), 0 ese “alguien” (como su-
cede con los personajes que llegan a ser
“tesoros vivos”) pasa por un proceso de
valoracién/reconocimiento que lo reviste
con el estatus de ser patrimonio cultural
(Pérez Ruiz, 2017).

De aceptarse que “patrimonializar”
es un acto de reconocimiento —en un
tiempo, un lugary por actores especificos,
en torno a un bien, una expresion cultu-
ral o un grupo social que se considera que
debe ser salvaguardado—, ha de quedar
claro que al hablarde patrimonioyanose
hace referencia a toda la cultura y a toda
la naturaleza como si fuesen sinénimos.
Lo que permite:

a) desnaturalizar la nocién de patri-
monio cultural al reconocer los procesos
puestos en marcha para su reconoci-
miento como tal;

b) identificara los actores involucrados,
lo mismo que los procesos de seleccion,
clasificacion y exclusion, que transforman
dicho elemento en un ente patrimoniali-
zado, asi como los conflictosimplicados en
dicho reconocimiento;

c) comprender que, al darle el estatus
de ser patrimonio a un elementoy no a

la identificacion, documentacidn, investigacion,
preservacion, proteccién, promocidn, valoriza-
cién, transmision —bdasicamente a través de la
ensefianza formal y no formal—y revitalizacion

de este patrimonio en sus distintos aspectos”.

Yalitza Aparicio, Embajadora de Buena

Voluntad de la UNESCO, particip6 en una
charla para nifias, nifilos y adolescentes y en
un conversatorio en la Feria Internacional
del Libro (FIL) de Guadalajara (diciembre,
2024).La UNESCOYy Yalitza [lamaron a
normalizar el uso de las lenguas indigenas y
asi debilitar la discriminacion, los discursos
de odio, el racismo y la violencia que
persisten en contra de personas de pueblos
originarios y racializadas.

© Juan Luis M. Acevez, UNESCO

otro, se modifica real y simbélicamente
su valor, su estatus y la dinamica social
del grupo creadory portador de éste; y

d) reconocer que en ese acto de reco-
nocimiento suceden actos bajo criterios
de legalidad, legitimidad e instituciona-
lidad que no siempre cuentan con el be-
neplacito de toda la sociedad, lo que hace
de la patrimonializacién un campo de
negociacion y de conflicto entre actores
con diferentes concepciones sobre lo que
debe ser patrimonializado, por qué, por
quién, para quéy en beneficio de quién.

Bajo esa propuesta, y siendo el patri-
monio cultural el eje de la [abor del INAH,
asi como por la complejidad de intereses
que estan alrededor de éste, en el que
predomina la mercantilizacion de la cul-
tura para fines privados, se requiere un
fuerte trabajo de reflexion conceptual, al
interior y el exterior del INAH. En el que,
ademas, habra que atender la folcloriza-
cion de la nocién de patrimonio cultural
inmaterial, que ha puesto en la mira de
la salvarguardia y ha colocado a la vista
para ser patrimonializado aquello de la
cultura que es benéfico para el comercio
y la turistificacién, dejando fuera de la
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proteccion de las legislaciones actuales
sobre el PCI lo relativo a las plantas y se-
millas y los conocimientos tradicionales,
dejando su posible proteccién a la ope-
racion de mecanismos que regulan su
compraventa, o por la via de incluirlas
en denominaciones de origen, marcas y
patentes. Aunque también pueden ser
“apropiadas”, “descubiertas” u “obtenidas”
mediante la compra o donacién directas
para fines “cientificos” por investigadores,
universidades, centros de investigacién y
empresas privadas, empleando para ello
justificaciones de utilidad pablica.

Unicamente comprendiendo lo ante-
rior, se podran analizar puntualmente los
conflictos en torno al patrimonio cultu-
ral, su control, sus usos, sus beneficios y
usufructos; y con ello establecer politicas
de investigacién y de accién institucional
para atender tales conflictos, y generar la
participacidn social en las tareas sustanti-
vas de la institucién.

No estd por demas recordar que, den-
tro del INAH, entre sus funcionarios e in-
vestigadores, estan vigentes varias de las
tendencias sefialadas en torno a lo que
es el patrimonio cultural, sus sentidos,
sus finesy sus usos; de alli la importancia
de crear instancias de dialogo, comuni-
cacion y acuerdo sobre el sentido de las
politicas que como instituciéon debera
desarrollar el INAH.

GENERAR NUEVAS FORMAS DE
INVESTIGACION Y DE PROPICIAR
LA PARTICIPACION SOCIAL

Esta tarea se sustenta en las siguientes
atribuciones comprendidas en el Regla-
mento de la Ley Organica del INAH:

XII. Promover la participacion social
en la investigacion, proteccion, conserva-
cién, preservacion, revaloracion, difusion
y divulgacion del Patrimonio Cultural, de
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Nifasy niflos en embarcacion, pueblo
afromexicano. Santo Domingo Armenta,
Oaxaca, México.

© Maya Goded, 1991. D.R. Fototeca Nacho Lopez,

Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas

conformidad con las disposiciones juridi-

cas aplicables;

XllI. Elaborar, desarrollar y aplicar las
politicas institucionales expresadas en
planes, programas, proyectos y cualquier
otro instrumento de esta naturaleza, que
regulen, den seguimiento y evalien sus
actividades de investigacion, conserva-
cién, proteccidn, restauracion, promocion,
difusién y divulgacion de las materias de
su competencia [...] (Presidencia de la Re-
publica, 2018).

Mientras que en el articulo 10 se sefia-
lan como atribuciones especificas en ma-
teria de investigacion, entre otras:

1. Desarrollar programas y proyectos
deinvestigacion de caractertedricoy apli-
cado, en las especialidades de la antro-
pologia, la historia y la paleontologia, asi
como endisciplinas afines para el conoci-
miento de los sucesos y procesos histori-
cos del pasadoy presente de Méxicoy de
la diversidad de sus culturas;

IV. Desarrollar metodologias partici-
pativas de investigacion que reconozcan
el valor de los conocimientos de la po-
blacién [..] (Presidencia de la Replblica,
2018).

Para argumentar sobre este punto es
importante reconocer la gravedad de la
situacién de nuestro pais, que obliga a
entablar alianzas y colaboraciones entre
diversos actores para afrontar la debacle
civilizatoria y medioambiental propia del
modelo de vida y desarrollo actual, que
incluye no sélo la apropiacion “indebida”
y comercial del patrimonio cultural, sino,
ademas, la destruccion de territorios, na-
turaleza y pueblos causada por el afan de
ganancias ilimitadas, el establecimiento
de megaproyectos y empresas militares,
asi como por el exterminio de quienes se
resisten al modelo de desarrollo actual,
depredador y provocador del calenta-
miento global. Tal situacién se agrega a
las fuertes criticas actuales a los modelos
deinvestigacidon que parten de concepcio-
nes positivistas de la ciencia hegemoénica,
incapaz de concederle valor a los cono-
cimientos de los pueblos considerados
“otros”, por sus caracteristicas de culturae
identidad, —entre los que estan los pue-
blos indigenas y afrodescendientes—, o
que los consideran Ginicamente como ob-
jetos de investigacién o de acciones ver-
ticales decididas desde las instituciones
para “conocerlos” y/o para propiciar su
educacién y su integracion a la sociedad
nacional y al desarrollo actual.

Asi que de la necesidad de “la doble
conservacion’, delavidaydeladiversidad
Cultural (Dumoulin, 2017), surge la ne-
cesidad de construir marcos cognitivos,
discursivos y de accién para encauzar las
alianzas entre actores diversos, y, en ese
contexto, es que emerge y cobra vigencia
la nociéon de “dialogo de saberes” como
una propuesta, como un deber ser éticoy
politico, que involucra a actores diversos
con intereses comunes para crear plata-
formas de colaboracion horizontal y de
respeto epistémico y ontolégico. Es decir,

En las ricas tradiciones de los wixarikas de

Santa Catarina Cuexcomatitlan, Jalisco
(México), destaca la originalidad de su cocina
tradicional.

© Francisco Vidargas, SC, INAH
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como un campo de trabajo, de reflexién

y de accién que contribuya a encauzar la
colaboracién entre actores sociales diver-
sos para emprender proyectos enfocados
al bien comun, en este caso, en torno a
la conservacién, uso y usufructo del pa-
trimonio cultural de los pueblos y de la
nacion mexicana (Pérez Ruiz y Argueta
Villamar, 2019).

De aceptarse la posibilidad de re-
pensar la investigacion en el marco de
la colaboracién horizontal, epistémica y
ontoldgica, ha de ser necesario recuperar
las hoy dispersas pero valiosas experien-
cias de colaboracion e interaccién con la
poblacién que ya existen en el INAH, entre
investigadores y poblacién civil y organi-
zaciones, para abrevar de alli e identifi-
car qué es lo que ha de puntualizarse o
mejorarse con el fin de avanzar hacia un
tipo de didlogoy construccién del conoci-
miento que incluya el didlogo de saberes
(otros le Ilaman didlogo intercientifico o
colaborativo o de colaboracion), desde la
gestacion de un proyecto hasta su culmi-
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Mujeres mayas participan en la arqueologia
y consolidacién de materiales en la Zona
Arqueolégica de Uxmal, Yucatan (México),
declarada por la UNESCO Patrimonio de la
Humanidad.

© Adrian Ramos-PROMEZA Uxmal, sc, INAH

nacién en resultados utiles y benéficos
para las partes involucradas. Ademas, se
deberan recuperar también experiencias
gestadas por otros grupos de trabajo en
otras instituciones y en otros paises, que
tienen ese mismo marco de investiga-
cién, participacioén y accién.

De modo que, a partir de una politica
de investigacién inclusiva, intercultural
y con justicia epistémica, debera propi-
ciarse una mejor preparacion de los in-
vestigadores en este campo, asi como la
gestacion de proyectos de este tipo, lo
que podra hacerse sélo si existen los re-
cursos financieros para ello, si se apoya
la basqueda de financiamiento externo,
por ejemplo, a través del CONAHCYT, y de
incentivar esta linea de trabajo mediante
convocatorias, gestacion de seminariosy
encuentros, asi como de la formulacion
de programas de vinculacién de personas
y recursos de forma interna para involu-
crar a las diversas direcciones del INAH, y
del INAH con otras instituciones. No esta

demas sefialar que una tarea impres-

cindible serd conducir esta linea de tra-
bajo hacia todo lo relativo al patrimonio
cultural.

REVISION, ARMONIZACION

Y ACTUALIZACION DE LAS
LEGISLACIONES VIGENTES RELATIVAS
AL PATRIMONIO CULTURAL
INMATERIAL (PCI)

Esta tarea ha de apoyarse en las siguien-
tes atribuciones del INAH comprendidas
en el Reglamento de la Ley Organica:

X. Emitir opiniones y propuestas sobre
la formulacién y modificaciones de leyes,
reglamentos, decretos y demas ordena-
mientos sobre las materias de su com-
petencia, a solicitud de autoridades
competentes;

XI. Asesorar y, en su caso, capacitar a
los sectores publico, social y privado, asi
como contribuir y participar en la elabo-
racion y desarrollo de planes, programas
y proyectos relacionados con las materias
de su competencia (Presidencia de la Re-
publica, 2018).

Respecto de este punto, sera impor-
tante la revision de las legislaciones vi-
gentes que afectan al PCI para reflexionar
sobre sutendenciay sus finalidades, bus-
cando armonizar un proyecto de nacién
que le brinde a México, al INAH y a los
portadores del patrimonio cultural ca-
pacidades para decidir autbnomamente
asu favor.

Aqui cabe mencionar nuevamente
que en México hemos transitado de la
hegemonia de una patrimonializacién
“Estatal”’—realizada por las instituciones
del Estado, con fines educativos y de co-
hesion social e identitaria—a otra bajo el
control y légica propuesta por la UNESCO,
en laque este organismo, en convenio con
el Estado mexicano, como ente patrimo-
nializador supranacional, tiene la legali-

La danza del volador, ceremonia ritual
prehispanica originaria de la region de
Veracruz (México), conocida como de los
“Voladores de Papantla”, es practicada en
diferentes regiones geograficasy ejecutada
por distintos grupos étnicos. Los ejecutantes
de las danzas deben prometer cumplir con
una serie de restricciones que antes se
transmitian por generaciones familiares.
Ahora el vinculo es por medio de escuelas
que se organizan alrededor del Centro de
las Artes Indigenas.

© Mauricio Marat, SC, INAH
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Danza de los Parachicos, Chiapa de Corzo,

Chiapas, México.

© Héctor Montano, Sc, INAH
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dad y la legitimidad para decidir qué se

reconoce 0 no como patrimonio cultural
de la humanidad. En la actualidad, Mé-
xico tiene 35 sitios inscritos en la lista de
patrimonio mundial: 28 bienes culturales
arqueoldgicos, histéricos y monumenta-
les, seis naturales y dos mixtos (UNESCO,
2024). Ademas, en las listas de patrimo-
nio cultural inmaterial se han inscrito el
Dia de Muertos (2008), los Voladores de
Papantla (2009), la Pirekua purépecha
(2010), la Danza de los parachicos (2010),
la gastronomia (2010), el mariachi (2011),
la charreria (2016), la romeria de Zapo-
pan (2018), el proceso artesanal de la
ceramica de Talavera (2019) y el bolero
(2023) (UNESCO, 2023).

Frente al control del Estado mexi-
cano sobre el patrimonio arqueolégico,
histérico paleontolégico —a través de
la Ley Federal sobre Monumentos y
Zonas, Arqueoldgicos, Artisticos e His-
téricos— la disputa por el patrimonio y
la patrimonializacidn, sus procesos y sus

beneficios, se ha concentrado en el Pcl,
ahorallamado patrimonio vivo. De modo
que tenemos fuertes conflictos en torno
a varios procesos de patrimonializacién
realizados por la UNESCO (son ejemplos
del conflicto los casos de la pirekua y la
gastronomia mexicana) que cuestionan
la legitimidad del procedimiento, la re-
presentacion de quienes llevaron a cabo
el proceso de reconocimiento, asi como
de aquellos que son los electos como res-
ponsables de las practicas de salvaguar-
dia, incluso llegandose a cuestionar la
legalidad de los procesos.

Adema3s, enfrentamos una “fiebre
patrimonializadora” emprendida por
parte de las instancias gubernamentales
ante la UNESCO, pero también por parte
de actores que se niegan a recurrir a esa
instancia, diversificindose los “entes pa-
trimonializadores”. Por ejemplo, la Dele-
gacion Iztapalapa en la Ciudad de México
patrimonializé la representacion de la
pasion, muerte y resurreccion deJesis de
Nazaret en 2010; mientras que en 2013 la
pelea de gallos fue reconocida como PCl
por el Congreso del estado de Zacatecas,
reconocimiento que también hicieron
los estados de Nayarit, Hidalgo, Tlaxcala
y Aguascalientes. Ante la polémica en
torno a la pelea de gallos, y los intentos de
patrimonializar también las corridas de
toros, en el afio 2022 la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion declaré como in-
constitucional que la pelea de gallos y la
fiesta taurina fueran considerados como
patrimonio cultural inmaterial de México
(ElI Sol de México, 2023; Ramos, 2022).

Junto a lo anterior tenemos también
los procesos asociados a una llamada
“apropiacién indebida” de elementos del
PCI por parte de entes privados, como
casas de moda y empresas que emplean
diversos mecanismos, con mayor o menor

legalidad, para hacerse de la propiedad
de legados culturales de México, entre
ellos, disefos y productos artesanales.
Sin embargo, el despojo también sucede
sobre elementos bioculturales como las
semillasy las especies vegetales, y los co-
nocimientos asociados a su uso, bajo la
justificacion del valor de la investigacion
cientificaen bien de la humanidady recu-
rriendo a las diversas legislaciones vigen-
tes para legalizar tal “apropiacién’, que
puede culminar en procesos de patentes
de materiales genéticos.

Lo que dejan ver esos casos es que, en
la actualidad, el patrimonio cultural con-
figura campos de disputa por el control
de sus beneficios econémicos y simbdli-
cos; poniéndose en cuestion la legalidad
y la legitimidad de los procesos, los acto-
resy las finalidades de la patrimonializa-
cién; asi como las instancias responsables
desancionarsisetrata de buenas o malas
“apropiaciones” y usos, segln la legisla-
cion a la que se recurra, pero sin que se
pongan en cuestion los problemas de
fondo. Por ejemplo, discutir si la patri-
monializacién es la mejor forma de pro-
teccion de este tipo de patrimonio, y si
su conversién en mercancia para su com-
praventa es la mejor forma de proteccién,
€como se enuncia, o se trata de una forma
disfrazada de despojo al sustentarse en
la privatizacién (por individuos o grupos)
de bienes comunes que nunca han tenido
dueno, y no deberian tenerlo jamas. En
esa tonica de discusion tendria que rea-
lizarse un analisis puntual de las legisla-
ciones vigentes, tanto de las anteriores a
2018 como las gestionadas como parte de
la Cuarta Transformacién, para pregun-
tarse sobre la orientacidn de sus procesos
y sus finalidades Gltimas. Es decir, sobre
qué tipo de proyecto se articulan: uno au-
tébnomo, en beneficio de los poseedores

El tenango es un estilo de bordado

originario del municipio de Tenango de
Doria, en el estado de Hidalgo, México.

La caracteristica de estos textiles es la
combinacion de coloresy la representacion
de lafloray la fauna, también representan
escenas de la vida cotidiana, la religion,
fiestas patronales, carnaval, dia de muertos,
la cosecha, etcétera. Los bordados son
portadores de lenguajes simbélicos que
expresan el entorno, la vida, los mitos y ritos,
reproducidos a través del tiempo. En este
caso es un detalle de la milpa.

© Lucia Garcia Noriega, SC, INAH

y detentadores de los derechos sobre el
PCl, que fortalece una perspectiva social,
o uno dependiente y subordinado a las
politicas globales de gobernanza mun-
dial para favorecer el desarrollo del capi-
talismo en su fase neoliberal.

En el fondo de la reflexion debera po-
nerse, por tanto, lo que significa proteger
un bien cultural por la via de ponerle
precio—es decir, transformar un bien co-
mun, cultural o natural en mercancia—,
para privatizarlo a favor de sélo una per-
sona o algunos grupos al volverlo una
marca o sacar de alli una patente, que
dejan ver la pristina légica del capital.
Una reflexion de este tipo deberia estar
presente cuando se legisla y se estable-
cen politicas culturales y programas de
gobierno, supuestamente encaminados
a proteger e impulsar la cultura, la diver-
sidad y el patrimonio de nuestro pais, en
cualquiera de sus manifestaciones, y, al
mismo tiempo, se propone usarlos como
palanca para el desarrollo, sin romper
con la légica del capitalismo neoliberal
que actla con fuerza en nuestro terri-
torio, ya sea como marco legislativo e
institucional, como practicas de grupos
privados, como propésitos de politicas o
como ideologia.

No esta de mas recordar lo que decia
Guillermo Bonfil (1982) al sefalar que las
Politicas publicas de un pais fortaleceran
ladependencia o se encaminaran hacia la
autonomiadependiendo de su capacidad
de decidir a favor de su poblacién o de
sujetarse a los dictados de intereses pri-
vados internos y externos. Asimismo, el
INAH puede tender a fortalecer a México,
y a los grupos creadores y portadores del
patrimonio cultural, entre otras cosas,
mediante la revisidn de las legislaciones
vigentes para transformarlas; o puede
facilitar la expropiacion y el despojo de
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este patrimonio por parte de actores pri-
vados, al mantener las legislaciones que
promueven su privatizacién y mercan-
tilizacion cosificandolo, folclorizandoloy
modificando su sentidoy sus significados.
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Lacandones a bordo de un chem.

En 2020, el INAH registré el proceso de
creacion de una canoa lacandona o chem,
para rescatar la cosmogoniaen la
construccidn de estas barcas, las cuales no
habian sido labradas en la comunidad del
area natural de Metzabok, al norte de la
Selva Lacandona, en Chiapas (México), en
mas de 40 anos.

© Alberto Soto Villalpando, SC, INAH
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Jesis AnTonio MacHuca R. (1950-2024 t)*

EL PATRIMONIO CULTURAL
EN EL CONTEXTO DE LOS
DESAFIOS DE LA AGENDA 2030
PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE

El presente ensayo tiene dos propositos: en primer lugar, analizar algunos aspectos destacados de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, aprobada en septiembre de 2015 por la
Asamblea General de las Naciones Unidas, que se relacionan con el
patrimonio cultural y la politica institucional del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH). Y, en segundo lugar, la incidencia
de la Conferencia Mundial de la UNESCO sobre las Politicas Culturales
y el Desarrollo Sostenible (MONDIACULT 2022) en el desarrolloy orien-
tacion de dicha agenda.

*In memoriam El investigador de la Direccién de

Etnologia y Antropologia Social del INAH, en su

LAS NECESIDADES DE LA AGENDA 2030

trayectoria profesional se centrd en el estudio La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible ' se sitia en el marco

del patrimonio cultural inmaterial de México, . L. .
P de lo que se ha convertido en uno de los principales paradigmas del

la diversidad cultural y la antropologia juridica,

fallecié el 27 de diciembre 2024, no alcanzé a ver
publicada su colaboracién. 1 Ademds de la Declaracién del Milenio y los Objetivos de Desarrollo del Milenio

(oDM) de 2000.

siglo xXI, junto a la diversidad cultural y
los derechos humanos. Todos los progra-
mas, planes y acciones de los distintos
ambitos de la sociedad: el econdmico,
educativo, ambiental; salud, género, etc.,
pasan actualmente por el requisito de la
sostenibilidad como una estrategia, pero
también como una serie de principios y
directrices por los cuales se tienen que
orientar.

El 8 de septiembre de 2022 se llevé a
cabo en la Ciudad de México la Confe-
rencia Mundial de la UNESCO sobre las
Politicas Culturales y el Desarrollo Soste-
nible (MONDIACULT 2022). En su declara-
cion final, se senala que el encuentro se
realiz6 “en una coyuntura critica para el
mundo entero”. En efecto, dicho evento
marca un hitoy unainflexién en el derro-
tero de las politicas de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacién,
la Ciencia y la Cultura (en inglés, United
Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization), conocida abreviadamente
como UNESCO, especialmente por el énfa-
sis puesto en que “se reconozca la cultura
como un bien piblico mundial con un
valor intrinseco para facilitar e impulsar
el desarrollo sostenible” (Conferencia
Mundial de la UNESCO sobre las Politi-
cas Culturales y el Desarrollo Sostenible,
2022).Y no es para menos si se toman en
cuenta los signos preocupantes del pe-
riodo por el que transitamos y la necesi-
dad de dar mayor impulso para el logro
de los objetivos de desarrollo sostenible.?

2 Asi, el Informe de Desarrollo Sostenible 2024 de
la Red de Soluciones para el Desarrollo Sosteni-
ble (SDSN, por sus siglas en inglés) indica que
una reforma urgente de las Naciones Unidas
podria reactivar el avance mundial hacia los ob-
jetivos de desarrollo sostenible. Lo que serd un

tema central en la Cumbre del Futuro que se lle-

HUGO BREHME

Campesinos en canoas

Xochimilco, Santa Anitay otros canales
€a.1925

© SC, Fototeca Nacional, Sinafo, INAH, MX

Inv. 372184

En diciembre de 1987, Xochimilco (hoy
Alcaldia de la Ciudad de México) fue
declarado “Patrimonio Cultural y Natural de
la Humanidad” por la UNESCO.

Gracias al sistema de chinampas (terrenos
hechos artificialmente), en sus lagos,
ampliamente utilizados desde tiempos

prehispanicos, ha permitido que la agricultura

en laregion fueraindependiente de las

épocas de lluvia por tener acceso a una
continua fuente de riego. Su economia ha
sufrido algunas alteraciones, transitando los
lagos de Chalcoy Xochimilco, pasando por el
canal del pueblo de Santa Anita (hoy
Alcaldia Iztacalco, CDMX), hasta el canal de
laViga (en 1957 fue pavimentadoy se
convirtié en la Calzada de la Viga). Era el
paso obligado para las embarcaciones
provenientes de los pueblos lacustres. Se
mantuvo la agricultura como principal
actividad abastecedora de flores, frutas,
verdurasy hortalizas de la Ciudad de México,

actividad que durd casi 400 afios.
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No es casual que el primer tema que se
tratard en la proxima Cumbre del Futuro
sea precisamente el del desarrollo soste-
nible,? toda vez que la consecucion de los
objetivos de la Agenda 2030 depende-
ria de una reestructuracién de la propia
UNESCO. Sobresalen a ese respecto dos
cuestiones de primordial importancia: la
primera se refiere al hecho de que se re-
conoce por fin que la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU) ha sido un orga-
nismo representativo de gobiernos mas
que de los pueblos como tales.

En definitiva, la ONU se conforma y
funciona en plena globalizacién como un
organismo estacionado atn en el siglo
XX, ya que se haya constituido por Esta-
dos-nacién reconocidos como los inter-
locutores legitimos, como corresponde
al orden mundial de |la posguerra, siendo
que nos hallamos en una etapa en la que

vara a cabo en septiembre de 2024; “SDSN pro-
pone establecer una ‘Asamblea Parlamentaria
de la ONU' como érgano subsidiario de la Asam-
blea Ceneral, constituida por miembros repre-
sentativos de los parlamentos nacionales, bajo
principios de representacién establecidos por la
Asamblea General de laONU. Tambiénllamaala
necesidad de establecer nuevos 6rganos dentro
de la ONU para apoyar los procesos de desarrollo
sostenible y la representatividad de sus institu-
ciones, tales como un Consejo de las Regiones
para permitir la representacion de organismos
regionales como la Asociacion de Naciones de
Asia Sudoriental (ASEAN), la Uni6n Europea (UE),
o la Uni6n Africana, un Consejo de Ciudades
para permitir la representacién de ciudades y
otrasjurisdicciones subnacionales, o un Consejo
de Pueblos Indigenas para representar a los
aproximadamente 400 millones de pueblos in-
digenas del mundo, entre otros” (Red Espafiola
para el Desarrollo Sostenible, 2024).

3 En que se planteara la cuestion de “cémo hacer
que nuestro mundo, profundamente interco-
nectado, sea apto para el desarrollo sostenible

en el siglo XXI” (Sachs, 2024).
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Vendedora de hortaliza en su chalupa, Santa
Anita. D.F. (sic)

Serie Exposicion Historico-Americana de

Madrid 1892. Catalogo de la Coleccion

Tlachiquero con acocote en un maguey

Serie Tipos populares

€a.1930, México

Archivo Casasola

© SC, Fototeca Nacional, SINAFO, INAH, MX
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de Antropologia del Museo Nacional 1895
€a.1890

México, D.F., México

© SC, Fototeca Nacional, Sinafo, INAH, MX
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El tlachiquero es quien succiona el tlachique,
o pulque dulce o aguamiel del tallo del
maguey con un "acocote’, que es un

guaje de calabaza alargada que usan los

tlachiqueros o pulqueros.

han surgido, multiplicado y diversificado

nuevos actores sociales representativos.

Hasta ahora, se esta planteando la ne-
cesidad de una Asamblea Parlamentaria
de la ONU, paralela a la Asamblea Gene-
ral, que representaria a los pueblos del
mundo, en vez de representar solamente
a los gobiernos. La segunda cuestion se
refiere a que con ello se creara un orga-
nismo representativo de los pueblos indi-
genas del mundo, que se estiman en 400
millones, lo que tendra implicaciones de
orden cultural mas definidasy relaciona-
das con el patrimonio cultural en su ver-
sién actualmente promovida.

EL ENFASIS DE LA CONFERENCIA
DE MONDIACULT DE 2022

En el documento final de la Conferencia
Mundial de la UNESCO sobre las Politicas
Culturalesy el Desarrollo Sostenible que
se llevo a cabo en la Ciudad de México
(2022) se ha expresado la preocupacion
por los desafios y riesgos crecientes que
se ciernen sobre la diversidad cultural
y se aboga por:

Cocina en una comunidad del estado de
Yucatan, México.

© Mauricio Marat, SC, INAH

un anclaje sistémico de la cultura en las
politicas piblicas mediante la adaptacién
de las estrategias y los marcos de desarro-
llo, en los planos internacional, regional,
subregional, nacional y local [...] como vec-
tory motor de resiliencia, inclusién social y
crecimiento econdémico [...] Acogiendo fa-
vorablemente el cambio progresivo hacia
una mayor transversalidad de la cultura
en las politicas plblicas, que facilita, entre
otras cosas, la elaboracién de politicas
culturales inclusivas y participativas, que

implican a multiples agentes [...] (2022).

El acento en la inclusién de la cultura de
un modo mas definido en las politicas pi-
blicasy la necesidad de solventar su falta
de reconocimiento para lograr un desa-
rrollo sostenible concuerda con lo que se
ha considerado desde hace algiin tiempo
como una tendencia hacia la centralidad
de la cultura en el mundo contempora-
neo, y hasido, por lo visto, el motivo prin-
cipal que ha dado lugar a MONDIACULT
2022. Ello se puede advertiren el discurso
inaugural de Audrey Azoulay, directora
general de la UNESCO, quien sefalé que
no se ha dado a la cultura la importancia
que se merece en las politicas pablicas, a
pesar de su papel fundamental en las so-
ciedades.*

Asimismo, sefialé de manera categé-
rica (como si convocara con ello a dar un

4 De acuerdo con Azoulay, “La cultura desempefia
un papel fundamental en nuestras sociedades.
A través de ella, cada uno puede descubrir su
humanidad comlny convertirse en un ciudada-
no libre e ilustrado. Es la columna vertebral de
nuestra sociedad. Y, sin embargo, a pesar de los
avances, todavia no ocupa el lugar que se mere-
ce en las politicas publicas y en la cooperacion
internacional. MONDIACULT 2022 es una podero-
sa sefial para cambiar esta situacion. La Declara-
cién adoptada hoy es un compromiso de accién”

(en Secretaria de Cultura, 2022).
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tiene relacién con el patrimonio cultural:
es la que se refiere al cambio climatico.
No olvidemos que esta preocupacion
ha alcanzado niveles criticos, pues la hu-
manidad ha traspasado un limite—hasta

obstaculos que se hallan en el camino
paracumplircon los objetivos de la Agen-
da 2030 si se quiere apreciar la magnitud
de éstos. Segn el Informe de los Objetivos
del Desarrollo Sostenible (Naciones Unidas,

no hace mucho— insospechado al inter- = 2023), los impactos de la crisis climatica,
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feriral grado de alterar la duracién de los la guerra en Ucrania, la debilidad de la

periodos geoclimaticos. En efecto, se in- economia mundial y los efectos persis-

duceny desencadenan cambios que, aun tentes de la pandemia de covid-19 han

siendo de larga duracidn, se precipitanen puesto de manifiesto debilidades y han

corto tiempo, provocando una mutacién obstaculizado el progreso hacia la conse-

Cuarenta afios después de la anterior giro para cambiar la ruta hasta ahora sente el hecho de que ésta no es lo homo- de los ecosistemas y la biodiversidad, lo cucién de los objetivos en cuestion.

reunién, y luego de dos afios de restricciones marcada) que la situaciéon ha dado un génea que podria suponerse, de modo que pone en riesgo la supervivencia de la i Ciertamente, son diversos los retos

debido a la pandemia de SARS-CoV-2, del vuelco y que es necesario hacer una revi- que los conocimientos que arrancan de especie humanay de las demas. © g ambientales, civilizatorios y estructurales
&

28 al 30 de septiembre de 2022, México abrié sién conjunta de las directrices de la cul- las culturas originarias no necesaria- En ese sentido, cabe destacar lo de- ] que se anteponen para alcanzar los obje-

las puertas del Bosque de Chapultepecen la
Ciudad de México a todas las culturas

del mundo, al recibir a la comunidad
internacional en MONDIACULT 2022, el primer
gran encuentro de alto nivel en el ambito
multilateral y cultural con la participacién de
150 delegaciones de Estados Miembros

de la UNESCO, 135 de las cuales fueron
encabezadas por su ministra o ministro

de Cultura.

© SC, INAH/MEDIOS
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tura mundial para cambiar esta situacion.

Se comprende asi el hecho de que se
haya enfatizado en la necesidad de que
se reconozca el lugar de la culturaenlos
objetivos del desarrollo sostenible, ya
que en la Agenda 2030 no figura en su
papel central.

Ciertamente, es importante prevenir
sobre el riesgo de una aceptacién pura-
mente formal de la cultura en las insti-
tuciones que se han propuesto llevar a
cabo las politicas de sostenibilidad de
la Agenda 2030. Queda claro que, para
que la cultura sea tomada en cuenta en
su verdadero alcance y justa dimension,
se tendria que proceder —entre otras
cosas— mediante el establecimiento de
directrices y otras medidas especificas
a escala mas reducida y en diferentes
ambitos.

Empero, hay que considerar que, si la
cultura debe ser central para alcanzar
la sostenibilidad, habria que tener pre-

mente cumplen con los criterios actuales
de sostenibilidad. Esto es, que, si los pue-
blos estan ahora en el centro de las poli-
ticas sobre el tema, se tendria que evitar
la mistificacién del conocimiento tra-
dicional que se originey transmita por las
comunidades, ya que ello no implica for-
zosamente o en todos los casos que se
evite el dano que se ocasiona al entorno
natural.

Todo paisaje natural es ante todo un
paisaje cultural. Ha sido modificado por
la mano del hombre y no siempre en el
sentido de la sostenibilidad, por mas cul-
tural que sea. E inversamente, no toda
modificacion cultural de la naturaleza
tendria que afectarla en ese sentido. Por
ello el didlogo de saberes con el cono-
cimiento cientifico permitiria la adapta-
cién de las practicas y los criterios por
aplicar de la forma mas adecuada y en
un marco de mutuo respeto y reconoci-
miento.

clarado en un documento del gobierno
mexicano para la instrumentacion de la
Agenda 2030, en donde se senala que es
prioritaria

La conservacién de la biodiversidad y el
patrimonio biocultural, la proteccién de
los conocimientos y saberes tradicionales,
y laadopcién de compromisos nacionales
para enfrentar el cambio climatico, como
instrumentos clave del desarrollo sosteni-

ble (Gobierno de México, 2019: 8).5

Cabe recordar que el proceso por el cual
cobra vigencia el concepto de desarrollo
sostenible como paradigma se inici6 en
1992, con ocasion de la Cumbre de la Tie-

5 En la Estrategia nacional para la implementacion de
la Agenda 2030 en México se plantean los princi-
pales retos enfrentados en el pais para alcanzar
cada uno de los 17 objetivos de desarrollo sos-
tenible, asi como los cambios que necesitamos

para lograrlo.

tivos de la agenda de desarrollo sosteni-
ble. Se ha hecho presente de manera
apremiante y perentoria la necesidad de
resolver una situacién que requeririade la
transformacién radical del modo comose
produce, distribuye y consume la riqueza
que se genera en el mundo, reduciendo al
minimo posible laimpronta o “huella eco-
|6gica” de nuestra presencia en la Tierra.
Ante semejante panorama, se com-
prende el hecho de que se haya alertado
por lo diferido de los plazos de los en-
cuentros mundiales de la UNESCO. Se ha
constatado, por ejemplo, que el tiempo
que separa un encuentro con respecto de
otro —40 afnos desde la histérica confe-
rencia de la UNESCO sobre politicas cultu-
rales MONDIACULT 1982,y 24 anos desde |a
de Estocolmo, Suecia, en 1998— resulta
ser un lapso demasiado dilatado para la
gravedad y multiplicidad de retos y ame-
nazas que se estan enfrentando en el
plano mundial. De ahi que se haya pro-
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puesto que, a partir de 2025y en lo suce-
sivo, se lleven a cabo foros mundiales
sobre politicas culturales cada cuatro
anos.

APERTURA HACIA NUEVAS
MIRADAS DESDE PARADIGMAS
RECIENTES

Las perspectivas de los derechos huma-
nos, la diversidad cultural, incluyendo al
patrimonio cultural vivo y, desde luego,
el desarrollo sostenible, han abierto un
nuevo campo y hacen posible una nueva
mirada sobre la problematica de la cul-
tura. Asi, el patrimonio cultural de los pue-
blosse haelevadoal rango de los derechos
humanosy se consagra su universalidad,
pero a la par se pone de manifiesto la ne-
cesidad de una disposicién autocritica de
las culturas al entrar en relacion unas con
otras, asi como la de solventar de este
modo las insuficiencias propias (Santos,
2006: 360).

Igualmente, un repunte de los de-
rechos humanos se da en ese sentido a
partir de la importancia que ahora se le
reconoce a la diversidad cultural. De esa
manera, tales derechos podran reformu-
larse desde la perspectiva de una ética
intercultural. Ello empuja a superar una
vision sesgada de éstos, una vision que re-
fleja los intereses de las potencias capita-
listas occidentales que se han establecido
como hegemonicas.

Por otra parte, el panorama que se
abre con el reconocimiento del patrimo-
nio cultural inmaterial con el inicio del
siglo nos brinda una concepcién menos
acotada de éste, que se distingue de la
que se limitaba a sus exponentes materia-
les (principalmente monumentales). Esto
indica un modo distinto y mas complejo
de percibir la cultura. Por ello concebir el
patrimonio en su dimensién simbdlica y
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sus significados, asi como centrandose en
mayor medida en el aspecto fenoménico,
representado por los sujetos y sus practi-
cas, no s6lo amplia su universo, sino que
se perfila como un nuevo paradigma.

La categoria de desarrollo sostenible
presenta una similitud puntual con res-
pecto de un concepto de la cultura que
aparece precisamente en la nocién de pa-
trimonio cultural inmaterial, cuyo rasgo
sobresaliente es el de la transmisién in-
tergeneracional de conocimientos, habi-
lidades, codigos y habitos a manera de
relevo o cambio de estafeta entre los su-
jetos que los crean y portan. En esa fun-
cion, dicho patrimonio posee asimismo la
caracteristica de ser acumulativo, ya que
se enriquece con las aportaciones de cada
generacion.

Conello cambialarelacion “preterista”
que, desde una perspectiva patrimonial,
se ha tenido con respecto al pasado,
puesto que su alcance no se reduce a la
actitud contemplativa o el interés exclu-
sivo y absorbente puesto en esa direc-
cién. Ahora la disposicién y enfoque de
indole patrimonial es analéptico (recons-
tituyente): se propone recuperar el pasado
parael presentey el futuro, asegurandolo
conaquello que nos brinda el pasado cul-
tural. Y se considera al pasado como una
potencialidad, susceptible de actualiza-
cién, dandole, por decir asi, la oportuni-
dad de “un segundo aire”. La condicién
de sostenibilidad se revela de este modo
como algo que se extiende también al
tiempo histdrico. En este plano, se puede
decir que el presente y el futuro no pue-
den ser sostenibles sin una recupera-
cion del pasado.

Una diferencia, sin embargo, entre
este concepto de cultura y el desarrollo
sostenible reside en que en el primero
se hace hincapié en la necesidad de res-

catar el pasado pensando en el presente
y el futuro, mientras que en el segundo
se pone el acento en el presente como el
que garantiza las presuntas necesidades
del futuro.

Incluso se podria decir que el propio
concepto de desarrollo sostenible se ve
redimensionadoy enriquecidoalaluzde
una concepcion de la cultura que se ex-
tiende mas alla de lo que es susceptible
de ser consumido y agotado, abarcando
—ocupandose de— la recuperacioén y
reproductibilidad de lo no consumible,
como son los conocimientos, representa-
ciones, significados y la propia memoria
colectiva, sin limitarse a una labor prio-
ritaria, sin duda, como es la de asegurar
los medios de subsistencia. Incluso, en un
caso como el del patrimonio biocultural,
estan presentes ambas dimensiones: la
de la sostenibilidad ecoldgica con la eco-
némicay la cultural.

En consecuencia, asistimos a la valo-
rizacién del patrimonio cultural también
para asegurar la propia sostenibilidad al
incidir—desde la esfera cultural—en los
demas ambitos afectados por el cambio
climatico, lo que contribuye aamortiguar
sus efectos mas nocivos. Curiosamente,
esa virtud se relaciona con las capaci-
dades que han desarrollado las socie-
dades en el manejo de sus ecosistemas.
Un ejemplo de gran importancia, en el
caso de México, es el aprovechamiento
del acervo de conocimientos y practicas
tradicionales relacionadas con la dome-
sticacion milenaria del maiz, como resul-
tado de un proceso civilizatorio, siendo
que de ese modo se brinda proteccién a
las especies que representan un recurso
basico en el ambito nutricional.

Desde este contexto, por ejemplo, se
explican las luchas sociales que sostienen
que la identidad nacional y las locales

Tlacolula de Matamoros, Oaxaca, México, es

cunade la cultura zapotecay de las semillas
primogénitas que se fueron extendiendo por
las culturas mesoamericanas que perduran
hasta nuestros dias. Cobra vida cada
domingo, dentro de esta comunidad, su
tianguis de tradicion ancestral. Los habitan-
tes de todas las poblaciones de alrededor se

relinen para ofrecer sus productos. En este

mercado, uno de los primeros de los tiempos
prehispanicos, vemos todavia la presencia
del trueque, la venta de guajolotes,
artesanias de barro, mezcal, vestimenta
tipica, el tradicional pulque, tejatey la

gran venta de productos traidos de las
comunidades del contorno.

© Luis Gerardo Pefa Torres, SC, INAH
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En el valle de Tlacolula (Oaxaca, México) se
han encontrado los testimonios mas
antiguos de la domesticacién del maiz, el
chile, el frijol, la calabaza, y con el inicio de |a
agricultura se produjo la crucial transicién
de némadas a sedentarios, motivo por el
cual la UNESCO reconoci6 desde julio de 2010
aesta zona, ubicada entre Yagul y Mitla,
como Patrimonio Cultural de la Humanidad.

© SC, INAH/MEDIOS
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se basan en la riqueza, la conservacion
y la proliferacion de las diferentes es-
pecies nativas frente a los embates de las
semillas de empresas transnacionales,
cuyo manejo resulta ecolégicamente
mas depredador. Este es un campo en
donde claramente se hace indispensa-
ble un didlogo de saberes a nivel social
y politico para incluir el imperativo de
la sostenibilidad, pues aqui se enfren-
tan protagénicamente los portadores de
conocimientos tradicionales con los pro-
ducidos por la ciencia al servicio de inte-
reses comerciales. Tras este entramado
se ocultan los demas actores que limitan
y erosionan las buenas voluntades de
sostenibilidad.

EL ALCANCE POLITICO DE

LA FORMULA DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Ademas, la sostenibilidad ha venido a
ocuparel lugar privilegiado de ladoctrina
del progreso, entendido como desarrollo
y éste a su vez como crecimiento econé-
mico. Para evitar esta identificacion, se
hablé de desarrollo “duradero” o desa-
rrollo humano, enfatizando su caracter
cualitativo y no meramente cuantita-

Las cuevas prehistdricas de Yagul y Mitla
(Oaxaca, México) ponen de manifiesto el
vinculo entre el hombrey la naturaleza.
Administrado por la Comision Nacional

de Areas Naturales Protegidas (CONANP)

y por el Instituto Nacional de Antropologia
e Historia (INAH), el Monumento Natural
Yagul es una de las Areas Naturales
Protegidas y Zona de Monumentos
Arqueolégicos del Valle Central Oaxaquefio
que mantienen ecosistemas secosy es
refugio de faunay flora local. Aiin preserva
su exquisita gastronomia asociada a las
semillas criollas, como la segueza, un mole
a base de maiz, utilizado en fiestas y

mayordomias; ademas del atole blanco,

champurrado, chocolate atole y el nicuatole.

© Ko Hon Chiu Vincent, UNESCO/CPE

tivo. Y es que el concepto de desarrollo
sostenible, ademas de ser un llamado de
alerta mundial, introduce un principio de
racionalidad frente a la tendencia irre-
frenable de la ganancia, motivada por el
proceso de acumulacién de capital, y con
ello supone un correctivo para rectificar
la orientacién de las economias con la
intencion de tomar conciencia y cambiar
el rumbo en una direccién distinta, que
no implique el socavamiento de las con-
diciones de reproduccién de las propias
sociedades.

Porello es que todo parece indicar que
se pensé en una formula donde se pudie-
ran conciliar dos principios que de otro
modo se revelarian como opuestos: uno
fundado en un crecimiento econémico
ilimitado por principio®y el otroen la pre-
ocupacién plenamente justificada por
asegurar las condiciones que permiten la
continuidad y reproduccién de un sis-
tema que, a todas vistas, socava de modo
progresivo sus propias bases.

La categoria, acunada por Gro Harlem
Bruntland, se asemejaa un algoritmo que
encierray condensa una multiplicidad de
elementos y denota la intencién politica
de generar un amplio consenso. Con ello
se revela como una especie de oximoron
(de términos contradictorios), pues, por
un lado, esta el desarrollo, que se identi-
fica con crecimiento, y, por el otro, esta la

6 En principio, el desarrollo sostenible no impli-
ca renunciar al desarrollo, sino incluso avanzar
hacia un mayor crecimiento: “Vemos [..] la
posibilidad de una nueva era de crecimiento
econémico que ha de fundarse en politicas
que sostengan y amplien la base de recursos
del medio ambiente; y creemos que ese creci-
miento es absolutamente indispensable para
aliviar la gran pobreza que sigue acentuandose
en buena parte del mundo en desarrollo” (Co-
misién Mundial sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo, 1987:16).

Los chapulines son ricos en proteinas, fibra
y minerales, y se consideran un alimento
sostenible y nutritivo.

© Cortesia Revista México Desconocido

Nifa batiendo el chocolate.

© Mauricio Marat, SC, INAH

sostenibilidad, que evita las consecuen-
cias nocivas e inevitables del primero, lo
cual podria ser el motivo de su poca fac-
tibilidad como solucién, ya que da la im-
presion de que se pretende reformular un
concepto de desarrollo volviéndolo ino-
cuo, despojado de sus consecuencias ne-
gativas. Aun asi, dicha expresién ha sido
finalmente adoptada en general como
benéfica, ya que se le ha tomado por el
lado de lo que tiene de aceptable para las
partes, o sea, para cada uno de los bandos
opuestos: ambientalistas y neoliberales,
respectivamente.

De hecho, puede verse en este voca-
blo un orden de prioridad, en el que la
sostenibilidad aparece como predicado
del desarrollo. A pesar deello, la formula
ha permitido unificar las posturas de un
espectro politicoy social muy amplio, que
va desde el ecologismo hasta algunos
sectores de la economia mas renuentes.

Reconocer esto, aunque fuese de ma-
nera implicita, significd un cambio de
mentalidad y un avance en la capacidad
de cierta autocritica por parte de diversos
gobiernosy algunas corporaciones. Aun-
que en algunos casos de manera més
bien retérica y politicamente correcta,
como se puede ver en los resolutivos de
reuniones como el Foro de Davos’ y su
propuesta de un great reset (gran reinicio)
para una nueva etapa mundial pospan-
démica.

La idea de tomar medidas en el pre-
sente para asegurar el porvenir de las
generaciones futuras denota una preocu-

pacién por la continuidad y sobrevivencia

7 El Foro Econémico Mundial de Davos, Suiza,
que se llevé a cabo en 2020, se propuso como
objetivo construir un mundo mas sostenible e
inclusivo. Lo que resulta paraddjico al anunciar
el advenimiento de una cuarta revolucién in-
dustrial.
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La pirekua es un canto tradicional de las
comunidades indigenas p'urhépechas del
estado de Michoacan, México, cuyos
origenes se remontan al siglo xvI. La
diversidad de sus estilos resulta de la mezcla
deinfluencias africanas, europeasy
amerindias, y se han observado variaciones
regionales en 30 de las 165 comunidades
p'urhépechas existentes. Es uno de

los patrimonios culturales vivos del pueblo
p'urhépecha, inscrito en 2010 en la Lista
Representativa del Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Humanidad por la UNESCO.
La pirekua se canta por regla general con un
ritmo lento, puede presentar también estilos
no vocales utilizando ritmos diversos como
los sones (3/8) y los abajefios (6/8). El vocablo
pirekua ya castellanizado es de uso comin
tanto en la lengua p'urhépecha como en el
espafiol regional. Interpretada por mujeres
y hombres, en los tltimos tiempos, el
contenido de la pirekua incluye una segunda
parte en castellano (traduccién del texto en
p'urhépecha). Los temas de la pirekua
evocan sucesos histéricos y religiosos,
tendencias sociopoliticas o experiencias
amorosas; la pirekua se puede cantar en
solo, en diio o en trio,y también puede ir
acompanada por coros, orquestas de cuerda
y conjuntos musicales de instrumentos de
cuerday viento a la vez.

© 2009 Montes/ Secretaria de Turismo

© Meliton Tapia, SC, INAH, DMC
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de lasociedad. Y esto es en todos los am-

bitos: salud, educacién, economia, medio
ambiente, etc. Siendo lo importante, en
el caso de la Agenda 2030, comprender
que el papel de la cultura no es el de un
elemento puramente receptivo y pasivo,
susceptible de intervencion desde las ac-
ciones del Estado, sino el de un agente
activo conincidencia en todas las esferas
que abarcan los17 objetivos de la Agenda
2030. Especialmente, si se admite que la
cultura representa una dimension de lo

social (Appadurai, 2001: 28) y no un sec-
tor parcial de la sociedad.

CATEGORIAS DE LA
SOSTENIBILIDAD CULTURAL

Se han identificado cualidades resilien-
tes que son propias de la sostenibilidad,
asf como necesarias para éstay que per-
tenecen al dominio del patrimonio cultu-
ral vivo. Entre ellas figuran las formas de
encuentroy convivialidad, la solidaridad,
laidentidad, el intercambio, la reciproci-

dad y las dimensiones y formas de reso-
lucién y reconciliacion de los conflictos
mediante la restitucién; de equilibrio de
las desigualdades y de reconocimiento
(Serrano Oswald, 2016) que, podriamos
decir, aunado a lo que se conoce como
capital social, contribuyen a la sostenibi-
lidad de las comunidades y sus culturas
frente al impacto de los diversos agentes
deletéreos.

Hay que considerar entonces que,
ademas de la preocupacién por garan-
tizar la sostenibilidad de la cultura, esta
la cuestion de la funcion de la propia cul-
turay el patrimonio como un modo y un
medio para lograr la sostenibilidad.

Al respecto, queremos mencionar cua-
tro categorias que apuntan a esa capa-
cidad. Una de ellas es lo que se conoce
como resiliencia. Término extrapolado a
la teoria social, que proviene de la fisica,
la biologia y la psicologia y que vendria
a dar cuenta de la capacidad de una en-
tidad (viva o social) de amortiguar los
impactos o embates que de otro modo
repercutirian de forma nociva sobre las

Reserva de la Biosfera de Tehuacan- Cuicatlan
(RBTC) de casi 500 mil hectareas, localizada al
sureste de Puebla (México) y noroeste de
Oaxaca (México). Esta region se caracteriza
por su gran riqueza biolégicay cultural donde
por mas de 10 mil afios se han desarrollado
comunidades de al menos ocho pueblos
indigenas (mixtecos, cuicatecos, ixcatecos,
nahuas, chocholtecos, popolocas, chinantecos,
mazatecos), con un profundo conocimiento
sobre la flora nativa y sus distintos usos.
Cuenta con una gran variedad de cactaceas
que van desde las grandes columnares como
el candelabro, que llega a medir hasta16 mde
altura, los bosques de cactaceas columnares
mas densos del pais de tetechos o viejitos,
hasta la mas pequefa cactacea con casi cinco
centimetros de didmetro, esta tltima
endémica de lazona,y la extension de bosque
tropical seco en proteccién mas extensa del
centro sur de México.

© Mauricio Marat, SC, INAH

comunidadesy sus culturas, absorbiendo

y transformando los efectos negativos
en positivos o, por lo menos, neutrali-
zandolos. En ese contexto, la resiliencia
aparece como una capacidad de los eco-
sistemas o, en su caso, de la cultura para
preservar sus condiciones y mantener el
equilibrio del metabolismo social (Infan-
te-Amate y Gonzalez de Molina, 2017),
todo lo cual vendria a ser la base de su
sustentabilidad.

También esta lo que se conoce como
capital social. Este recurso, viene a ser
una especie de reserva de conocimien-
tos y capacidades de los que disponen o
echan mano las comunidades en circuns-
tancias criticas o limitrofes que ponen en
riesgo su sobrevivencia. Esta capacidad,
generada desde el entramado sociocultu-
ral de los pueblos, ha desconcertado a di-
versos tedricos (Fukuyama, Huntington)
(Sanchez, 2010), ya que aparece como un
recurso surgido de |la propia extenuacién
de las comunidades explotadas.

Y esta lo que se conoce como patrimo-
nio biocultural, categoria en la que por
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fin se integran cultura y naturaleza (esa
dicotomia que ha resultado tan caraala
modernidad) en un solo concepto, cuya
virtud reside en restablecer la circulari-
dad e interdependencia entre ambas,
con lo que garantizan la sostenibilidad.

Finalmente, esta la salvaguardia, que
enla Convencién de 2003 de la UNESCO se
definié como lo que garantiza la viabili-
dad de la cultura. En nuestra opinién,
se trata de politicas, acciones y medidas
de distinto tipo que se toman con el finde
asegurar las condiciones de vida de una
comunidad para que se reproduzca. La
salvaguardiaviene aser, por lo tanto, una
condicién para la sostenibilidad: un fac-
tor contextual decisivo para ésta.

Si bien estas capacidades son de dis-
tinto tipo: tres de ellas son de caracter
cultural y otra (la salvaguardia) es un
principioy tipo de accién, todas ellas con-
curreny contribuyen a favorecery asegu-
rar la sostenibilidad.

LA IMPORTANCIA DEL PATRIMONIO
CULTURAL Y EL PAPEL DEL INAH EN
EL PANORAMA DE LA AGENDA
2030

El patrimonio cultural —en la amplitud
con que es concebido actualmente— es
fundamental para una concepcién omni-
comprensivay profunda de la sostenibili-
dad. En ello el INAH juega un papel de la
mayor importancia. Actualmente, ya no
se puede abordar la problematica de la
sostenibilidad sin tomar en cuenta su di-
mension cultural. Comenzando porque la
cultura se desarrolla por diferentes vias
posibles; distintos modos de significar y
relacionarse con el medio, incluyendo
aportaciones como las de los conocimien-
tos tradicionales que permitan aplicar un
mayor grado de racionalidad en los inter-
cambios con la naturaleza. Pero también
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Artesana de SanJuan Raya, Zapotitlan,
Puebla, México.

© Mauricio Marat, SC, INAH

con respecto a la historia, cuando se pone

al descubierto que han existido otras (pues
el pasado es también una otredad) for-
mas creativas, de progresoy perfecciona-
miento que se han perdido en el olvido,
aunque algunas puedan ser rescatadas.

Las investigaciones en el ambito del
patrimonio biocultural han permitido
reconocer la importancia de diversos sis-
temas de aprovechamiento del medio,
y el valor de los tradicionales sistemas
agroecolégicos de cultivo en comunida-
des indigenas de distintas regiones del
pafs, que aparecen como alternativos en
el marco de unintercambioy articulacién
con cierto tipo de conocimientos cientifi-
cos, en lo que actualmente se conoce y
fomenta como didlogo de saberes.

Un ejemplo es el que se refiere a la
restauracion arqueolégica que busca lo-
grar la sustentabilidad de ciertos ambitos
que abarcan el patrimonio arqueolégico,
el paisaje y los ecosistemas. Un ejemplo
es el del complejo hidraulico y arquitec-
ténico del cerro de Tetzcotzinco, cono-
cido como los bafos del rey poeta
Netzahualcéyotl (Amador, 2020), que ha
emprendido el INAH e incluye tanto la

proteccién de una zona arqueoldgica

como la revitalizacién paisajistica. Con
ello se busca hacer frente al vandalismo,
asi como a la necesidad de restablecer
un ecosistemay un tipo de habitat que
se daba por perdido.

UNA REFLEXION FINAL

Dada la repercusion multidimensional
del cambio climatico, MONDIACULT 2022
destacé la importancia de integrar el
patrimonio cultural, especialmente los
conocimientos tradicionales e indigenas,
en los debates internacionales sobre este
tema, incluyendo la preparacién de direc-
trices operativas al respecto.

En este proceso de definicion de accio-
nes para atemperar el cambio climatico,
[lama la atencién que se mencione, por
un lado, la importancia de la funcién de
la cultura para contrarrestar los dafos
climaticos, mientras que, por el otro, se
hace referencia a que estas catastrofes
naturales extremas afectan también a
todo el sector cultural, desde los peque-
fios productores artesanales hasta las
[lamadas industrias creativas. Ademas,
se senala igualmente la necesidad de
“profundizar el didlogo con los Estados

Museo de Culturas Populares de Patzcuaro,
Michoacan (México).

© Daniel Santaella Ponce, SC, INAH
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La reutilizacién del agua es un proceso
que permite usar el agua que ya ha tenido
un uso previo, después de tratarla para

eliminar contaminantesy adecuarlaa un

nuevo proposito.

Miembros sobre la reduccién de la hue-
Ila de carbono del sector cultural” (Con-
ferencia Mundial de la UNESCO sobre las
Politicas Culturalesy el Desarrollo Soste-
nible, 2022).

Al final de cuentas, ;qué tanto o cémo
apoya laresiliencia que yace en las cultu-
ras de los pueblos del mundo a la soste-
nibilidad? En efecto, no se enfatiza ni se
hace patente que —por si mismo— este
hecho coloque al patrimonio cultural en
una situacién de tensién con respecto del
cambio climatico.

Esto es, cdmo existe un ambito que
se ve afectado por los impactos sobre la
naturaleza, impactos ocasionados por la
incidencia de la propia accién humana
o causados de modo més inmediato y
directo por diversos agentes econémi-
cos, pero también como subsiste en su
funcién para atenuar en el plano local y
regional los efectos adversos.

La esfera de la cultura viva de los pue-
blos se ve, de este modo, jalonada de un
modo critico frente al riesgo de perder
esa inapreciable capacidad por aquello
sobre lo que a su vez actla, es decir, por
las mismas causas cuyos efectos tiende a
contrarrestar. Lo que deberia ser tomado
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En el Estado de México (México), en el
interior del municipio de Texcoco, dentro de
la Zona Arqueoldgica de Tetzcotzinco se
localiza la Reserva Natural Protegida,
decretada por el Gobierno Estatal el 4 de
junio de 2001 con una superficie de

122 hectareas. El sitio arqueoldgico es
conocido como “los Bafios de
Nezahualcdyotl” (tlatoani de Texcoco,
n1402-m1472), en el cual existe gran
biodiversidad de especies animalesy
vegetales endémicos. En 2002 fue declarada
zona de monumentos histéricos por el
Gobierno de México. Se trata de una
edificacion colosal que fue realizada entre
1431y 1466. Cuenta con canales, escalinatasy
esculturas de un tallado en piedra sublime
que evidencia la ingenieria aplicada. Aqui se
cred un sistema hidraulico combinando
piedray mamposteria que abastecia al sitio
yalos pueblos cercanos. A través de una red
de pequeios canales era como fluia el agua
y esta a su vez, se alimentaban por un
acueducto nacido de un manantial que brota
en un cerro colindante. También fue
ocupado como centro de observaciones
astrondémicas, reuniones de caracter socio-
politico, al mismo tiempo de ser el lugar de
retiroy meditacién de Nezahualcdyotl.

En la belleza de su geografia se encuentran
una variedad de plantasy flores, en su
mayoria medicinales, las cuales
Nezahualcdyotl mandé plantar para su

uso personal y para su gente, asimismo

eran utilizadas para su estudio botanico

e investigacion terapéutica.

© Centro INAH Estado de México, SC, INAH
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en cuenta en la evaluacion de los avances
de la Agenda 2030 al analizar su proble-
matica.

EN CONCLUSION

Hay quienes han dudado del optimismo
que suscita la relacién que pueden tener
la cultura y el patrimonio cultural con el
desarrollo sostenible, pues el panorama
resulta mas complejo en las situaciones
en que la produccién de elementos de
las culturas vernaculas es convertida en
un recurso econdémico y con ello en cau-
sante ocasional de la sobreexplotacién
de ciertos recursos (como los acuiferos) y
fuentes de materias primas (como los bos-
ques) y los propios ecosistemas de distin-
tas regiones para satisfacer, por ejemplo,
la demanda turistica. Dicho fenémeno se
presenta como un encadenamiento per-
verso y sin control de factores, simétrica-
mente opuesto al de la sinergia propia de
la sostenibilidad.

Por otra parte, no dejan de darse los
casos en los que se ha incurrido en un
abuso del principio de sostenibilidad, al
grado de que se pretende aplicarlo indis-
criminadamente a todo tipo de activi-
dad, incluso en sectores donde su puesta
en practica resulta problematica (como en
el caso del turismo de grandes flujos, en
donde aparece como “turismo sos-
tenible”).

Sinembargo, en el terreno de la diver-
sidad cultural, no absorbido atn por esa
dinamica, son cuantiosas y variadas las
estrategias que adoptan los pueblos, asf
como los aspectos enriquecedores que
deben ser reconocidos. Porello es que, en
las instancias donde se deciden las politi-
cas culturales, el tema de la culturay la
sostenibilidad podria ocupar toda una
seccion completa de la Agenda 2030. Ac-
tualmente, hay investigadores, en el

Zona Arqueoldgica de Teotihuacan,
Estado de México (México). Al fondo, la
piramide del Sol.

© Héctor Montafio, SC, INAH

contexto de la UNESCO, preocupados y

empenados en analizar y reflexionar en
esa direccion.®

La posibilidad de avanzar en el sen-
tido y el logro de una politica sostenible
a nivel mundial se ve condicionada por
la capacidad de los paises para destrabar
y desactivar los escenarios de hambru-
nas, conflictos bélicos y crisis climatica
que amenazan de lleno su viabilidad. El
patrimonio de la diversidad cultural de
los pueblos es un terreno desde el cual se
puede actuar para garantizar la sostenibi-
lidad, masallade lo que pueden hacer por
si mismos los organismosinternacionales.

De hecho, cada cultura es una pre-
ciada ruta que abona el terreno de las
politicas de sostenibilidad por suenorme
potencial imaginativo. Conlleva en ger-
men la solucién a las tensiones a las que
se encuentra sometida, solamente se
tendrian que pulir los mecanismos de
acercamiento entre los pueblos para co-
sechar sus frutos.

8 Véase, porejemplo, Bortolottoy Skounti (2024).
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Epuarpo Nivon BoLan

EL INSTITUTO NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA E HISTORIA
COMO REALIDAD Y COMO

PROYECTO'

A sus ochentay cinco afos el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) es una institucion madura y
pujante, con presencia en todo el territorio nacional y con una fuerte

personalidad —si es que es posible hablar asi en el caso de una ins-

titucion— que ha sabido proyectarse de manera muy positiva ante

la sociedad mexicana. La institucién nacié, como muchas otras, con

recursos limitados de personal e infraestructura en una época en que

la poblacién del pais era predominantemente rural y el Estado tenia

como principal tarea educativay cultural la educacién basicay la con-

1

El 14 de agosto de 2024 participé en un conversatorio sobre el 85 aniversario del
INAH. Acudi con notas manuscritas y al guion preparado afadi aclaracionesy ejem-
plificaciones que consideré adecuadas en el momento. Al preparar mi texto para
esta publicacién, me vi obligado a hacer algunas precisiones para fundar de mejor

manera mis argumentos.

solidacion de unaidea de futuro nacional
que pretendia distribuir los bienes cultu-
rales de élitey fomentar el despliegue de
la cultura de los grupos populares. Ha
correspondido a quienes han formado
parte del INAH, a los gobiernos que han
apreciado su importancia y desempefio,
asi como a la sociedad en su conjunto, el
haber hecho posible que la institucion se
haya posicionado de una forma tan bri-
Ilante. Para quienes en algiin momento
hemos participado en la vida de la ins-
titucion como alumnos o profesores, el
INAH es una institucién fundamental en
nuestra vida y creo que a muchos nos re-
sulta entrafiable.

Ahora bien, el INAH fue fruto de un
proyecto de atencidn al patrimonio ar-
queoldgico e histdrico que tuvo objetivos
que en parte se han satisfecho, pero tam-
bién es un gran programa de atencion e
investigacion del patrimonio que se ha
renovado constantemente. Es por ello
una intencién y un aparato administra-
tivo que se ha movido a lo largo de éstos
sus primeros 85 afios de existencia a par-
tir de una dialéctica que hajugado entre
la prospecciény la agencia, en la que mu-
chos de sus responsables han jugado un
papel fundamental para darnos el INAH
que hoy conocemos.

EL INAH: PROYECTO Y REALIDAD

Para quien es observador del desarrollo
de las politicas culturales en México, el
viaje del INAH a través de la historia re-
ciente de México esta lleno de decisiones
interesantes y de felices coincidencias.
Como muestra el video conmemora-
tivo de esta efeméride “85 aniversario
del INAH. El futuro de nuestra memoria”
(INAHtv, 2024), el desarrollo del instituto
esta cruzado por decisiones politicas de
gran calado y por sucesos accidentales.

Zona Arqueoldgica Las Labradas, mas de

600 grabados rupestres elaborados sobre rocas
de origen volcanico, con representaciones
antropomorfas, zoomorfas, fitomorfasy
figuras geométricas. Acceso al camino desde el
km 51 de la Autopista 15D Mazatlan-Culiacan.
San Ignacio, Sinaloa, México.

© Luis Gerardo Pefia Torres, SC, INAH



Zona Arqueolégica de Monte Alban, Oaxaca,
México.

© Daniel Santaella Ponce SC, INAH
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Los descubrimientos en la tumba 7 de

Monte Alban tuvieron lugar el nueve
de enero de 1932. Cinco o seis semanas
después, el estado de Oaxaca promulgd
laley sobre dominioyjurisdiccion de mo-
numentos arqueolégicos que dio lugar a
la consiguiente controversia constitucio-
nal entablada por parte del gobierno fe-
deral.? La sentencia de la Suprema Corte
de Justicia, de octubre de ese mismo
ano, resolvié que la propiedad del patri-
monio corresponde a la nacién y no las
partes que constituyen el territorio.? Con

2 La resolucién de la controversia se publicé el
Semanario Judicial, 5.2 época, t. XXXVI-1,1 de sep-

tiembre a 21 de octubre de 1932 (en Poder Judi-
cial de la Federacion, 1998).

3 Alargumentar la sentencia, la Corte eché mano
del siguiente argumento histérico juridico: “Al
independizarse la Colonia, La Repiblica Mexi-
cana asumi6 todos los Derechos de propiedad
que a los reyes de Espana correspondian, y, por

lo mismo, este patrimonio ingresé a la Nacién

el tiempo esto condujo a la necesidad
de crear un entramado institucional que
permitiera satisfacer las amplias necesi-
dades que en materia de patrimonio se
iban comprendiendo poco a poco.
Apenas en 1925 se habia trasladado la
Direccién de Antropologia de la Secreta-
ria de Agricultura y Fomento a la recién
creada Secretaria de Educacién Pablica
(SEP). Con la promulgacién de la primera
ley posrevolucionaria sobre proteccién
de monumentos en 1930, se creé el De-
partamento de Monumentos Artisticos,
Arqueolégicos e Histéricos en la misma
SEP. Pese a que el proyecto no pudo desa-
rrollarse adecuadamente por las dificiles
condiciones del pais y del mundo por la
crisis econémica de esos afos, se trat6 en
un proyecto muy relevante porque inte-

toda, y no a las partes que entonces constituian
el territorio” (en Poder Judicial de la Federacidn,
1998: 615).

gré en un mismo aparato institucional
la atencién al patrimonio entendido de
manera amplia. Luego, una nueva ley
de monumentos de diciembre de 1933,
promulgada con posterioridad a la reso-
lucién de la controversia constitucional y
su posterior reglamento, en abril de 1934,
consolidé este proyecto institucional de
modo que el “Departamento quedé como
el 6rgano de la Secretaria de Educacién
Publica a través del cual ésta ejercia las
funciones relacionadas con el patrimonio
cultural” (Olivé Negrete, 2003: 31).

Como sabemos, a fines de 1938 el pre-
sidente de la repUblica envi6 al Congreso
el proyecto de creacion del Instituto Na-
cional de Antropologia e Historia que fue
aprobado casi de inmediato. Hay consi-
deraciones muy interesantes en la expo-
sicion de motivos, de las que me permito
destacar tres. La primera es que el pro-
yecto hacia constar que el pais ya contaba
con bases institucionales y legales para
atender las funciones que en materia de
arqueologia e historia se imponian a la
SEP,y ésta al Departamento de Monumen-
tos Artisticos, Arqueoldgicos e Histdricos.
Las funciones de este organismo eran

amplias y extensas: exploracién de zonas
arqueoldgicas, conservacién de monumen-
tos arqueoldgicos, prehistéricos, histéricos,
coloniales, artisticos, etc.; vigilancia sobre
estos mismos monumentos y su estudio,
asi como de los documentos, objetos, li-
bros, cédices, manuscritos y todo género
de impresos como datos para estudios ar-
queoldgicos e histdricos (Presidencia de la

Republica, 2003: 23-24).

Ahora bien, el proyecto sefialaba que el
Departamento de Monumentos contaba
con un personal muy limitado, cuyas per-
cepciones econémicas eran reducidas y

El 21 de febrero de 1978, fecha del hallazgo

fortuito del monolito de Coyolxauhqui
(simboliza la diosa lunar mexica), un bloque
tallado de roca andesita de casi ocho tonela-
dasy de mas de tres metros de diametro.
Acontecimiento de importancia nacional,
semilla e impulso del Museo del Templo
Mayor (12 de octubre de 1987) y del Proyecto
Templo Mayor (PTM) liderado por el

Dr. Eduardo Matos Moctezuma, Premio
Princesa de Asturias de las Ciencias Sociales
2022, apodado “el arquedlogo mayor”, quien
trabaja en el yacimiento del recinto ceremo-
nial mexica desde sus inicios y al frente de un
equipo multidisciplinario de 600 personas.
Surigurosa investigacion en la Zona
Arqueolégica del Templo Mayor, en el centro
histérico de la Ciudad de México (México),
ha logrado desvendary analizar algunos
aspectos de laimportancia de la muerte para
el pueblo mexica.

© SC, INAH
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Restauro de piezas virreinales en los talleres
de la Escuela Nacional de Conservacion,
Restauracion y Museografia "Manuel del
Castillo Negrete" (ENCRyM).

© Mauricio Marat, SC, INAH
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distaban “muchodeserideales paraeltra-
bajo que debe realizar, eminentemente
cientifico” (Presidencia de la Republica,
2003: 24). Se tenia también gran claridad
sobre la importancia de los trabajos que
desempenaban, los cuales iban mas alla
de laatencién a los monumentos. Sus ac-
tividades afectaban “otros renglones de la
investigacion”, como los de “lavida y las
costumbres indigenas”, asi como el estu-
dio cientifico de las “lenguas, costumbres
y tradiciones indigenas” antes de que el
cambio cultural las desapareciera. Otro
resultado de estas investigaciones tenia
que ver con “magnificos rendimientos
econémicos en cuanto significan atrac-
cion para el turismo extranjero” (Presi-
dencia de la Republica, 2003: 25).

Sin embargo, estas situaciones —am-
plitud de las tareas sobre los monumen-
tosy la investigacién y las muy limitadas
condiciones de personal y presupuesta-
rias— no permitian cumplir adecuada-

mente estas funciones, pues el gobierno

no podia priorizar la atencién a los monu-
mentos dado que las “exigencias mas pre-
cisas de la educacion popular estan y
deben estar por encima de cualesquiera
otras” (Presidencia de la Replblica, 2003:
25). Ademas, sefala el documento, en
“ninguna parte del mundo, ni aun en los
paises mas ricos, como Estados Unidos y
Francia, se deja exclusivamente al Estado
la conservacion de los documentos” (Pre-
sidencia de la Republica, 2003: 25). Por el
contrario, se otorga “personalidad juri-
dica” a determinados organismos.

De este modo, la creacion del instituto
fue consecuencia de al menos tres condi-
ciones claramente consideradas: la gran
amplitud de sus tareas en materia de
monumentos y de investigacion; el de-
sarrollo de un modelo institucional que
integrara el conjunto de tareas en un solo
instrumento organico que hasta ese mo-
mento habia sido el Departamento de
Monumentos Artisticos, Arqueolégicos
e Historicos, y las precarias condiciones
en materia de personal, salarios y pre-
supuestos. Estas razones confluyeron en
aquel momento a que el Ejecutivo fede-
ral propusiera un modelo institucional
diferente:

Este Instituto necesita tener personalidad
juridica para que pueda recibir herencias,
legados y donaciones, para solicitar ayuda
de los particulares y obtener de todos estos
medios fondos para investigaciones y pu-
blicaciones especiales y que actualmente
no estan en posibilidad de gestionar por-
que el Departamento es parte del Estado
mexicano (Presidencia de la Repdublica,

2003: 26).

Tenemos entonces que la dotacién de
personalidadjuridica al antiguo Departa-
mento de Monumentos es el principal

motivo de la creacién del instituto, tal
como se refiere en la exposicién de moti-
vos y en el dictamen de la comisién que
discutié el proyecto. Se trataba, asumodo,
de dar viabilidad a un modelo de aten-
cién al patrimonio acorde con las condi-
ciones del pais y con lo que se hacia en
otras partes del mundo. El supuesto fun-
damental era que se donarfa

mas voluntariamente a una institucién de
beneficencia o a un establecimiento cien-
tifico o artistico, destinados a una labor
social o especial y capaces de conservar
celosamente, aplicindolos a su destino,
los bienes de los que el donador se ha
desprendido (Presidencia de la Repiblica,

2003: 26).

Aunque es posible suponer que los do-
nantes no distinguirian en realidad entre
el antiguo Departamento de Monumen-
tosde lasepy el nuevo Instituto Nacional
de Antropologia e Historia como entida-
des diferentes —una estatal y otra no es-
tatal—, podemos evaluar positivamente

El Templo circular de Ehécatl-Quetzalcdatl,

dios del viento, esta entre los mas recientes
descubrimientos arqueoldgicos en la Ciudad
de México, pues se encontrd en el afio 2014
y el area para visita al piblico fue abierta en
2018. Esté en el sétano del pequefio centro
comercial Plaza Tlatelolco. Un buen niimero
de los adoratorios de la Ciudad estan
dedicados a esta deidad (tres de ellos en
Tlatelolco), el mas reciente esta en el nivel
del s6tano del Centro Cultural de Espana en
México, en el extremo norte del Zécaloy el
mas conocido se localiza en la Estacion del
Metro Pino Suarez.

© Luis Gerardo Pefa Torres, SC, INAH
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Desafios para la reconstruccion del Santuario
de Nuestra Sefiora de los Angeles, uno de

los inmuebles histdricos mas importantes

de la Ciudad de México, ante el colapso de la
cipulay lasuma de afectacionesala
estructura, dafios que no fueron producto
tnicamente de los efectos acumuladosy de
la respuesta frente a los sismos pasados,

sino durante su periodo de vida.

© Daniel Santaella Ponce, SC, INAH
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el interés de constituir una entidad con

personalidad juridica propia méas alla de
su capacidad de recibir donaciones.

Como se expresa en la misma exposi-
cién de motivos, la nueva institucién au-
mentaba al doble las actividades que en
aquel momento desarrollaba el Depar-
tamento de Monumentos y asi lo fijo la
ley organica del instituto, estableciendo
cuatro funciones que constituyeron un
conjuntointegral de atencién al patrimo-
nio cultural, artistico e histérico del pais:
exploracion de las zonas arqueoldgicas;
vigilancia, conservacién y restauracion
de los monumentos; investigaciones
cientificas y artisticas que interesen a la
arqueologia e historia de Méxicoy, final-
mente, publicaciones.

Los primeros cuarenta y cinco afnos
de vida de la institucién posiblemente
no caminaron en la légica de las pre-
visiones que expuso el proyecto de ley
organica institucional, sobre todo en lo

respecta a los esperados efectos de la
creacion de un organismo con persona-
lidad juridica. En cambio, el INAH desa-
rroll6 un proceso ingente de actividades
que consolid6 su agencia en el tiempo y
en el espacio, es decir, el INAH se convirtid
en un actor en la compresion de nuestra
pasado y presente en todo el territorio
nacional. Para los afios ochenta se ha-
bian creado centros regionales; muchos
recursos musefsticos, comenzando por
el Museo Nacional de Antropologia, ha-
bian alcanzado renombre nacional e in-
ternacional; las investigaciones se habian
ampliado tematicamente y dialogaban
con lo que se realizaba en otros paises;
la formacién de arquedlogos, antrop6-
logos, historiadores y especialistas en el
estudio y conservacién del patrimonio
ocupaba un sitio de vanguardia en toda
laregion latinoamericanay, desde luego,
las condiciones internas de trabajo se ha-
bian transformado positivamente, sobre
todo a partirde que en los afios setenta o-
curriera un proceso de modernizacién del
sindicalismo en el campo de la academia
mexicana.

El dltimo tercio del siglo XX fue un pe-
riodo de gran relevancia para las politcas
culturales. La Organizacién de las Nacio-
nes Unidas para la Educacidn, la Ciencia
y la Cultura (en inglés, United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organi-
zation), conocida abreviadamente como
UNESCO, que se habia creado en 1945, de-
dicé sus primeros afios de vida a atender
cuestiones relacionadas con la ciencia 'y
la educaciony fue hasta 1970 que realizd
su primera conferencia interguberna-
mental especificamemte dedicada a la
discusion de las politicas culturales. En
esos mismos afos generd importantes
convenciones sobre los bienes cultura-

les, especialmente la Convencion sobre

- J‘k

Enlos talleres de la Escuela Nacional de
Conservacion, Restauraciony Museografia
"Manuel del Castillo Negrete" (ENCRyM) se
restauran esculturas de barro, denominadas
xantiles, depositadas como parte de una
ofrenda de clausura que corresponde a

un osario en el interior de una de las
edificaciones llamada Altar de los Craneos,
localizada junto al muro sur que delimita

el conjunto central de la Zona Arqueolégica
de Tehuacan, Puebla, México.

© Meliton Tapia, SC, INAH

la Proteccion del Patrimonio Mundial de
1972. En el pais también se sucedieron
cambios relevantes en materia de edu-
caciény cultura. Fue asi como en 1985 se
propuso una reformaalaley organicadel
instituto que buscaba la correspondencia
del modelo institucional con las nuevas
condiciones de la concepcion del trabajo
en materia de patrimonio cultural deriva-
das de la Ley Federal sobre Monumentos
y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e His-
téricos de 1972y los acuerdosy convenios
internacionales promovidos y firmados
por el gobierno mexicano, como la Carta
de Venecia o la Declaraciéon de México
derivada de la Mondiacultde1982. Asi, el
secretario de Educacién Publica envi6 al
Congreso un proyecto de reforma a la ley
organica del instituto.

Si la exposicién de motivos del pro-
yecto de 1938 se centraba en pensar un
modelo adecuado parala atencién de los

monumentos arqueoldgicos, artisticos e
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histéricos del pais, la reforma de 1985 se
sostenia en lo que el instituto ya haciay
en los aspectos administrativos para me-
jorarsuactividad. Asi, el proyecto precisa
los objetivos generales del instituto, de-
termina con mayor claridad sus funcio-
nes, agrupa sus dependencias en areas de
actividad, reconoce la presencia de los
centros o delegaciones regionalesy plan-
tea instancias de cuerpos colegiados.
Luego, la posterior discusién en la comi-
sion del Congreso precisé alin mas sus
funciones, principalmente en sus compe-
tencias de expedicidon de reglamentos,
cuestiones de declaratorias e instrumen-
tos de cooperacién con las entidades
federativas.

UN PROYECTO EN PERMANENTE
CONSTRUCCION

Tal vez pueda proponerse que la reforma
de la ley organica de 1985 moderniz6 al
instituto en tres sentidos: la precision y
ampliacién de sus complejas responsabi-
lides en materia del patrimonio, el reco-
nocimiento de las pautas organizativas
que el INAH habfa ido construyendo en su
camino para actuar con mayor eficaciaen
todo el territorio nacional y la asuncién
de pautas colegiadas de decisién sobre
los complejos problemas que debia aten-
der. El INAH es, al igual que una institu-
cién de educacién superior, un organismo
dedicado a lainvestigacion, la docenciay
la difusidn de la cultura, pero sus tareas
van mucho mas alla de eso: tiene como
finalidad estudiar y gestionar un ele-
mento basico de laidentidad de los mexi-
canos que es el patrimonio y, al mismo
tiempo, esta responsabilizado de su vigi-
lancia y proteccion a través de medidas
reglamentarias propias de un organismo
de procuracién dejusticia. Es porello que
s6lo se puede comprender al instituto
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Restauro de pintura virreinal en el taller de
la Coordinacién Nacional de Conservacion
del Patrimonio Cultural (CNCPC) del INAH.

© Mauricio Marat, SC, INAH

Intervencion de material 6seo. Laboratorio de

la Coordinacién Nacional de Conservacion
del Patrimonio Cultural (CNCPC) del INAH.

© Mauricio Marat, SC, INAH

como un entramado complejo de funcio-
nes sobre bienes de gran relevancia na-
cionaly conunalcance que abarcatodoel
territorio nacional.

¢Coémo atender tan gran responsabili-
dad? El instituto ha debido desplegar va-
rias estrategias de actuacion. La primera
fue el disefio de una gran diversidad de
especialidades profesionales, todas con
igual relevancia para la atencién de su
objetivo basico que es la conservacién y
restauracion del patrimonio cultural ar-
queoldgico e histérico. También ha de-
bido construir un sistema de toma de
acuerdos técnicos que afectan un entra-
mado social muy rico y diverso que le
exige asumir equilibrios muy delicados.
Por tltimo, sus funciones institucionales
le han conducido a conformar un entra-
mado de relaciones institucionales que
haga posible la coordinacién de diversos
niveles de gobierno.

La legislacion de 1985 actualizé al ins-
tituto, pero es importante observar que
las responsabilidades del INAH suponen
una observancia y rapidez de reflejos
ante las tensiones de la gestion del patri-
monio que requiere gran imaginacién
para interpretar el espiritu de la norma.
Quiero decir que el marco normativo de
la institucion es una parte de las condi-
ciones necesarias para el trabajo de pro-
teccién y conservacion del patrimonio,
pero éste es s6lo un punto de partida. Lo
que sigue es la atencién constante de la
problematica diaria. En otras palabras,
tan importante es la regulacién legisla-
tiva como la construccién de una practica
profesional que atienda el dia a dia del
patrimonio cultural.

Esto es asi porque la legislacién no re-
suelve la infinita casufstica que implica
gestionar adecuadamente el patrimonio.
Hay lagunas y fisuras que se hacen visi-

Trabajos en los morteros de cal utilizados
para revestir la arquitectura de la Acrépolis
de laZona Arqueolégica de Ek Balam,
Yucatan, México.

© Daniel Santaella Ponce, SC, INAH

bles cuando se quiere producir y seguir

los protoclos de actuacion. El patrimonio
es diversidad, la cual se sostiene tanto
en las caracteristicas materiales de los
bienes culturales como de los sentidos
simbdlicos que encarnan en la poblacién,
los cuales ademas son cambiantes. Esto
es tanto mas notable cuando hablamos
de patrimonio inmaterial cuya “sustan-
cia” es el imaginario que encarna, es
decir, el conjunto de simbolos, concep-
tos e imagenes de los individuos o las
colectividades que se relacionan entre si
y ayudan a conformar la manera en que
ven el mundo. Este caracter cambiantey
dinamico del patrimonio cultural proble-
matiza su conservacién, aunque su lado
positivo es que esto mismo permite en-
riquecerlo y actualizarlo. Por otra parte,
los cambios en la vida piblica desgastan
o fortalecen la apreciacién del patrimo-
nio porque éste no se mide sélo a partir
de su valor, sino del interés que puede
representar. Los casos mas claros son los
de la escultura civica, que con frecuencia
intenta rendir culto o aprecio a algunas
personas o valores y también a quienes
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Foto aérea del Temploy Ex Convento

de Santiago Apdstol de Cuilapam de
Guerrero, del siglo XvI, Oaxaca de Juarez,
México.

© Daniel Santaella Ponce, SC, INAH
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las promueveny erigen. Esto se relaciona

con el momento histdricoy, en particular,
con el despliegue de los movimientos so-
ciales que han contribuido a dar sentido
0 a cuestionar el sentido patrimonial de
los bienes. Como se ve, estas transforma-
ciones del entorno politico suponen cam-
bios en la organizacion del Estadoy de la
sociedad y esta Gltima ha asumido en los
Gltimos afos, y principalmente en este
siglo XXI, un nuevo protagonismo a partir
del paradigma de que el sentido de la po-
litica cultural puede ser derivado de una
obligacion del Estado, pero es atin mas
relevante la idea de que es consecuencia
de un derecho como el de participaren la
vida cultural.

Dos paradigmas han afectado la or-
ganizacion de la cultura desde fines del
siglo xx: el de la democracia cultural,
entendida en sus dos grandes acepcio-
nes, COMO acceso y como participacion,
y el paradigma de la diversidad, que se

ha integrado a la discusién y gesti6n del
patrimonio con todas las dificultades que
tiene en términos de gestion: pluralismo
juridico y autonomia regional, principal-
mente.

Estas observaciones se pueden reducir
en una idea: el sentido del patrimonio es
cambiante. Su vinculacién con la demo-
cracia le impone ser objeto de tensién
entre los diversos cuerpos sociales y po-
liticos de la sociedad, de modo que las
interrogantes sobre la interrelacién entre
los aspectos técnicos de la gestion del pa-
trimonioy su uso por los ciudadanosy las
comunidades siempre son objeto de de-
bate y de acuerdo. En fin, el papel que el
patrimonio tiene en la construccién de la
democraciay de los instrumentos de de-
sarrollo se renueva constantemente en
las decisiones que toma el instituto en el
diaadia.

ALGUNOS PROBLEMAS DE LA
INSTITUCION

El Instituto Nacional de Antropologia e
Historia es una institucién en constante
viaje. No ha llegado a ningtn lugar y tal
vez no deba llegar a alguno. Camina con
la sociedad mexicana en la tarea de vivir,
conservary pensar el patrimonioy, en ge-
neral, ha cumplido con éxito estas tareas.
Pero padece problemas relevantes que
también interesan a la sociedad y res-
pecto de los cuales el Estado debe colabo-
rar en su solucién.

Sus complejas tareasy responsabilida-
des no serian en si mismas un problema,
a pesar de la limitada capacidad de sus
recursos para atenderlos. Aun dupli-
cando el nimero actual de sus trabajado-
res es muy dificil, si no imposible, cumplir
acabalidad con la misidn institucional. Y,
si hubiera mas recursos, decidir en qué
emplearlos es complicado: sson necesa-

En 2013, el INAH utilizé un robot,

denominado Tlaloc II-TC, para recorrer el
tltimo tramo que faltaba por investigar de
aproximadamente 35 a 40 metros del tanel
descubierto en 2003 por Sergio Gdmez
Chavez (ahora director del proyecto

Tlalocan, Camino bajo la tierra) y Julie

Gazzola, de una longitud aproximada de
100 metros, que se encuentra debajo

del Templo de la Serpiente Emplumada en
laZona Arqueoldgica de Teotihuacan,
Estado de México, México.

© Mauricio Marat, SC, INAH

© Héctor Montafio, SC, INAH
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Catalogacion de piezas.

© Mauricio Marat, SC, INAH

rios mas arquedlogos que arquitectos,
restauradores que musedgrafos, inves-
tigadores que operadores del aparato de
difusiéon? La variedad de tareas también
supone decisiones dificiles, por ejemplo,
si es mas conveniente un esquema labo-
ral de contrataciones permanentes o de
externalizacion de algunas funciones.

La nocién de patrimonio se amplia
constantemente, como podriamos apre-
ciar al ver las dimesiones que actual-
mente abarca el patrimonio: material,
inmaterial, documental, archivistico, di-
gital y tanto mas. Esto no es en si mismo
un proceso nuevo, pero si ha impuesto
mas vigilancia para atender adecuada-
mente la cada vez mayoramplitud que ha
cobrado el patrimonio en todos sentidos.
En este mismo sentido, habria que reco-
nocer las diferencias entre las convencio-
nes internacionales sobre el patrimonio
de los afios setenta del siglo pasado, que
tenfan al Estado como agente principal,

y las de fin de siglo xx e inicios del siglo
XXI, que suponen un giro hacia el prota-
gonismo de los usuarios o portadores.

El amplio reto del patrimonio ha im-
plicado cambios en las formas de gestidn
y lo mismo puede suceder en el futuro.
Digamoslo asi: el INAH de siete mil qui-
nientos funcionarios de todo tipo no
puede contender con la magnitud de
sus responsabilidades, tanto mas cuanto
que éstas se transforman, amplian y
complejizan dia con dia. Sus técnicas ad-
ministrativas tradicionales pueden ser
insuficientes ante las tareas que tiene.
Por ello administrar el patrimonio es
pensar con creatividad el impulso de
nuevos procesos de gestion. Esto supone
dinamizar procesos, ampliar los acuerdos
y los vinculos de colaboracién con todos
los niveles de gobierno, imaginar nuevas
figuras y recursos para la gestion de los
bienes con valor universal excepcional,
como define la UNESCO a los objetos que
incluye en la lista de patrimonio mundial.

;Qué hacer con las nuevas formas de
patrimonio —patrimonio industrial, fo-
tografico, filmico, digital, urbano—y, en
general, con todas las formas de expre-
sion artistica que exigen politicas de re-
gistro patrimonial? El universo de los
bienes patrimoniales se incrementa y
complejiza.

A todo esto hay que mirar hacia den-
trode lainstitucion. Voy a tratar de expo-
nerlo con delicadeza, pero veo un INAH
carente de reposo que vive de sorpresa en
sorpresa, limitado de recursosy sobrecar-
gado detareas. ;Cémo desarrollar las res-
ponsabilidades publicas sin tener el
tiempo de tejer sus programas y planes
con la calma, los recursos y los engrana-
jes institucionales necesarios para esto?

Por dltimo, observado desde fuera,
me parece que el INAH es una insitucién

en la que algunos de sus miembros se

miran en permanente acoso, lo que da
por resultado la equivocada idea, a mi
juicio, de que defender la institucion es
defender el patrimonio. No quiero decir
que no estén relacionados una y otro,
pero son dos realidades distintas. Distin-
guirlas es necesario porque de no ser asf
la institucidn se vuelve inmévil, ya que
piensa que afectarla es afectar al patri-
monio cultural.

¢UNA NUEVA ETAPA PARA
PONERSE AL DiA?

En 1938 se propuso la creaciéon del INAH
para atender importantes necesidades
a través de una férmula institucional
nueva. En 1985 el INAH se puso al dia tras
una exitosa etapa de mas de 45 afios de
trabajo, en los cuales se convirtié en un
aparato nacional de atencién al patri-
monio y en un referente internacional
en esta materia. ;Cudles serfan los retos

El proyecto Gran Acuifero Maya (GAM),

exploray documentasitios arqueolégicos
subterraneos, destaca el Cenote Holtiin
(del maya: pozo que atraviesa una capa de
roca o piedra), vecino del Cenote Sagrado.
Extraordinario fendmeno de luz que entra
verticalmente. Chichén Itz4, Yucatan,
México.

© Karla Ortega, Proyecto Gran Acuifero Maya,

SC, INAH



ahora que el instituto entra en los lus-
tros previos a su centenario? Es decir,
haciendo la pregunta de otra manera,
sesta bien el INAH? ;En dénde estan sus
fallos, si es que los tiene? ;En las perso-
nas que lodirigen?;En los recursos de los
que carece? ;En su normatividad, siem-
pre atrasada en cuanto a la dinamica de
los acontecimientos? sEn sus formas de
gestion y administracién?

Es posible que haya muchos puntos
de vista sobre estas preguntas y no me
cierro ante ninguna posibilidad de res-
puesta, pero voy a arriesgarme y decir
que yo no me imagino al INAH tal y como
esta dentro dos o tres décadas.

Creo que la politica de patrimonio
cada vez es mas central e importante, no
por cuestiones de identidad, sino de de-
mocraciay desarrollo. Parto del supuesto
de que vivir el patrimonio es fundamen-
tal para que los ciudadanos se acerquen
a una vivencia cotidiana de la democra-
cia que dirija todos los caminos de nues-
tro desarrollo hacia una sociedad mas
justay equitativa.

Debemos reflexionar mas profun-
damente sobre el papel de la politica
cultural y del patrimonio, en especifico,
en nuestra organizacién como sociedad,
algo que no se hizo en los ltimos afios,
cuando se cred la Secretaria de Cultura,
ni tampoco en los anos de esta adminis-
tracion que esta por concluir.

Si hay pretensiones de volver a hacer
de nuevo este pais, ;qué hay que hacer

con laculturay el patrimonio? ;C6mo po-
demos reinterpretar el patrimonio para
laincorporacién de nuevos usos y la visi-
bilidad del patrimonio moderno? Voy a
poner en la mesa algunas preguntas en
este sentido:

¢No seria conveniente unificar las
politicas de patrimonio en una sola
institucién que impulse con mas con-
sistencia la conservacion del patrimo-
nio arqueoldgico, histéricoy artistico,
cada uno de éstos tan intimamente
relacionado con el otro?

¢No seria conveniente renovar los
instrumentos administrativos que
permitan una mejor confluenciay co-
laboracion entre los diversos sectores
gubernamentalesy los tres niveles de
gobierno?

;Seria conveniente desarollar mo-
delos de intervencién de la iniciativa
social y privada tal como se aspiraba
en 1939 con la figura de personalidad
juridica?

¢No seria conveniente llevar al de-
bateamplio de lasociedad el papel de
laculturay el patrimonio para el desa-
rrolloy aspirar a alcanzar una dedica-
cion presupuestal minimaala cultura
que avance hasta el uno por ciento del
presupuesto programable del go-
bierno?

;Esconveniente que las politicas de
planeacién (Plan Nacional de Desa-
rrollo, Programa Sectorial de Cultura)

destaquen la politica de patrimonio
como un area central de planeacion?

Estas, me parecen, son algunas de las
principales interrogantes que el instituto
debera resolver en los préximos anos, en
la permanente dialéctica de ser un pro-
yecto y una realidad que fortalezca, con-
serve y valorice el patrimonio de nuestro

pais.
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El equipo multidisciplinario del proyecto

Gran Acuifero Maya (GAM) durante trabajo
de campo en Chichén Itza, Yucatan, México.
Investigadores concluyen el proyecto Chichén
Itz4, subterraneo.
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Teotihuacan fue una urbe cosmopolita en
cuyo florecimiento se vieron involucrados
grupos de diverso origen étnico, como
muestran los descubrimientos en el barrio
zapoteco de la ciudad y la presencia de

objetos provenientes de otras regiones de

Mesoamérica, sobre todo de la regi6n del

Colfoy del area maya.

© SC, INAH/MEDIOS



José Luis Perea GonzaLez

PATRIMONIO

Y SOSTENIBILIDAD: CAMINOS
ABIERTOS EN EL FUTURO

DEL INAH

LA SOSTENIBILIDAD

En las altimas décadas el concepto de sostenibilidad ha estado incluido en diversas declaraciones internacionales

y programas que abordan una concepcion del desarrollo y también
una manera especifica de entender su relacién con la cultura. El
concepto de desarrollo sostenible, vino a reflejar un equilibrio entre
distintas perspectivas sobre la relacion entre medio ambiente y de-
sarrollo econémico y social. El origen de éste concepto proviene de
la Comisién Brundtland, constituida por la Asamblea General de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) Su informe, “Nuestro Fu-
turo Comun” (1987) presentd el término “desarrollo sostenible’ como el
desarrollo que permite satisfacer las necesidades de las generaciones
presentes sin comprometer las posibilidades de las del futuro de satis-
facer sus propias necesidades, y buscaba atender tanto las demandas
por una agenda de proteccién del medio ambiente como las de ase-
gurar el desarrollo de los paises con menor nivel de desarrollo. En los

Ultimos afios se ha ampliado sin lugar a
dudas, también al ambito del patrimonio
cultural.

Bajo este antecedente, se han gene-
rado numerosos documentos e iniciati-
vas. Entre ellos destacan los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, establecidos por
la ONU en el ano 2000, que han seguido
explorando y refinando este concepto,
permitiendo el desarrollo de estrategias
globales de accién. Asimismo, la Agenda
21 de la Cultura, aprobada el 8 de mayo
de 2004 por ciudades y gobiernos locales
comprometidos con los derechos huma-
nos, la diversidad cultural, la sostenibi-
lidad, la democracia participativa y la
construccion de condiciones para la paz.

No obstante, aunque cada vez se evi-
dencia mas la necesidad de considerar la
cultura, existen declaraciones que la con-
ciben s6lo como un componente trans-
versal. Asi, el papel de la cultura y el
patrimonio aparece en la Agenda 2030,
pero finalmente otras declaratorias,
como la de la Conferencia Mundial de
Cultura celebrada en México en septiem-
bre de 2022, MONDIACULT, hacen hincapié
en el papel del patrimonio cultural en el
desarrollo sostenible. Dicha conferencia
expresé el reconocimiento de la cultura
como un bien pablico mundial con un
valor intrinseco para facilitar e impulsar
el desarrollo sostenible.

El conocimiento, los valoresy las prac-
ticas tradicionales acumulados y renova-
dos de generacién en generacién como
parte del patrimonio cultural han guiado
a las sociedades humanas en su interac-
cioén con el entorno natural durante mile-
nios. Hoy en dia, la contribucién del
patrimonio cultural a la sostenibilidad
ambiental es reconocida en campos
como la conservacién de la biodiversidad,
la gestion sostenible de los recursos natu-

@ El informe fue elaborado por distintas

naciones para la ONU, por una comision

Sapart o encabezada por la doctora Gro Harlem

Our Common Future

Los Objetivos de Desarrollo del Milenio son
ocho propésitos de desarrollo humano que
los 189 paises miembros de la Organizacion
de las Naciones Unidas acordaron

conseguir para el afio 2015. En 2015 los

¢=: culture 21

Agenda 21 for culture
Agenda 21 de la culture
Agenda 21 de la cultura

inglés).

Brundtland, entonces primera ministra de
Noruega. Originalmente, se llam6 Nuestro

Futuro Comin (Our Common Future, en

progresos realizados fueron evaluados,

desarrollandose una nueva lista de
objetivos para 2030, denominados Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS).

La Agenda 21 de la cultura es un documento
de referencia para la elaboracién de
politicas culturales locales oficialmente
aprobado en Barcelona por el IV Forum de
Autoridades Locales para la Inclusién Social
de Porto Alegre, en el marco del primer
Forum Universal de las Culturas que se llevd
acabo en Barcelona, Espaiia, de mayo a

septiembre de 2004.
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Mondiacult, 2022. México.

ESCRIBIENDO

AGENDA

2030

Dl

Centro de las Artes Indigenas, institucion de

formacion Totonaca, en Papantla, Veracruz,
México. El 4 de diciembre de 2012, el Comité
Intergubernamental para la Proteccion del

Patrimonio Cultural Inmaterial de la
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Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Cienciay la Cultura (UNESCO)
loincluyé en la Lista Mundial de Buenas
Practicas de Salvaguardia del Patrimonio

Cultural Inmaterial.

ralesy la preparacion y capacidad de res-
puesta ante desastres naturales.

Aunque numerosos autores han ana-
lizado la necesaria coexistencia entre el
patrimonio cultural y natural con miras
a la sostenibilidad, se han puesto en evi-
dencia valiosas lecciones derivadas del
uso de tecnologias y materiales tradicio-
nales, particularmente en la reducciéon
del riesgo ante desastres naturales y an-
tropicos. En este contexto, el concepto
de patrimonio biocultural adquiere rele-
vancia como una categoria integradora
que reconoce no solo los conocimien-
tos ecolégicos tradicionales asociados
al manejo de recursos naturales, sino
también las practicas culturales liga-
das a territorios biodiversos. El patri-
monio biocultural —como vinculo entre
ecosistemas, saberes comunitarios y
expresiones culturales— ofrece claves
para repensar la gestién patrimonial de
forma ecoldgicamente responsable y so-
cialmente inclusiva.

Asimismo, se ha comprobado el efecto
benéfico de los saberes del patrimonio cul-
tural en términos de eficiencia energética.
Numerosos edificios patrimoniales, cons-
truidos con técnicas tradicionales adap-
tadas al entorno, presentan mejor inercia
térmica que muchas construcciones mo-
dernas, lo que reduce la necesidad de cli-
matizacion artificial. Esta cualidad no solo
favorece la sostenibilidad ambiental, sino
que también evidencia el potencial econé-
mico del edificado. Estudios comparativos
han demostrado que, en muchos casos, la
restauracién de bienes culturales resulta
menos costosa y mas sostenible que la
demoliciény la construccidén nueva, espe-
cialmente cuando se privilegia el uso de
materiales locales y técnicas vernaculas.

El patrimonio cultural inmaterial
puede contribuir significativamente a

la sostenibilidad ambiental. Mientras
que las actividades humanas consumen
recursos naturales a un ritmo insosteni-
ble a escala global, muchas comunida-
des locales han desarrollado formas de
vida y practicas de patrimonio cultural
inmaterial estrechamente vinculadas a
la naturaleza y respetuosas del medio
ambiente.

Las comunidades se innovan constan-
temente frente a los cambios. El patrimo-
nio cultural es un recurso estratégico que
favorece el desarrollo sostenible a nivel
local y mundial. Los nuevos materiales
pueden adaptarse para responder a vie-
jas necesidades, por ejemplo, cuando
ciertas materias primas ya no estan dis-
ponibles,y las antiguas habilidades apor-
tan respuestas a nuevos problemas, como
cuando los sistemas de transmisién cul-
tural probados a lo largo del tiempo se
adaptan a las tecnologias de informacion
y comunicacion.

A pesar de los esfuerzos realizados en
lo que va del siglo, en México atin no con-
tamos con indicadores claros y consen-
suados que permitan medir y valorar el
impacto del patrimonio cultural sobre
el desarrollo, ni los efectos y riesgos que
el turismo puede representar para dicho
patrimonio. Tampoco existe un didlogo
amplio, abierto y sistematico entre los
sectores involucrados en el desarrollo
sostenible. Con este panorama, aqui se
propone una agenda posible: establecer
una vinculacién programatica explicita
entre patrimonio y desarrollo, con la par-
ticipaciény coordinacionde lasentidades
rectoras del Plan Nacional de Desarrollo, asi
como de los planes estatales, regionales
y municipales. Esta articulacion deberia
incluir también los planes de desarrollo
urbano, megaproyectos y proyectos de
infraestructura en general.

Asamblea comunitaria. Peritaje
antropoldgico, Cocuri, Sonora, México.

© Mauricio Marat, SC, INAH

Paquimé es una Zona Arqueolégica de la

Cultura de Paquimé. La arquitectura de tierra
data hacia el siglo X1 de nuestra era, esta
localizada a medio kilémetro del poblado de
Casas Grandes, Chihuahua, México.

© Mauricio Marat, SC, INAH
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Es fundamental generar estrategias
de sostenibilidad que eviten la sobre-
carga, afectacién y degradacién de los si-
tios, bienes y expresiones culturales que
dinamizan el turismo, tanto en sudimen-
siébn material como en su contenido in-
material o simbélico. Se debe interiorizar
la conviccion de que el cuidado, la valora-
ciony el disfrute de los elementos consti-
tutivos del patrimonio cultural requieren
la participacion activa de las comunida-
des, asegurando su consentimiento y
procurando el bienestar de los portado-
res que significan, producen y detentan
dicho patrimonio. Asimismo, es necesa-
rio que la sostenibilidad y el patrimonio
se conviertan en instrumentos de pazy
recomposicién de los tejidos sociales
fracturados por la inseguridad y la delin-
cuencia organizada, promoviendo el bie-
nestar comunitario con especial atencién
amujeres, jévenesy grupos vulnerables.

Es fundamental crear espacios y redes
que faciliten el intercambio de experien-
cias y buenas practicas entre comunida-
des, instituciones gubernamentales,
académicas y actores privados, enfoca-
das en el desarrollo sostenible. Esto debe
complementarse con la elaboracién y
fortalecimiento de marcos legales que
respaldeny promuevan la autonomia re-
conocida en la Constitucién mexicana.
En particular, es vital que los pueblos in-
digenas y afromexicanos, como sujetos
colectivos de derechos, puedan estable-
cer sus propios sistemas de protecciéon
cultural en colaboracién con el Estado.
En este sentido, la entrada en vigor en
enero de 2022 de la Ley Federal de Protec-
cion del Patrimonio Cultural de los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas
representa un avance significativo, ya que
reconoce la propiedad colectiva sobre su
patrimonio cultural, incluyendo conoci-
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Através de los Centros INAH Sonora,
Chihuahua, Morelos y Oaxaca, entre otros,
se han dado talleres de conservacion

y restauracion de arquitectura de tierra,
yaseaadobe, tapial y otros materiales
naturales, para restaurar con la técnica de
aplanado de tierray mortero de cal y arena,y
no sélo para la restauracion de monumentos
sino como unade las formas de
preservacion de las viviendas tradicionales.
© Rocio Preciado Quintana, SC, Centro INAH

Sonoray Centro INAH Chihuahua/TICRAT

mientos, tradiciones, sitios sagrados y
objetos ceremoniales, y establece un sis-
tema legal para su proteccién y gestion
comunitaria.

Esta ley promueve la participacién ac-
tiva de las comunidades en la conserva-
cién y administracion de su patrimonio,
estableciendo mecanismos para evitar
la apropiacion indebida y garantizando
que cualquier accién relacionada con
estos bienes cuente con su consenti-
miento informado. Ademads, fomenta la
coordinacién entre distintas instituciones
mediante un sistema intersectorial que
facilita la colaboracién técnica y el acceso
a recursos para el cuidado cultural. Asi, el
fortalecimiento de redes y alianzas se ali-
nea con el marco legal para asegurar que
las comunidades indigenas y afromexi-
canas sean protagonistasen la proteccion
de su herencia cultural, trabajando con
respeto, equidad y reconocimiento de su
autonomia. Todo ello aporta a un modelo
de sostenibilidad y bienestar valores que
son inherentes al quehacer cotidiano del
INAH.

La Reserva de |a Biosfera Tehuacan-Cuicatlan
es un sitio de Patrimonio Mundial mixto,
reconocido por la UNESCO por su valor
universal excepcional, tanto natural como
cultural. Este valle, ubicado en el centro-sur

de México, entre los estados de Pueblay

Clase de musica tradicional y lingiiistica.

© Melitdn Tapia, SC, INAH

Oaxaca, es considerado un enclave
semiarido donde se origin el proceso
de domesticacion de plantasy donde se
encuentra una gran riqueza biolégica

y geoldgica.

© Melitdn Tapia, SC, INAH
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PATRIMONIOS DE LA HUMANIDAD EN MEXICO

Paisaje configurado por los campos donde se cultiva el agave azul y los

) I - =

asentamientos urbanos de Tequila, Arenal y Amatitlan, Jalisco, México.

Cabe sefialar que, incluso desde el
ambito académico y juridico, persisten
debates sobre los conceptos de cultura,
patrimonio cultural inmaterial y expre-
siones culturales, sin un consenso defini-
tivo. En este contexto, en América Latina
se gestan propuestas teéricas desde la
cosmovision de los pueblos originarios e
indigenas, bajo una perspectiva anticolo-
nial que busca construir una verdadera
autonomia basada en sus propias pro-
puestas cosmogodnicas y juridicas.

VICISITUDES DE LOS CONCEPTOS
DE PATRIMONIO
Es perentorio reconocer que los conceptos
de “patrimonio”, “patrimonio cultural”,
“patrimonio cultural inmaterial” o “apro-
piacién cultural” no siempre representan
unavance en laautonomiade los pueblos
originarios; en muchos casos se transfor-
man en limitantes dentro de los cuales
deben acomodarse reivindicaciones mas
complejas y profundas, de mayor conte-
nido politico.

El término patrimonio cultural inma-
terial hasidoincorporadoenlalegislacion
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La Ruta Wirarika por los Sitios Sagrados
a Wirikuta.

© SC, INAH/MEDIOS
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Ley federal de proteccién del patrimonio
cultural de los pueblos y comunidades

indigenasy afromexicanas, 17/01/2022.

La Ruta Wirdrika por los Sitios Sagrados a Wirikuta.

México cuenta con 36 bienes inscritos en la
lista de Patrimonio Mundial: 28 culturales,

2 mixtosy 6 naturales. Ademas de

12 patrimonios inmateriales como las milpas
mayas, la cocina tradicional mexicana,

y la medicina tradicional, el mariachi,

La pirekua (canto tradicional de los
p'urhépechas, Michoacan), las fiestas
indigenas dedicadas a los muertos, entre
otros.

Somos el pais con mayor nimero de sitios
naturales declarados Patrimonio Mundial
Natural, en América Latina. México tiene
254 mil kilémetros cuadrados de Areas
Naturales Protegidas, es decir 13% del
territorio nacional, casi el tamafio del estado
de Chihuahua. El patrimonio biocultural de
México es una compleja red de conocimien-
tos, practicas, y paisajes que reflejan la
profunda conexion entre la naturalezay la

cultura.

En el desierto de Sonora (México), una
montafa (Cerro de Trincheras) permiti6 que,
hace doce siglos, mil agricultores, artesanos
y gobernantes fundaran una ciudad. Aplana-
ron en las laderas mas de 900 terrazas,
levantaron muros de piedrarodada, en la
cima abrieron una plazay trazaron un gran
caracol. Su huella persiste.

© SC, INAH

En el sitio arqueoldgico Cerro de Trincheras,

se han identificado varios grupos culturales

y sociales que habitaron el lugar. Estos grupos
se distinguen por sus practicas agricolas, su
ceramica distintiva y las estructuras de
trincheras que construyeron en el cerro. Se

considera que fueron una rama de la cultura

Cerro de Trincheras fue un pueblo
prehispanico de primer ordeny un centro
regional tan importante como Paquimé,
Chihuahua, México. Entre sus elementos
arquitectdnicos destacan las cerca de

900 terrazas que albergay estructuras como

Hohokamy que su apogeo se dio entre los

afios 8ooy1200d.C.

Aquise llevd a cabo la ceremonia de peticion
de lluvia a la que asistieron miembros de
varias comunidades de todo el pais que
conservan la misma tradicion.

© Jesusa Rodriguez

la Cancha, el Caracol y el Mirador. Como
resultado de las investigaciones en Cerro de
Trincheras, es probable que muy pronto el
sitio se abra al pablico.

© Adriel Heisey
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FAMILIA QUEVEDO-RAMIREZ

Chichimecas, campesinos, San Luis de la Paz,
Guanajuato,1993.

© Lourdes Almeida
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FAMILIA RAMIREZ-MENDIA

Tepehuanos, campesinos, Santa Maria Ocotan,
Durango, 1994.
© Lourdes Almeida

S IR
FAMILIA MOLINA
Yaquis jornaleros, Vicam, Sonora, 1993

© Lourdes Almeida

FAMILIA GONZALEZ-NEVADAS

Tarahumaras, campesinos, Rancho Gomego,

Municipio Bacoyna, Chihuahua, 1992.

© Lourdes Almeida
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internacional con el propésito explicito
de salvaguardar estos bienes y a sus de-
positarios. No obstante, tiene alcances
limitados. Por ejemplo, en la Convencién
para la Salvaguarda del Patrimonio Cul-
tural Inmaterial (UNESCO*, 2003) se omite
el tema de la propiedad colectiva del pa-
trimonio cultural y su proteccion. Porello,
es necesario estar atentos a un proceso
emergente desde movimientos sociales
por el derecho a la autodeterminaciény
la autonomia de los pueblos, que garan-
tice laintegridad cultural enriquecida con
nuevas categorias, como la de patrimonio
biocultural, reconocida como una fuente
para la sustentabilidad comunitaria.

Desde una perspectiva integral, el pa-
trimonio cultural desempefia una doble
funcién en el desarrollo sostenible. Por un
lado, permite mantener y reconocer los
origenes e identidades de las comunida-
des y sociedades, fortaleciendo la ciuda-
danfa cultural y la comunalidad como
factores de desarrollo. Por otro lado, el
patrimonio puede incidir directa e indi-
rectamente en el desarrollo econémico,
generando empleo en su conservacion,
difusiony aprovechamiento.

Es necesario pensar en una sustentabi-
lidad cultural que asegure que las moda-
lidades actuales del usufructo de los
bienes culturales impidan dafios al patri-
monioya las condiciones de su reproduc-
cién, garantizando asi su preservacion
para las generaciones futuras.

México reconoce, ahora mas que
nunca, que estd emprendiendo un cam-
bio prometedor que marca pautas en la
blisqueda de alternativas econémicas,
sociales y existenciales frente a la crisis

* Organizacion de las Naciones Unidas para la Educa-
cion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO por sus siglas
en inglés: United Nations Educational, Scientific,

and Cultural Organization).

316

Danza de los diablos

Las aportaciones culturales afromexicanas
son muy diversas y han enriquecido
significativamente el patrimonio cultural
de México a través de sus tradiciones,
gastronomia, medicina y expresiones
artisticas de musica y danza como los
fandangos de artesa y la misica de
marimba, que tienen influencias africanas.
En México, por ejemplo, se pueden
encontrar tradiciones como la danza de los
diablos, que se baila en Oaxacay Guerrero,

donde quienes participan utilizan mascaras

y atavios con pelos, cuernosy pieles rugosas.

Esto se contraponia al simbolismo de lo
puroy angelical, representado con el uso de
plumas, el color blancoy la piel clara de los
santos.

© José Luis Martinez Maldonado, cortesia del
Programa Nacional de Investigacién
Afrodescendientesy Diversidad Cultural,
Direccién de Etnohistoria, Coordinacién Nacional

de Antropologia, SC, INAH

Joven Mascoga en la localidad de

El Nacimiento de los Negros, Coahuila,
México. Los Seminolas Negros, conocidos en
México como Mascogos, son una comunidad
afrodescendiente que se asent6 en el norte
de México, principalmente en Coahuila,
después de huir de la esclavitud en Estados
Unidos.

© José Luis Martinez Maldonado, cortesia del
Programa Nacional de Investigacion
Afrodescendientesy Diversidad Cultural,
Direccién de Etnohistoria, Coordinacién Nacional

de Antropologia, SC, INAH

Joven de Vistahermosa, Ometepec, Guerrero,

México, (Costa Chica). Cientos de miles de
personas esclavizadas entraron a la Nueva
Espana por los puertos de Veracruz,
Acapulcoy Campeche. En la primera mitad
del siglo XVl ingresaron provenientes en su
mayoria de Angolay el Congo, aunque
también arribaron de Africa oriental, a
través de las redes de comercio de la region
del océano Indico. Es importante sefialar que
la poblacién que se identifica como afrodes-
cendiente se encuentra en todo el territorio
nacional, el 2% de la poblacién total del pais.
En 2023, en México se estimaron 3.1 millones
de personas afrodescendientes por
autorreconocimiento, mas de la mitad de

la poblacién de afrodescendientes o
afromexicanas se concentraron en regiones
de la Costa Chicay Acapulco, Guerrero, en
Chiapasy Oaxaca, en Veracruz, en
Michoacan yJalisco, en Coahuilay Nuevo
Le6ny en el Estado de México.

© José Luis Martinez Maldonado, 2018, cortesia
del Programa Nacional de Investigacion
Afrodescendientesy Diversidad Cultural,
Direccién de Etnohistoria, Coordinacién Nacional

de Antropologia, SC, INAH

Parte de las acciones de la oficina de la
UNESCO en México, en la region del sureste
mexicano para la salvaguardia del
patrimonio, brindé herramientas para
evaluar el impacto patrimonial en los bienes
culturales a actores clave de cinco estados,
un taller que contd con la participacion de
30 personas de diferentes niveles de
gobierno, lainiciativa privada, la academia,
promotores culturales y puntos focales de
Tabasco, Quintana Roo, Yucatan, Chiapasy
Campeche, ciudad donde se realizaron las
actividades del 27 al 29 de abril de 2022.

© SC, INAH

civilizatoria que aqueja a la humani-

dad y que nos sitda al borde del colapso
ambiental y de supervivencia. Entre los
retos futuros destaca la necesidad de
desarrollar estrategias de sostenibilidad
que no desvirtlen el patrimonio cultu-
ral, evitando considerarlo meramente
como una moneda de cambio dentro
del sistema econémico. Por el contrario,
se deben buscar soluciones respetuosas
para el uso y atencién del patrimonio,
que tomen en cuenta el bienestary bene-
ficio de las comunidades vinculadas a él
(UNESCO, 2013, 2014,2016; ICOMOS*, 2016).

USOS Y PROMOCION DEL
PATRIMONIO CULTURAL

Este equilibrio entre conservacion, usos y
turismo es posible mediante politicas
con objetivos a largo plazo, que aseguren
beneficios equitativos y conciban al pa-

El Consejo Internacional de Monumentos y Si-
tios, también conocido como ICOMOS, es una aso-
ciacion civil no gubernamental, ubicada en Parfs,
Francia, ligada a la ONU, a través de la UNESCO. El
Icomos fue fundado en 1965, como resultado de
la Carta de Venecia de1964.
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El equinoccio de primavera, uno de los
fendmenos astronémicos de mayor
relevancia mundial, convocé este afio a

192 082 personas que visitaron la Zona

De pie el secretario técnico del INAH, José
Luis Perea Gonzalez, junto a la mesa, al
frente, entre otros funcionarios, el director
de la Zona Arqueoldgica, José Huchim
Herreray los presidentes de la Fundacién,
Ricardo Bello Bolioy Zen6n Medina Zetina.

© Luis Cruz Pacheco, SC, INAH

En marzo de 2025, en la Zona Arqueoldgica
de Uxmal, en Yucatan (México), nace la
Fundacion Iniciativa Yucatan, con doble
personalidad juridica, en México y Estados
Unidos. Coadyuva con el INAH en la investi-
gacién, conservacion, difusién y cuidado de
las Zonas Arqueoldgicas de la ruta Puuc
(Uxmal, Kabah, Labnay Sayil), en la mejoria
de servicios, seguridad y manejo, ademas de
fortalecer el sentido de pertenencia de

las comunidades mayas al participar en la
investigacion, recuperacion, revalorizaciény

aprovechamiento del sacbé Uxmal-Kabah.
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Arqueolégica de Teotihuacan para darle la
bienvenida a la nueva estaciény llenarse
de energia, del 20 al 23 de marzo 2025.

© Cortesia de El Universal

trimonio y su entorno como un sistema
sostenible,y no como componentes aisla-
dos. Las nuevas estrategias y metodolo-
gias para realizar estudios de impacto
patrimonial seran de gran apoyo y debe-
ran integrarse a las politicas nacionales,
aligual que ya se hace con los estudios de
impacto ambiental y social.

El turismo cultural no estd exento de
impactos negativos. En muchas ocasio-
nes se ha caracterizado por su huella am-
biental negativa, afectaciones a paisajes
naturales y culturales, escaso cuidado
de sitios y monumentos histéricos, y una
inclinacién a lo escenografico que puede
desvirtuar o descaracterizar las expre-
siones culturales de las comunidades. A
menudo, estas comunidades son vistas
solo como objetos de atraccion turistica,
en lugar de sujetos activos de procesos
de interaccion cultural. Esta paradoja es
especialmente preocupante, dado que la
naturalezay la culturason la palanca fun-
damental que genera, muevey promueve
el turismo nacional e internacional. Su
afectacion, degradacion, destruccién o so-
breexplotacién incide inexorablemente
en la reduccién de los flujos turisticos y,
por ende, en el detrimento de las econo-
mias que dependen de ellos.

El desarrollo sostenible, por tanto,
busca integrar la conservacién del patri-
monio cultural con el desarrollo econé-
mico y social. En el contexto mexicano,
esto implica formular politicas que fo-
menten el turismo cultural sostenible,
apoyen a las comunidades locales y pro-
muevan la economia creativa, asegu-
rando que el desarrollo no comprometa
la integridad cultural. Estas politicas
deben partir de principios de inclusién y
participacién comunitaria, creando espa-
cios donde las comunidades puedan ex-
presar sus necesidades y aspiraciones

respecto a su patrimonio cultural, garan-
tizando que las politicas reflejen sus rea-
lidades.

Estas propuestas tedricas se han tra-
ducido en diversas iniciativas, proyectos
deinvestigaciony experiencias culturales
impulsadas desde el Instituto Nacional
de Antropologia e Historia (INAH), que
han incluido el reconocimiento consti-
tucional de los derechos culturales de los
pueblos indigenas. Asimismo, la creacién
de programas que fomentan la parti-
cipacién comunitaria en la gestion del
patrimonio cultural ha sido un avance
significativo que estan propiciando una
politica cultural mas inclusiva, capaz de
afrontar los desafios del pais y promover
un enfoque mas equitativo y representa-
tivo en la administracién del patrimonio.

El INAH, ademas, constituye uno de
los caminos fundamentales en la preser-
vacién del patrimonio cultural e histérico
de México, cuya relevancia se extiende
también al &ambito econdmico. A través
de la gestion de sitios arqueolégicos,
museos, monumentos histéricos y pro-
gramas culturales, el Instituto impactade
forma directa e indirecta en la economia
nacional mediante la promocién del tu-
rismo cultural, la generacién de empleo,
el fortalecimiento del comercioy la dina-
mizacion del desarrollo local y regional.

El turismo cultural es uno de los prin-
cipales canales por los cuales el INAH
contribuye a la economia. México, reco-
nocido mundialmente por su riqueza
histérica, arqueoldgica y etnografica,
recibe cada afio millones de visitantes
que acuden a conocer sitios emblema-
ticos como Teotihuacan, Chichén ltza,
Palenque, Monte Alban, entre otros ges-
tionados por el Instituto. Esta afluencia
de turistas genera un flujo constante de

ingresos por entradas, servicios turisti-

Revista TURISMO, Medio de Informacion

y Promocién Turistica fundado en1978.
Yucatecas ponen en alto las tradiciones
mayas en un programa internacional que
une a Méxicoy Francia a través de la cocina
tradicional.

En el marco del 15°aniversario de la
declaratoria de la Cocina Tradicional
Mexicana como Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Humanidad.

© SC, INAH/MEDIOS
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cos, guias especializados y venta de pro-
ductos culturales. Segin datos del Banco
de México (Banxico), en 2019 el turismo
cultural represent6 aproximadamente el
8% del Producto Interno Bruto turistico,
equivalentes a cerca de 4.8 mil millones
de doblares. Estos ingresos fortalecen la
balanza de pagos nacional y benefician
econémicamente a las comunidades re-
ceptoras.

La experiencia del visitante trasciende
la mera contemplacién del patrimonio
tangible, ya que los turistas interactdan
con expresiones culturales vivas de las co-
munidades locales, incluyendo gastrono-
mia tradicional, produccién artesanal,
musica regional y festividades populares.
Este fendmeno fomenta una dispersion
econdémica que favorece a productores y
comerciantes locales, impulsando mi-
croempresas y fortaleciendo el comercio
formal e informal. La venta de artesantas,
textiles, joyeria, ceramicay alimentos tra-
dicionales—como el mole, mezcal o cho-
colate— establece un vinculo directo
entre la actividad cultural y el sustento
econdmico de muchas familias. Ademas,
los servicios de hospedaje, transporte, ali-
mentacién y entretenimiento generan
empleos y oportunidades para las comu-
nidades que habitan cerca de los sitios
patrimoniales.

En este contexto, resulta fundamen-
tal que el INAH continte fortaleciendo su
enfoque hacia una gestion integral y soste-
nible del patrimonio cultural, reconociendo
la importancia de articular sus politicas
con las estrategias de desarrollo regio-
nal, las agendas de inclusién social y los
compromisos ambientales. La sustenta-
bilidad debe ser concebida no solo desde
la perspectiva ambiental, sino también
en términos culturales, sociales y econé-
micos, asegurando la conservacién de los
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El Fondo Nacional para el Fomento de las

Artesanias (FONART) es un Fideicomiso
publico del Gobierno Federal, sectorizado en
la Secretaria de Cultura, que surge como una
respuesta a la necesidad de promover la
actividad artesanal del paisy contribuirala
generacion de un mayor ingreso familiar de
lasy los artesanos, mediante su desarrollo
humano, social y econémico.

© Lucia Garcia Noriega, SC, INAH

bienes patrimoniales sin sacrificar las ne-
cesidadesy derechos de las comunidades
locales.

PATRIMONIO CULTURAL

Y DESARROLLO

La participacion activa de estas comuni-
dades en los procesos de gestion cultural
es una condicién indispensable para el
éxito de estas politicas. Su inclusién ga-
rantiza que las acciones de conservacion
y promocidn sean sensibles a los saberes
tradicionales, a las practicas ancestralesy
alas formas propias de relacién con el pa-
trimonio, evitando la mercantilizacién
excesiva o la pérdida de significado cultu-
ral. Asimismo, el reconocimiento de la
propiedad colectiva y los derechos cultu-
rales de los pueblos indigenas y afro-
mexicanos debe ser un eje rector en la
formulacién de nuevas normativasy pro-
gramas de desarrollo, fortaleciendo asi su
autonomiay la salvaguarda de sus patri-
monios bioculturales.

En el ambito econémico, uno de los
principales retos en torno a la gestion del
patrimonio cultural radica en consolidar
mecanismos que permitan la formaliza-
cion gradual y respetuosa del comercio
informal ligado al turismo cultural. Este
tipo de comercio, comin en los entornos
de zonas arqueoldgicas y monumentos
histdricos, representa una fuente impor-
tante deingresos para comunidades loca-
les, pero a menudo opera fuera de marcos
normativos que garanticen condiciones
laborales dignas, sostenibilidad ambien-
tal y una distribucién equitativa de los
beneficios. Frente a este panorama, es
fundamental implementar estrategias
que favorezcan un desarrollo econémico
sustentable, donde la capacitacion, el ac-
ceso a financiamiento, la organizacién
comunitaria y la creacién de redes de

e
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En la Zona Arqueoldgica de Chalcatzingo, un
hecho histérico para la comunidad y para
México, la repatriacion de la escultura de
casi dos metros de altura también conocida
como Monumento 9 de Chalcatzingo (o El
Portal al Inframundo), que representa la rela-
cién del hombre mesoamericano con el
cosmos. La pieza, de gran valia, tras 60 afios
en Estados Unidos, vuelve para ser admirada
y preservada por las nuevas generaciones.
Junto con la reapertura del Museo de Sitio.

© SC, INAH/MEDIOS
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apoyo a microempresas locales se con-

viertan en instrumentos clave para la in-
clusién productiva, todo lo anterior a
partir del dialogoy el consenso.

En este contexto, el Plan de Mediano
Plazo del Instituto Nacional de Antropologia
e Historia (INAH) se presenta como una he-
rramienta estratégica fundamental para
articular la conservacién del patrimonio
cultural con el desarrollo econémicoy so-
cial de las comunidades. Este plan no solo
debe de establecer los lineamientos téc-
nicos y normativos para la proteccién de
zonas arqueoldgicas y monumentos his-
toricos, sino que también debe incorpo-
rar un enfoque integral que reconozca la
importancia de los actores locales en la
gestion del territorio. Desde esta perspec-
tiva, el Plan de Mediano Plazo propone ac-
ciones coordinadas a corto, mediano y
largo plazo, que incluyen la investigacion
arqueoldgica y antropoldgica, la conser-
vacion fisica de los bienes patrimoniales,
la difusion del conocimiento histérico y
cultural, y la promocién de usos sosteni-
bles del patrimonio.

Uno de los objetivos del Plan de Me-
diano Plazo debe ser fomentar la par-
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El pueblo wixarika, también conocido como
huichol, tiene una fuerte presencia en Santa
Catarina Cuexcomatitlan, municipio de
Mezquitic, enJalisco, México. Esta
comunidad wixarika, junto con otras como
San Andrés Cohamiatay San Sebastian
Teponahuaxtlan, participa activamente en el
Plan de Justicia Wixarika, buscando
preservar sus tradiciones y territorio.

© Francisco Vidargas, SC, INAH

ticipacién activa de las comunidades
aledafas a los sitios patrimoniales, ge-
nerando esquemas que coadyuven y
fortalezcan las capacidades locales para
aprovechar de manera responsable el
potencial cultural y turistico del patri-
monio. Al integrar dimensiones sociales,
econdémicas y ambientales, el INAH busca
no solo proteger los vestigios del pasado,
sino también contribuir al bienestar pre-
sente y futuro de las poblaciones invo-
lucradas. Asi, este Plan se convierte en
un instrumento que puede incidir en la
conservaciony el desarrollo, permitiendo
que los beneficios del turismo cultural se
traduzcan en oportunidades reales para
las personas, sin comprometer la integri-
dad del legado historico.

NUEVAS TECNOLOGIAS,
INNOVACION Y PATRIMONIO

En el ambito de la innovacién tecnolé-
gica, la digitalizacion de archivos histéri-
cos, el uso de plataformas virtuales para
la difusion cultural y la aplicacién de he-
rramientas avanzadas en estudios de im-
pacto patrimonial abren un horizonte
prometedor paraampliar la accesibilidad

al patrimonio y fomentar una participa-
cién ciudadana mas activa e inclusiva.
Estas tecnologias no solo democratizan
el acceso al conocimiento—permitiendo
que publicos diversos, incluidos aquellos
geograficamente distantes o con barre-
ras fisicas, se conecten con su herencia
cultural—, sino que también fortalecen
las capacidades institucionales para el
monitoreo, la gestion y la conservacion
de los bienes patrimoniales. Alineado
con las directrices de la UNESCO sobre la
transformacion digital del patrimonio
cultural (UNESCO, 2021), el uso de siste-
mas de modelado 3D,* sensores remo-

o

tos™ y bases de datos inteligentes™**
permite optimizar recursos, mejorar la
toma de decisiones y aumentar la resi-
liencia de los sitios frente a amenazas

naturalesy antrépicas.

El modelado 3D es el proceso de crear repre-
sentaciones tridimensionales de objetos o for-
mas utilizando software especializado. Estas
representaciones, llamadas modelos 3D, son
utilizadas en diversas industrias para visualizar,
simulary renderizar disefios.

* Los sensores remotos son dispositivos que re-
colectan informacién sobre un objeto o area
desde una distancia, sin contacto fisico directo.
Estos sensores, que pueden estar ubicados en
satélites, aviones u otras plataformas, registran
datos sobre la superficie terrestre o el medio
ambiente, y luego estos datos son procesados e
interpretados para diversos fines

*** Desde sus origenes el grupo BDI (Bases de Da-

tos Interoperantes) ha trabajado en el area de

la gestion innovadora de datos. La idea subya-
cente en la investigacion ha sido la de analizar
elinterés de aplicar técnicasy tecnologias emer-
gentes y de interés contrastado que surgen en
diferentes campos de la informatica a la gestion
de datos. Asi, comenzamos con la aplicacién de
técnicas de Inteligencia Artificial al drea de la

optimizacion de preguntas en Bases de Datos y

en laactualidad nos centramos en la gestién de

datos en un entorno Big Data.

NACHO LOPEZ

Coras huicholes afuera de una vivienda
durante festividad

Serie Cora-Huichol, San Andrés Cohamiata,

Jalisco

ALFRED PERCIVAL MAUDSLAY

Fotografia del costado Este del patio del
Palacioy de la Torre, después de la excavacion
en Palenque, Chiapas (sic)

Serie Arqueologia mexicana

€a.1970
Mezquitic, Jalisco, México
© SC, Fototeca Nacional, Sinafo, INAH, MX

Inv. 398258

Palenque, Chiapas, México

ca.1891
Coleccién Culhuacan
© SC, Fototeca Nacional, Sinafo, INAH, MX

25G 09 Inv. 829383
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Ceremonia religiosa en Culhuacén. Los
origenes de Culhuacan datan de la época
prehispanica, es uno de los diecisiete
pueblos de la delegacién Iztapalapade la
Ciudad de México. Segtin refiere el cronista
texcocano Chimalpain, Culhuacan tuvo gran
importancia como centro religioso pues
aquise adoraba a los dioses del aguay la
fertilidad. Ahi se encuentra el exconvento
de SanJuan Evangelista Culhuacan, un
antiguo convento agustino de la Nueva
Espafia fundado en el afio 1607.

© Mauricio Marat, SC, INAH
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Paralelamente, es imprescindible re-

forzar los vinculos entre la investigacion
cientifica, la educacién y el desarrollo
econémico-cultural. La labor del INAH
debe seguir orientandose no solo hacia
la preservacion del patrimonio, sino
también hacia la formacién de recursos
humanos especializados y la generacién
de conocimiento critico que contribuya a
una comprensién mas profunda, contex-
tualizada y participativa de la diversidad
cultural de México. Esta sinergia entre
saber, conservacion y desarrollo consti-
tuye un pilar fundamental para alcanzar
los objetivos establecidos en la Agenda
2030 de la UNESCO (UNESCO, 2015), en
particular aquellos relacionados con la
cultura como motor del desarrollo sos-
tenible, la cohesidn social y la equidad
territorial.

En este marco, el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, en su papel mul-
tifacético como custodio del legado cul-
tural, promotorde laidentidad nacional y
agente activo en los procesos de transfor-
macién social, desempefia una funcién
estratégica para el México contempora-
neo y futuro. Su labor trasciende el am-

bito estrictamente cultural, incidiendo
de manera significativa en la sostenibi-
lidad econdmica, social y ambiental del
pais. En consonancia con los principios
del Convenio para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial (UNESCO,
2003), el INAH se consolida como una
institucion clave en la construccion de un
modelo de desarrollo integral, equitativo
y profundamente arraigado en la memo-
ria, la diversidad y el derecho colectivo a
la cultura.

EL HORIZONTE DEL INAH: ATISBOS
DE UN FUTURO SOSTENIBLE,
INCLUSIVO Y TECNOLOGICO

El fortalecimiento de la relacién con los
pueblos originarios y las comunidades
locales constituye un eje prioritario para
una gestion patrimonial verdaderamente
incluyente y sostenible. Reconocer el
papel activo de estas comunidades como
portadoras de saberes, practicas cultu-
rales y memorias vivas permite avanzar
hacia modelos de corresponsabilidad en
la conservacion y valorizacion del patri-
monio. En este sentido, es fundamental
fomentar procesos participativos que
integren las voces y necesidades de los
pueblos originarios en la toma de decisio-
nes, asegurando el respeto a sus derechos
culturales, territoriales y lingiisticos.
Asimismo, el impulso de proyectos co-
laborativos de investigacion, educacién
y difusién, basados en el didlogo inter-
cultural, puede fortalecer los vinculos de
confianza y generar beneficios compar-
tidos. Este enfoque no solo contribuye al
cumplimiento de los principios estable-
cidos por organismos como la UNESCO
en materia de diversidad cultural y patri-
monio vivo, sino que también enriquece
la comprension del pasado desde una
mirada plural y contextualizada, promo-

viendo la justicia histérica y la cohesién
social.

El INAH ha avanzado en el reconoci-
miento y colaboracion con pueblos origi-
narios para la preservacion de sus sitios
sagrados y tradiciones culturales. Este
vinculo debe profundizarse para conver-
tirse en un modelo de interculturalidad y
de comanejo patrimonial. Se propone
formalizar mecanismos legales y admi-
nistrativos que permitan esquemas de
gestion de bienes culturales, garanti-
zando que las comunidades tengan vozy
voto en las decisiones relacionadas con la
conservacion, divulgacién y aprovecha-
miento sostenible del patrimonio.

Se deben implementar programas de
capacitacién comunitaria, donde los
miembros aprendan técnicas de conser-
vacion, gestion cultural y turismo sosteni-
ble, generando asiempleoy fortaleciendo
el desarrollo local sin poner en duda o
sacrificar la identidad o la integridad del
patrimonio. Este enfoque contribuird a la
autonomia cultural y econémica de estas
comunidades, un componente clave para
lograr los objetivos de desarrollo sosteni-
ble relacionados con la reduccién de des-
igualdadesy la proteccién del patrimonio
cultural.

La comunidad festeja el termino de la

primera etapa de la restauracion del Templo
de Santiago Apoéstol en Nurio, municipio de
Paracho, Michoacan (México), joya del siglo
XVI que sufrié dafos en marzo de 2021 a causa
de unincendio.

© SC, INAH/MEDIOS
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PROFESIONALIZACION
Y FORMACION CONTINUA
DE ESPECIALISTAS

© SC, Laboratorios, INAH/MEDIOS

326

Para asegurar que la conservacién y difu-
sién del patrimonio respondan a los retos
actuales, el INAH debe continuar impul-
sando la formacién especializada de su
personal. Proponemos la creacién de un
programa integral de formacién conti-
nua, que incluya talleres, diplomados y
cursos de actualizacién en nuevas tecno-
logias, gestion patrimonial, derecho cul-
tural, y sostenibilidad ambiental.
También es fundamental establecer
una red de colaboracion entre institucio-

© SC, laboratorios INAH/MEDIOS

Limpieza de La Piedra del Sol mexica

nes educativas, centros de investigacion
y organismos internacionales que per-
mita el intercambio de conocimientos
y buenas practicas. Esta red favorecera
la movilidad académica y profesional,
elevando la calidad de los proyectos y la
innovacion en la conservacion y difusién
cultural. Tarea que ya ha emprendido el
INAH desde hace algunos afos, ahora se
trata de profundizary tener mas presen-
ciayapoyo a las comunidades.

LA DIGITALIZACION COMO
ESTRATEGIA TRANSVERSAL

Trabajando en El Codice Maya de México

© Alba Barrios, SC, laboratorios INAH/MEDIOS

La digitalizacién debe convertirse en una
columna vertebral del INAH para acercar
el patrimonio cultural a las nuevas gene-
racionesy al pblico global. Mas allade la
creacion de archivos digitales y recorridos
virtuales, se debe apostar por desarrollar
plataformas interactivas y educativas,
con contenidos accesibles en miltiples
idiomas y formatos, incluidas aplicacio-
nes mévilesy realidad aumentada.

Una propuesta clave es el desarrollo de
una “Plataforma Nacional de Patrimonio
Digital”, que integre bases de datos, archi-
vos multimedia, recursos didacticos y ex-

periencias inmersivas. Esta plataforma no
solo debe ser un repositorio, sino un es-
pacio de participacion ciudadana, donde
usuarios puedan compartir sus propias
historias, investigaciones y perspectivas,
fomentando asi un didlogo dindmico
entre la sociedad y el patrimonio.

Por otra parte, la digitalizacién tam-
bién ofrece oportunidades para la preser-
vacion preventiva, mediante el escaneo
3D y la monitorizacién remota de sitios
arqueoldgicos y monumentos histéricos,
lo que permitira detectar dafos y actuar
de forma rapiday eficiente.

© Luis Gerardo Pena Torres, SC, INAH
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EDUCACION PATRIMONIAL PARA
UNA CIUDADANIA ACTIVA

Presentacion SEP-INAH.

© sc, INAH

328

El Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH) ha fortalecido su relacién
con los pueblos originarios y las comuni-
dades locales mediante diversas iniciati-
vas que promueven la inclusién y el
reconocimiento de la diversidad cultural
del pais. Un ejemplo destacado de esta
labor es la publicacién de dos ediciones
de la obra México, grandeza y diversidad.
Elaborada en coedicion con el Fondo de
Cultura Econémica (FCE), y distribuida en
colaboracion con la Secretaria de Educa-
cién Pablica (SEP), el cual ofrece una ex-
plicacién integral de la historia y la
geografia de México, desde su pobla-
miento en tiempos prehistdricos hasta el
siglo xXI. Esta obra aborda los contenidos

Meéxico, grandeza y diversidad, coedicion
de la Secretaria de Cultura-INAH con el

Fondo de Cultura Econémica.

curriculares del campo formativo. Pos-
teriormente, se produjo una segunda
publicacién, Nuestros saberes. México,
grandeza y diversidad, también en cola-
boracién con la SEP, se distribuy6 un ti-
raje de tres millones de ejemplares. Esta
version adaptada esta dirigida a estu-
diantes de educacién basica y busca fo-
mentar una comprension mas accesible
y atractiva de la historia y cultura mexi-
canas (INAH, 2023). Ambas ediciones re-
flejan el compromiso del INAH por
promover una educacién intercultural
que valore la riqueza y pluralidad de las
identidades mexicanas siendo una ruta
que debe continuarse de manera perma-
nentey sélida.

Fasciculos México, grandeza y diversidad.

SOSTENIBILIDAD Y CONSERVACION
AMBIENTAL INTEGRADA

Después de décadas de esfuerzo por parte
de la Secretaria de Cultura federal, a través
del Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH) y del Centro INAH Sonora,
el Templo de la ex misidnjesuitay
franciscana de Nuestra Sefiora del Pilar

y Santiago de Cocdspera, en el estado de
Sonora (México), monumento histérico
relevante del norte del estado, ya cuenta
con una cubierta definitiva, la cual le dara
mejores condiciones de conservaciény
proteccion.

La colocacion de este elemento representa
la primera etapa de un proceso de
preservacion del edificio, a largo plazo, lo
que ha conllevado una serie de trabajos
arqueoldgicos enfocados en la liberacion
de derrumbes, pozos de cimentaciény
area de maniobra.

© Mauricio Marat, SC, INAH

El cambio climatico y la degradacidon
ambiental son amenazas crecientes para
el patrimonio cultural. Por ello, el INAH
debe integrar la sostenibilidad como un
criterio transversal en diversas acciones
de investigacion, conservaciony difusion.

El Instituto Nacional de Antropologia
e Historia (INAH) ha ido incorporado de
manera constante la evaluacién de im-
pacto ambiental, como un requisito para
sus proyectos de restauracion y conser-
vacion. Esta practica garantiza que cada
intervencion se realice con pleno respeto
al entorno natural que rodea los sitios
arqueoldgicos y monumentos histéricos,
minimizando posibles dafios ecolégicos.
Asimismo, el INAH ha ido priorizando el
uso de materiales y técnicas que sean
compatibles y respetuosos con el medio
ambiente local, favoreciendo métodos
tradicionales y sostenibles que contri-
buyen a la conservacién tanto del patri-
monio cultural como del natural. Este
enfoque integral busca no solo preservar
las estructuras histéricas, sino también
mantener el equilibrio ambiental que
las sostiene, reconociendo la interdepen-
dencia entre el patrimonio cultural y los
ecosistemas circundantes.

Ademas, el INAH esta haciendo esfuer-
zosenimpulsar la promocién de energias
renovables y la reduccién de la huella
ecoldgica en museos y sitios arqueol6-
gicos bajo su resguardo. La implemen-
tacion de tecnologias limpias y sistemas
de eficiencia energética forma parte de
sus estrategias para disminuir el impacto
ambiental derivado de las actividades
culturales y turisticas. Complementaria-
mente, se desarrollan programas de refo-
restacion y conservacion de ecosistemas
asociados al patrimonio, reconociendo la
importancia de estos espacios naturales
para la preservacion del entorno histé-
rico y para la biodiversidad local. Estas
iniciativas, que integran criterios de sos-
tenibilidad ambiental con la gestion cul-
tural, contribuyen a construir un modelo
de proteccién patrimonial responsable,
que considera tanto las necesidades de
conservacién como las exigencias am-
bientales actuales.

Asimismo, es indispensable fomentar
la participacién de las comunidades loca-
leseniniciativas de conservacién ambien-
tal vinculadas al patrimonio, generando
modelos de desarrollo que armonicen
culturay naturaleza.
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COLABORACION INTERNACIONAL
Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

El patrimonio cultural mexicano es un
patrimonio global. Por ello, el INAH debe
posicionarse como un actor clave en la
cooperacidninternacional para la preser-
vacién del patrimonio cultural y natural.
Se recomienda:

e Fortalecer lazos con la UNESCO, con El
Consejo Internacional de Monumen-
tos y Sitios (ICOMOS)*, con el Centro
Internacional de Estudios para la Con-
servaciony Restauracion de los Bienes
Culturales (ICCROM)”™, y otras organi-

* Unica ONG mundial enfocada en la aplicacién de
lateoria, metodologiay tecnologia en la conser-
vacion del patrimonio cultural.

**Organizacién intergubernamental dedicada a
la preservacion del patrimonio cultural en todo
el mundo a través de programas de formacién,
informacion, investigacién, cooperacién y sen-

sibilizacién publica.

zaciones internacionales para partici-
par e impulsar proyectos conjuntos y
gestionar apoyos técnicos y finan-
cieros.

e Establecer convenios con universida-
desy centros de investigacion globales
para el desarrollo de investigaciones
interdisciplinarias y la formacion de
especialistas.

e Promover intercambios culturales y
cientificos que permitan difundir la
riqueza cultural mexicana, el desarro-
[lo de la investigacién cientifica y
aprender de experiencias exitosas de
otros paises.

Esta proyeccion internacional ampliari el
alcance del INAH, aportando recursos y
visibilidad, y posicionando al pais en la
gestion sostenible del patrimonio.

La Zona Arqueoldgica de Kabahy
el sacbé (camino elevado cubierto
por estuco blanco o cal) que lo
conecta con Uxmal, Yucatan
(México) son de gran importancia
en laregion Puucde Yucatan,
México. Ciudad maya conocida por
suarquitectura, especialmente el
palacio decorado con mascarones
de Chaac.
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Los retos del Tren Maya en materia
de conservacion fue uno de los
temas en el Encuentro Méxicoy
Francia. Innovaciény usode la
tecnologia en la conservacion

del patrimonio cultural, celebrado
en el Museo Nacional de
Antropologia en febrero de 2025.

© Daniel Santaella Ponce, SC, INAH

El X Encuentro Internacional y Seminario

permanente de Cocinas de México,
organizado en diciembre de 2024 por la
Secretaria de Cultura del Gobierno de
México, a través del Instituto Nacional

de Antropologia e Historia (INAH), a fin de
promover la comprensiony valoracién

de las practicas alimentarias desde
perspectivas histdricas y etnograficas.

© Daniel Santaella Ponce, SC, INAH

CIENCIA, TECNOLOGIA
Y EDUCACION SUPERIOR PARA
LA INNOVACION PATRIMONIAL

El uso de nuevas tecnologias como el LIDAR

y el GPS permite a los arquedlogos modernos

el poder tener acceso a informacion y datos
que se desconocian en el pasado reciente.
Tecnologia de punta como el uso de

infrarrojos, medidores de humedad, espec-

trografos, cimaras fotograficasy drones, para

exploraciones e investigaciones en la selva.

Escaneres laser, sistemas de informacién

geografica (SIG) y software especializado para

analisisy modelado 3D

BN
[—y

T

Georadar3D

En el contexto actual, el Instituto Nacio-
nal de Antropologia e Historia (INAH)
debe fortalecer su apuesta por la innova-
cién tecnoldgica como un motor esencial
para la conservacion, el estudio y la difu-
sion del patrimonio cultural. La incorpo-
racién de herramientas avanzadas como
la inteligencia artificial,” el analisis de
bigdata,” sensores ambientales y tecno-
logias 3D™ esta transformando radical-
mente las metodologias tradicionales,
permitiendo una gestién mas precisa y

La |A es un conjunto de tecnologias que permi-
ten que las computadoras realicen unavariedad
de funciones avanzadas, incluida la capacidad
de ver, comprender y traducir lenguaje hablado
y escrito, analizar datos, hacer recomendacio-
nesy mucho mas. La |A es la columna vertebral
delainnovacién en la computacién moderna, lo
que generavalor para las personas las empresas
y las instituciones.

** Big data se refiere a conjuntos de datos tan
grandes y complejos que las herramientas
tradicionales de procesamiento de datos son
insuficientes para manejarlos. Estos datos, que
pueden ser estructurados, semiestructurados
0 no estructurados, crecen exponencialmente
y provienen de diversas fuentes, como redes
sociales, dispositivos loT y transacciones finan-
cieras. El analisis de big data permite a las orga-
nizaciones obtener informacién valiosa para la
toma de decisiones, la mejora de procesos y la
creacién de nuevos productos y servicios.

*** Las tecnologias 3D se pueden clasificar en va-
rios tipos, incluyendo el modelado 3D, laimpre-
sion 3Dy el escaneo 3D. Dentro de la impresion
3D, existen diversas tecnologias como FDM (Mo-
delado por Deposicién Fundida), SLA (Estereoli-
tografia), SLS (Sinterizado Selectivo por Laser) y
DLP (Procesamiento Digital de Luz). Ademas, el
modelado 3D se divide en modelado de sélidos,

de estructuras alambricas y de superficies.

dindmica de los sitios arqueoldgicos y
monumentos histéricos. Para maximizar
elimpacto de estas tecnologias, es funda-
mental que el INAH establezca alianzas
estratégicas con la Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacién,
a fin de impulsar proyectos conjuntos
que integren conocimiento cientifico, de-
sarrollo tecnoldgico y valores culturales
como los Campos Escuela o los Labora-
torios que actualmente seimpulsanenla
ENAH. Esta colaboracién facilitara la crea-
cion de plataformas digitales mas sofisti-
cadas, sistemas de monitoreo ambiental
en tiempo real y modelos tridimensiona-
les que potencien tanto la investigacion
como la experiencia del piblico.

En el ambito de la educacién superior,
el INAH tiene la oportunidad de consoli-
dar una oferta académica innovadora y
de vanguardia, desarrollando programas
de maestria y doctorado enfocados en
areas emergentes como la arqueologia
digital, laantropologia ambiental, la ges-
tién del patrimonio cultural y las tecnolo-
gias aplicadas a las ciencias sociales y
humanidades. Ademas, promover la in-
vestigacion interdisciplinaria que articule
historia, antropologia, ciencias ambien-
tales y tecnologia permitira abrir nuevas
perspectivas para comprender la comple-
jidad del patrimonio en un mundo en
constante cambio. Este enfoque educa-
tivo no solo preparari a especialistas alta-
mente capacitados, sino que también
fomentard la generacién de conoci-
miento integrador y adaptable, que res-
ponda a los desafios contemporaneos de
conservacion y valorizacién cultural.
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INVESTIGACION INCLUSIVA
Y MULTIDISCIPLINARIA

El INAH debe adoptar enfoques mas in-
clusivos en sus lineas de investigacion,
integrando las perspectivas de género,
etnicidad y medio ambiente. Proponer
proyectos especificos para documentary
difundir las historias de grupos tradicio-
nalmente subrepresentados fortalecera la
cohesidn social y enriquecera la compren-
sion de la diversidad cultural mexicana.
En el ambito antropoldgico, la inves-
tigacion sobre las estrategias de adap-
tacion de las comunidades indigenas al
cambio climatico, la soberania alimen-
taria y la justicia social debe ser priori-
dad. Estos estudios aportaran no solo
conocimiento cientifico, sino también
herramientas para politicas publicas
orientadas a la equidad y sostenibilidad.
El INAH se encuentra en un momento
fundamental para reafirmar su papel

como custodio de nuestra memoria y
propulsor del desarrollo cultural, social
y econdémico de México. Con un enfoque
integral que articule la participacion co-
munitaria, la profesionalizacion, la inno-
vacion tecnoldgica, la educacién inclusiva
y la sostenibilidad ambiental, el INAH
podra liderar el camino hacia un futuro
donde el patrimonio cultural sea un re-
curso vivo y dindmico.

Este futuro exige voluntad politica,
recursos adecuados y el compromiso de
toda la sociedad para que el patrimonio
cultural no solo se conserve, sino que
se convierta en el eje de una identidad
nacional fortalecida, una economia cul-
tural sélida y un desarrollo social justo y
sostenible. La mision del INAH, hoy mas
que nunca, es una apuesta inteligente y
necesaria para Méxicoy el mundo.

Rescate arqueolégico en la ruta

del Tren Maya dentro del
Programa de Mejoramiento de
Zonas Arqueoldgicas (PROMEZA).
El descubrimiento llamado
"Registro Zona Arqueoldgica

8 Balas" se refiere a una cueva con
un templo intacto en su interior,
descubierta en el Estado de

Quintana Roo (México), donde se

encontraron ocho piezas de
municién, posiblemente relacio-
nadas con la Guerra de Castas
(1847-1901). Se especula que pudo
haber sido un campamento de
insurgentes mayas.

© Daniel Santaella Ponce, SC, INAH

Con el fin de fortalecer, protegery
difundir la Ceremonia Ritual de
Voladoresy en el marco de los

14 afios de la declaratoria de esta
tradicion como Patrimonio Cultu-
ral Inmaterial de la Humanidad,
se llevé a cabo el 8° Encuentro
Nacional de la Ceremonia Ritual
de Voladores en septiembre de

2023. Se reunieron los voladores,

caporalesy ritualistas de Puebla,
San Luis Potosi, Michoacan, Vera-
cruzy Guatemala, para trabajaren
torno al Plan de salvaguarda de la
Ceremonia, que incluye la conser-
vacion del patrimonio natural, con
especial atencién a la reforesta-
cion del puksnankiwi (cedro) con el
que se construye el palo volador.

© Luis Gerardo Pefia Torres, SC, INAH

ALGUNAS APROXIMACIONES

Y CONCLUSIONES

El Instituto Nacional de Antropologia
e Historia (INAH) se encuentra en una
coyuntura histérica que exige no solo
preservar el legado cultural de México,
sino también proyectarlo hacia un futuro
donde la identidad, la ciencia, la tecno-
logia y la sostenibilidad sean cimientos
fundamentales de la nacién. A lo largo
del anélisis se ha demostrado que el INAH
tiene ante si una oportunidad invaluable
para consolidar una estrategia integral
que articule la conservacién fisica del pa-
trimonio, el fortalecimiento comunitario,
la innovacidn tecnoldgica, la educacion
inclusivay la colaboracién internacional.

La estrecha colaboracién con los pue-
blos originarios y las comunidades loca-
les debe ser el eje central de cualquier
politica patrimonial. Este vinculo no solo
enriquece los procesos de conservacion al
incorporar saberes ancestralesy cosmovi-
siones propias, sino que también for-
talece el sentido de pertenencia, la
autonomia cultural y la corresponsabili-
dad, factores imprescindibles para lograr
una sostenibilidad social y cultural a
largo plazo. El comanejo del patrimonio
debe entenderse como un tejido de alian-
zas construido con las comunidades,
donde estas no sean (inicamente benefi-
ciarias, sino protagonistas activas en la
toma de decisiones, la planificacién y la
gestion. Para ello, es fundamental esta-
blecery perfeccionar mecanismos de for-
macién y capacitacién comunitaria que
fortalezcan sus capacidades técnicas, or-
ganizativas y de incidencia.

En segundo lugar, la profesionaliza-
cion y formacion continua del personal
especializado en conservacién y gestion
cultural constituyen una inversion estra-
tégica para afrontar los desafios contem-

Reproduccion de la tumba de Pakal I el

Grande, en el Museo de Sitio de Palenque,

en el estado de Chiapas (México), 2007.
En1952 el arquedlogo Alberto Ruz localizé, en
el interior del Templo de las Inscripciones de
Palenque, el sepulcro de un legendario rey
maya del siglovii d.C.

© Luis Gerardo Pefia Torres, SC, INAH



El Tajin (del totonaco: Tajin “trueno”) es una
Zona Arqueoldgica que se encuentra cerca
de la ciudad de Papantla, Veracruz (México).
Se cree que la ciudad de Tajin fue un centro
muy importantey lleg asuapogeoen la
transicion al Posclasico, conocida también
como Periodo Epiclasico mesoamericano,
entre los afios 800y 1150d.C.

© Daniel Santaella Ponce, SC, INAH
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poraneos. El establecimiento de redes

académicas, asi como la actualizacidn
constante en metodologias interdisci-
plinarias y tecnologias emergentes, ga-
rantizaran que el INAH mantenga altos
estandares de calidad, pertinencia territo-
rial y capacidad de innovacién en sus in-
tervenciones.

La digitalizacién representa una revolu-
cion en la gestion del patrimonio cultural.
Transformar archivos, colecciones y sitios
arqueolégicos en plataformas digitales
accesibles e interactivas no solo demo-
cratiza el conocimiento, sino que también
contribuye a preservar las piezas mas
vulnerables frente a amenazas naturales,
humanas o tecnolégicas. La implementa-
cién de herramientas como la inteligencia
artificial (1A), el big data y el escaneo 3D
abre nuevas posibilidades para la inves-
tigacion, documentacién y conservacion
patrimonial, posicionando al INAH como
un referente internacional en la materia:
vale la pena mencionar queya hay progra-
masy proyectos en este sentido.

Finalmente, la educacién patrimonial
debe asumirse como una herramienta
esencial para formar una ciudadania cri-
tica, consciente y participativa. Integrar
de manera sistematica el patrimonio cul-
tural en los programas educativos desde
la educacién basica, asi como fortalecer la
formacién de docentes, mediadores y
promotores culturales, permitira que el
respeto por la diversidad y la memoria
histérica se traduzca en un mayor com-
promiso social, en la creacion de vinculos
intergeneracionales sélidos y en la de-
fensa activa del legado comin.

La sostenibilidad del patrimonio bio-
cultural debe estar intrinsecamente li-
gada a todas las acciones del INAH. La
amenaza del cambio climaticoy la degra-
dacién ambiental demandan un enfoque
que priorice la conservacién en armonia
con los ecosistemas que rodean el patri-
monio cultural. Proyectos sostenibles,
energias renovablesy practicas responsa-
bles seran claves para asegurar que el pa-
trimonio cultural no solo sobreviva, sino

que prospere en un contexto ecolégico
saludable.

En el planointernacional, la responsa-
bilidad del INAH va mas alla de las fronte-
ras mexicanas. Participar activamente en
redes globales de cooperacién permitira
intercambiar experiencias, recursos y tec-
nologias que enriqueceran la gestién pa-
trimonial nacional y colocaran a México
en el mapa mundial como un pais con
aportaciones en la proteccidn, conserva-
ciény difusion del patrimonio cultural.

Finalmente, la apuesta por la investi-
gacion multidisciplinaria y la educacién
superioravanzada contribuird a construir
una narrativa histérica inclusiva, que re-
conozca la diversidad cultural, las pers-
pectivas de género y las relaciones entre
culturay medio ambiente. Esta vision in-
tegral permitird que el INAH sea un motor
de innovacién cientificay social, capaz de
responder a los desafios complejos del
siglo XXI.

En suma, el horizonte del INAH y sus
nuevos caminos van mas alla de la con-
servacion del pasado, sino la construccién
activade un futuro en el que la cultura, la
identidad y la ciencia sean vehiculos para
un desarrollo sostenible, justo e inclusivo.
Para lograrlo, serd necesario el compro-
miso sostenido del Estado, la sociedad
civil, las comunidades originarias y los
sectores académicos y tecnoldgicos.

El INAH esta llamado a ser una memo-
riaviva, un laboratorio de innovacion cul-
tural y un puente entre generaciones.
Solo asi podra garantizar que el patrimo-
nio cultural de México continde siendo
un faro de identidad, orgullo y conoci-
miento para las presentes y futuras gene-
raciones, contribuyendo al bienestar
socialy al fortalecimiento del tejido social
de nuestro pafs.

El Museo se localiza Camino a San Isidro,
San Diego Chalma, Tehuacan (Puebla).
Exhibe objetos encontrados en esta Zona
Arqueolégica. Fue el centro de cultoy
cabecera politica mas importante de la
region durante el periodo Posclasico.

© Mauricio Marat, SC, INAH

El INAH explora e investiga los restos dseos

de neonatos en una cripta histdrica debajo
de la parroquia de San Bartolomé Apéstol,
Hueypoxtla, Estado de México (México).

© Luis Gerardo Pefia Torres, SC, INAH
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y manejo para ciudades histéricas.

Con experiencia docente en la ENAH,
donde impartié diversas materias. Es autor
y coautor de distintos articulos de investi-

gacion y divulgacion cientifica.

JESUS ANTONIO MACHUCA RAMIREZ
(n. 1950-m. 2024)
Soci6logo por la UNAM.
Profesorinvestigador titular “C” de la Di-
reccién de Etnologia y Antropologia Social
del INAH. Estudi6 los retos interinstitucio-
nales que representan los paradigmas de la
diversidad cultural, los derechos humanos

y el desarrollo sustentable.

EDUARDO NIVON BOLAN
Miembro del Sistema Nacional de Investi-
gadores.

Profesor del Departamento de Antro-
pologia de la Universidad Auténoma Me-
tropolitana (UAM-I); y Coordinador de la
especializacién en Politicas Culturales y
Gestion Cultural (UAM).

JOSE LUIS PEREA GONZALEZ
Maestro en Politicas Culturales y Desarro-
Ilo por la Universidad de Girona, Espana;

posgrado en Educacién de Adultos por la

Universidad Pedagégica Nacional; Antro-
pélogo social por la ENAH.

En el INAH, jefe de los departamentos
de Museos Comunitarios y de Proyectos
Museolégicos de |la Coordinacidon Nacional
de Museos; subdirector del Centro INAH
Chihuahua y director de los Centros INAH
en Chihuahua, Zacatecas y Sonora; direc-
tor de Operacidon de Sitios y Planes de Ma-
nejo; director de la zona arqueoldgica de El
Tajin, en Veracruz, actualmente Secretario
Técnico.

Trabajos en coordinacién con el Natio-
nal Park Service de Estados Unidos sobre el
manejo de recursos naturales y culturales.
Especialista en planeacion y manejo de re-
cursos culturales. Docente en diversas ins-

tituciones.

MAYA LORENA PEREZ RUIZ
Licenciatura y Maestria en Antropologia
Social, ENAH,Maestriay Doctorado en Cien-
cias Antropoldgicas, UAM.
Investigadora titular de la Direccién de
Etnologia y Antropologia Social del INAH.
Ingreso al INAH desde 1987.
Subdirectora de Investigacién del Instituto
Nacional Indigenista, 1989-1992.
Coordinacion del proyecto de Investiga-
cién Basica parala Accién Indigenista (IBAI),
financiado por CONACYT, INI'y CONACULTA.
Realizacién del proyecto: Migracion e iden-
tidad en la Frontera Norte: los mazahuas de
Cd. Juarez, Direccion de Etnologia y Antro-

pologia Social del INAH, 1988-1989.

Autora de articulos, capitulos y libros.
Eje articulador de su trabajo ha sido los
pueblos indigenas en sus relaciones con el

Estado mexicanoy la sociedad nacional.

ANA MARIA PRIETO HERNANDEZ
Profesora de Educacién Primaria. Licen-
ciada en Antropologia Social con estudios
de Maestria en Historia y Entornos Vir-
tuales de Aprendizaje. Trabajé en la Es-
cuela Nacional de Antropologia e Historia
(ENAH-INAH) y en la Universidad Pedago-
gica Nacional como Profesor/Investigador
disefando materiales y estrategias didac-
ticas para la ensefanzay el aprendizaje de
las Ciencias Sociales.

Ha disefiado, desarrollado, sido res-
ponsable y colaboradora de diferentes
proyectos, asi como consultora, asesora y
coordinadora, en el area educativa de histo-
ria para diferentes instituciones (ILCE, INEGI,
UNICEF, SEP).

Haimpartido cursos, seminarios, conferen-
ciasy talleres a nivel nacional e internacional
relacionados con el desarrollo de estrategias
didacticas para la ensefianza de la historia
en educacién basica. Ha escrito articulos en
revistas nacionales e internacionales.

Gand el Concurso Nacional para la re-
novacion de los libros de texto gratuitos
de la educacién primaria, convocado por
la SEP. en 1993 para los libros de Historia y
de Geografia para sexto grado. Autora del
Libro Estatal de 3°de primaria del Estado de

Tlaxcala. Adapté el libro “México, grandeza

y diversidad”, editado por el INAH para ser

utilizado como material educativo.

DIEGO PRIETO HERNANDEZ
Antropélogo Social por la Escuela Nacio-
nal de Antropologia e Historia (ENAH);
Maestria en ciencia politica en la UNAM;
Maestria en ciencias antropolégicas por
la UAM.

En el INAH fue director del Centro INAH-
Querétaro de 1995 a 2000. Entre 2012 y
2013 fue coordinador académico de la
linea de investigacion sobre pueblos indi-
genasy procesos socioambientales, dentro
del Proyecto Etnografia de las Regiones
Indigenas de México en el Nuevo Milenio.
Ha sido profesor e investigador de la ENAH
y del Centro INAH-Querétaro. En 2015 fue
designado secretario técnico, fue encar-
gado de la Direccién General del INAH tras
la renunciade la Dra. Franco. Endiciembre
de 2018 fue ratificado como Director Gene-
ral del INAH por la Secretaria de Culturay
nuevamente ratificado por la Presidenta
de la Republica en 2024.

Ha impartido diversas conferenciasy ta-
lleres en seminarios, coloquios y simposios.
El antropdlogo es miembro de la Red de Et-
noecologia y Patrimonio Biocultural, reco-
nocida por el Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologia, y del comité académico del Pro-
yecto Etnografia de las Regiones Indigenas
de México en el Nuevo Milenio.

Recibi6 premios como el “Francisco de

la Maza” a la mejor investigacion de con-

servacion del patrimonio arquitecténico
(2005), el “Manuel Gamio” al mejor trabajo
de investigacidn y planeacion estratégica
en el area de planeacion estratégica y ges-
tién del patrimonio cultural (2010) y ha reci-
bido en dos ocasiones la Mencién Honorifica
del Premio Miguel Covarrubias, en la cate-

goria disefio e instalacion de exposicion.

SALVADOR RUEDA SMITHERS
Licenciado en historia por la Facultad de
Filosofia y Letras de la UNAM y Magister
en estudios de arte de la Universidad Ibe-
roamericana.

En el INAH ha sido investigador y direc-
tor de Estudios Histéricos y desde 2005 del
Museo Nacional de Historia, Castillo de
Chapultepec.

Ha sido profesor de instituciones como
laENAH, laUniversidad Iberoamericanayla
Facultad de Ciencias Politicas de la UNAM.

Autor de libros y ensayos fundamental-
mente de historia de los siglos XIX y XX.

Es parte del consejo asesor de las si-
guientes revistas académicas: Gaceta de Mu-
seos de la Coordinacion Nacional de Museos
y Exposiciones del INAH, Revista Historias de
la Direccién de Estudios Histéricos del INAH
y de la Revista Estudios de Historia Contempo-
ranea del Instituto de Investigaciones His-

téricas de la UNAM.



VICTOR M.TOLEDO
Investigador titular C de la UNAM. Investi-
gador en ciencias sociales categoria SNI 11
Victor Toledo se ha dedicado por mas
de tres décadas a realizar estudios interdis-
ciplinarios, como el estudio integrado de la
diversidad biolégicay la diversidad cultural,
creando una nueva area interdisciplinaria
llamada etnoecologia y patrimonio biocul-
tural, ha teorizado sobre el metabolismo so-
cial con énfasis en las regiones rurales. Por
otra parte, ha escrito profusamente sobre
la ciencia de la sustentabilidad y es uno de
los fundadores a nivel mundial de la nueva
corriente de |a Ecologia Politica. Se ha dedi-
cado adifundirde maneraamplia la defensa
de la naturalezay de las culturas y a visuali-

zar una modernidad alternativa.

GUSTAVO ADOLFO TORRES
CISNEROS

Diplomatico de carrera del Servicio Ex-
terior Mexicano. Doctor en Antropologia
Religiosa por la Escuela Practica de Altos
Estudios de Paris, Sorbona. Actualmente
es Coordinador General de Patrimonio Cul-
turaly Educacién Indigena del Instituto Na-
cional de los Pueblos Indigenas (INPI).

DANIELA TOVAR ORTIZ

Cestora en desarrollo intercultural por la
UNAM.
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Colabora desde hace una década en el
INAH, actualmente es subdirectora de For-
talecimiento Institucional en la Coordina-
ciéon Nacional de Desarrollo Institucional
y secretaria ejecutiva Suplente del Comité
de Etica.

Ha disefnado proyectos para comunida-

des histéricamente vulnerables.

VICTOR HUGO VALENCIA VALERA
Antropdlogo Social por la Universidad Ve-
racruzana.

En el INAH ha sido director de Evalua-
cion Académica en la Secretaria Técnica;
director del Sistema Nacional de Fototecas
consede en Pachuca, Hidalgo, y director de
Centros INAH en Michoacan, Morelos, Pue-
blay Veracruz. Actualmente es director del
Centro INAH en el estado de Morelos.

Autor de libros, articulos y ediciones
académicos sobre cuestion Agraria, Mo-
vimientos Inquilinarios e Historia Gene-
ral y Anélisis Histérico de los Afios 20's en
Veracruz. Cronista Honorifico del Consejo
de Cronistas del Ayuntamiento de Cuerna-
vaca, Morelos, Trienio 2021-2024.

CARLOS JAVIER VILLASENOR ANAYA
Licenciado en Derecho por la UNAM, maes-
tria Internacional en Derecho Penal Compa-
rado por la UAT/UB y maestria en Derechos

Humanos por la Universidad Ibero-Puebla.

Consultor internacional en politicas cul-
turales para el desarrollo sostenible, con
tres décadas de trayectoria en temas de
derechos culturales, gobernanza cultural,
patrimonio cultural material e inmaterial
y evaluacidon de proyectos de economia
creativa, tanto en la Republica Mexicana,
como en Argentina, Bélgica, Brasil, China,
Chile, Costa Rica, Colombia, Cuba, Ecuador,
Espana, Estados Unidos de Norteamérica,
Francia, Italia, Malta, Marruecos, Panama,
Portugal y Uruguay.

Formé parte del Grupo de Expertos
UNESCO en Gobernanza Cultural y Econo-
mia Creativa (Convencién UNESCO 2005),
integrante del Grupo de Expertos del Fondo
UNESCO de Diversidad Cultural (2011-2019).

Preside Interactividad Cultural y De-
sarrolloA.C.,ONG reconocida por la UNESCO/
Convencién 2003, para la instrumentacion
de la Convencién para Salvaguardia del Pa-
trimonio Cultural Inmaterial.

Ha sido socio del ICOMOS, ICOMYy |a Latin
American Studies Asociation (USA). Fue in-
vitado por la Secretaria de Cultura Federal a
participar en MONDIACULT 2022.

Ha colaborado como Director Juridico
Consultivo del INAH; Director General del
Instituto Tlaxcalteca de Cultura; Secretario
Técnico de la Comisién de Cultura de la co-
NAGO; Secretario Técnico del Consejo Edito-

rial de la Camara de Diputados.
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